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KÖZÉPTÁVÚ TERVÜNK 1990-IG 

Az ország ritmusához igazodva mint má-
sok, a mi könyvtárunk is összeállította az 
előttünk álló öt évre szóló elképzeléseit. A 
tervezést megkönnyítette, hogy 1985 január-
jában a Fővárosi Tanács Végrehajtó Bizott-
sága megtárgyalta a könyvtár munkáját, s k i -
jelölte a továbbhaladás irányát. Támaszkodhat-
tunk az MSZMP x m . kongresszusának határo-
zataira, s az 1985. március 9-10- i budapes-
ti pártértekezlet anyagára is. A közművelő-
déssel és a könyvtárüggyel foglalkozó alapve-
tő jogszabályok és más dokumentumok ugyan-
csak segítették az előttünk álló ut betekinté-
sét. 

Nyilvánvaló, hogy ezt az uj szakaszt j ó -
részt meghatározza az az ut, amit eddig meg -
tettünk. Építenünk kell, s építhetünk is koráb-
bi eredményeinkre. Folytatnunk kell, s fo ly -
tatni is akarjuk bevált vállalkozásainkat. Hosz-
szabb ideje formálódó gondolataink, fej leszté-
si céljaink most a terv keretében is megjelen-
hettek. Az ötéves terv tulajdonképpen Írásbe-
li rögzítése a napi munkánkból fakadó és a 
külső ösztönzésekből származó, viszonylag 
hosszabb időszak alatt megvalósítandó törek-
véseknek. 

Ennek megfelelően alakult a tervkészí-
tés metodikája is. Már 1985 augusztusában 

hozzákezdtünk. Az intézetvezetés általános 
szempontjai alapján az osztályok felvázolták 
előzetes tervkoncepcióikat} e munka nem az 
osztályvezetők kizárólagos dolga volt, hanem 
részt vettek benne munkatársaik is. A v i sz -
szajelzés szerepét töltötték be azok a beszé l -
getések, amelyeket az osztályvezetők folytat-
tak a helyettes főigazgatóval a tervkoncepciók-
ról . Ezek nyomán fogalmazódtak meg az o s z -
tályok ötéves munkatervei. A részletek t i sz -
tázása, a végrehajtás feltételeinek számbavé-
tele, a más osztályok feladataival érintkező 
pontok megállapítása végett a főigazgató vagy 
helyettese, esetenként mindkettőjük, valamint 
a társadalmi szervek képviselőinek részvételé-
vel tartott osztályértekezletek tárgyalták meg 
- s szükség szerint módosították - a terveket. 
Az igy kialakult változatok szolgáltak alapul 
az intézmény egészét átfogó tervdokumentum-
nak. 

A főkönyvtári rendszer létrejötte után ez 
alkalommal először készítettek saját ötéves 
tervet a főkönyvtárak.Ehhez az intézetvezetés-
től és a HFO-tól kaptak segítséget a főkönyv-
tárvezetők, de semmiképpen sem azzal a c é l -
lal, hogy "egyenirányusitsák" elképzeléseiket, 
sőt inkább az önálló gondolkodásra biztatták 
őket. Az eredmény azt mutatja, hogy reális 
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és ugyanakkor "bátor", valóban az adott ke-
rületek társadalmi környezetéhez igazodó ter-
vek születtek, amelyek jól tükrözik a kerületi 
főkönyvtárak sajátságait, fejlettségi szintjét, 
a velük szemben támasztott társadalmi és o l -
vasói elvárásokat. A tervezésben közvetlenül 
részt vettek a főkönyvtár és fiókjainak mun-
katársai; magát a tervet megkapta a kerületi 
tanács illetékes osztálya is. 

A könyvtár ötéves tervének tervezetét 
mind a központi könyvtár osztályvezetői, mind 
pedig a főkönyvtárvezetők megvitatták, s a két 
értekezleten elhangzott észrevételek nyomán 
alakult ki az a végleges forma, amelyet fenn-
tartónkhoz fogunk felterjeszteni. 

Azért ismertettem ilyen részletességgel 
a tervezés menetét, hogy kellőképpen érzékel-
tessem, mennyire Trözös munkáról volt szó, 
amèlyben munkatársak és vezetők egyaránt 
részt vettek. Ez azért fontos, mert mindany-
nyian egyképpen felelősek vagyunk könyvtárunk 
teljesítőképességéért, a használók magas szin-
vonalu kiszolgálásáért. 

Felelősségünket csak növeli, hogy alig-
ha számithatunk működési feltételeink anyagi 
oldalának jelentős növekedésére. Tehát gya-
korlatilag két lehetőségünk marad a fejlesz-
tésre: az egyik a munka hatásfokának emelé-
se, a másik az erőforrások szükség szerinti 
átcsoportosítása. Az előbbi a személyi ténye-
ző célszerű, okos bevetését és a gépesítést 
vagy legalábbis a gépesítésre való felkészü-
lést jelenti; a másik pedig a tevékenység és 
a feladatok rendszeres felülvizsgálását abból 
a szempontból, hogy melyek váltak szükség-
telenné vagy másokhoz viszonyítva hátrábbso-
rolandókká. 

Egyelőre követelményként áll ötéves 
tervünkben, hogy az ellátás súlypontjaira 
összpontosítsuk személyi és anyagi erőforrá-
sainkat. Ezek a súlypontok a következők: 
- az ifjúság általános és szakmai műveltsé-

gének meg lapozásában, szabad ideje kultu-
rált eltöltésében való közreműködés, külö-
nös tekintettel az iskolai oktató-nevelő 
munka segítésére és a könyvtárhasználati 
szokások gyerekkori kialakítására; 

- a felnőtt lakosság, elsősorban a munkás-
ság alapfokú, mind a szakmához-foglalko-
záshoz, mind pedig a szakmaváltáshoz, j ö -
vedelemkiegészítő tevékenységhez, szabad-

idős elfoglaltsághoz kapcsolódó szakirodal-
mi igényeinek a kielégítése; 

- az időskorú, nyugdíjas réteg sajátos szük-
ségleteinek megfelelő könyvtári szolgálta-
tások továbbfejlesztése; 

- az ellátatlan lakótelepeken legalább az alap-
fokú könyvtári ellátás megteremtése, illet-
ve - a beruházások függvényében - diffe-
renciáltabb szolgáltatások bevezetése; 

- magasabb szintű szakirodalmi szolgáltatá-
sokat a Budapest történeti, fővárosi hely-
ismereti, továbbá országos aspektusu, de 
budapesti vonatkozásokkal is biró, valamint 
a szociológiai és zenei kutatásokat folyta-
tók számára nyujtunk, illetve elősegítjük 
az előadóművészek tájékozódását a zeneiro-
dalomban; állományunk, gyűjtőkörűnk és a 
központi könyvtár, illetve az egyes főkönyv-
tárak kapacitásának határai között támogat-
juk a fővárosi felsőoktatási könyvtárakat az 
egyetemi és főiskolai hallgatók tanulmányi 
igényeinek kielégítésében. 

Arra törekszünk, hogy ezeken a terüle-
teken maximális hasznot hozzanak a ráfordí-
tások. De általában is a gazdaságosság, a 
takarékosság, a racionalizálás követelménye-
it kell érvényesíteni a munka és a szolgálta-
tások megszervezésében, az ellátás színvona-
lát és hatókörét pedig a tényleges lakossági 
igényekhez kell méretezni. 

E követelmények teljesítése, a napi dön-
tésekben és a munkafolyamatokban való érvé-
nyesítése nem lehet csak a vezetők feladata, 
mert igy átütő siker nem érhető el ezen a té-
ren. Arra van szükség, hogy könyvtárunk min-
den dolgozója magáévá tegye azt a szemléle-
tet, azt a magatartást, amely egyedüli garan-
ciája annak, hogy a reánk bizott eszközökkel 
jól sáfárkodva, ezekhez képest a lehetséges 
legjobb szolgáltatásokat bocsássuk Budapest 
lakossága rendelkezésére. 

Az ötéves terv részletes tartalmi ismer-
tetése meghaladja a Könyvtári Hiradó kerete-
it. Remélhetőleg, sokszorosított formában 
minden munkatársunk hamarosan megismerked-
het vele. Ez azért is szükséges, mert nem 
elég, ha valaki saját feladatát kifogástalanul 
ellátja, igazán értelmes munkát csak az egész 
működéséhez tudatosan illeszkedve végezhet. 

Papp István 


