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A HADTAPBIZTOSITAS ELMELETE

A hadtipvezetés néhany aktuilis kérdése

Dr. Lapos Mibdly vezérérnagy,
2 hadtudomdnyok kandiddtusa

Napjainkban egyik ,legdivatosabb” napirenden levd kérdés a vezetés kor-
szeriisitése, javitdsa. Bz azonban csak ,.divetosngk” tiinik. Nem divatrél, hanem
konkrét igényrdl van szd, redlis szikséglet dltaldban a vezetés, a mi vonatkoza-
sunkban pedig a hadtapvezetés korszeriisitése és javitdsa.

Milyen tényezk igénylik ext?
Nagyen sok tényezét fel lehetne sorolni ennek igazoldsira, azonban ugy gon-
dolom, elég és meggy6z6, hogy ha csupan a legfontosabbakra utalok.

Melyek ezek?

Mindenekeldtt az, hogy a hadsereg szakadatlan fejlédés, valtozas dllapota-
ban van. Az alaprendeltetés teljesitésének feltételei korszerfisbdnek, A valészind
ellenség arculata, felkészitése ugyancsak fejlédik, valtozik. Ezek Ssszhatdsaként a
hadsereg alaprendeltetésébél fakadé feladatok megoldasi médjai is megvaltoznak.
U} eszkozok, (j modszereket kivetelnek.

Az ) médszerek kimunkalasa és alkalmazisi feltételeinek megteremtése pe-
dig a vezetés feladata. A vezetés milyensége meghatdrozd a tekintetben, hogy a
megvaltozott feltételek aktivizaldsinak hatdlyossiga hogyan alakul. Lényegében
ez az indok a ,.gazddlkodds” gondjait tartalmazza. Tehat a vezetés korszerisité-
sének, javitisanak iigye ¢ tekintetben abbdl fakad, hogy javulnak feltételeink,
melyek csak akkor hatnak és akkor szolgiljak jol céljaink elérését, ha azok akti-
vizalasard}l a vezetés gondoskodik.

A masodik ilyen tényezd abbdl fakad, hogy az életiink egyre bonyolultabb
céljai teljesitéséhez a feltételek nem allnak korlitlanul a rendelkezésiinkre, Ez
pedig olyan meghatdrozé és dént§ tényezd, amit ha figyelmen kiviil hagyunk
hamar megbosszulja magit. Ebbél a korilménybél fakad tehat az az igény,
hogy biztositsuk a rendelkezésiinkre allé szellemi, fizikai energia, az anyagi,
technikai lehetségek racionilis, hatékony és takarékos igénybevételét, felhasz-
nalasat.

Gondelom, hogy e két tényezd kézzelfoghatéan igazolja, hogy a vezetés
megjavitasa nem ,divetos”, hanem folyamatos és sziintelen feladata valamennyi
vezetGnek, vezetd testiiletnek,

A vezetés korszerusitése tehat konkrét igény. Azonban az is konkrét igény,
hogy teltarjuk mit is jelent a vezetés megjavitasa?



Ha erre valasze akarunk adni, akkor abbél kell kiindulni, hogy tulajdon-
képpen mi is 2 hadtipvezetés fogalma és tartalma.

A hadtiapvezetés alapjit a parancsnok elhatirozdsa, a parancsnok és szakmai
cloljacé utasitasa képezik. Lényegét a vezet6 szervek azon tevékenysége adja,
amelynek célja az, hogy biztositsa a rendelkezésre all6 erdk és eszkdzbk helyes
alkalmazisat, fethasznalisat a csapatok megbizhaté hadtapbiztositdsa érdekében
mind béke, mind habord esetén. A hadtipvezetés megszervezésénél is teljes mér-
tékben mutatkoznak azok az elvek és kdvetelmények, amelyek a csapatok vezeté-
sével kapcsolatosak, Ilyenek: a személyi felel6sség a dontések meghozatalanal; a
centralizdlt vezetés megvaldsitisa az alirendeltek kezdeményezikészségének ki-
bontakoztatasidval megbizhatosdg; operativitds és rugalmassig; folyamatossag sth.

A hadedpvezetés, mint kozismert, a csapatok vezetésének szerves része.

A vezetés a mindennapi gyakorlatban — folyamatosan és egymasba kapesolo-
déan — meghatirozott elemekbs] all, funkeciokat teljesit.

Melyek eqek az elemek, funkcidk?

informacié gydjtése & clemzése,

doéntés eldkészitése,

déntés,

feladatok meghatirozasa, végrehajtisuk megtervezése, megszervezése,
feladatok lejuttatasa a végrehajtokhoz;

feladatok teljesitésének ellendrzése, minSsitése, vjabb célok kitiizése.
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Mint ahogy utaltam ra, a vezetés ezen elemei, funkciéi folyamatot képeznek,
ismétlddnek és egymasba kapcsolddnak.

Ez a folyamat zajlik le akkor is, ha az egy meghatirozott feladatra vonat-
kozik, pl. ezred gyakorlat végrehajtisira, Természetesen mas-mis tartalommal
és konkrétsaggal.

A vezetés clemei, funkcidéi adottak, mikor arrél beszéliink, hogy a vezetést
meg kell javitani, lényepében a vezetés ezen elemeit kell vizsgalae targydva tenni
és megallapitani konkrétan, hogy tulajdonképpen mit is kell javitani.

Néhdny gondolat ezekril:

~ Ay informdcic gyijtéséril és elemzésérdl

A jol szervezett és iddbeni informacié alapjat képezi ax credményes tevé-
kenységnek. Ezért minden hadtiptérzs olyan informdcidrendszert koteles kialaki-
tani, amely biztositja altaldban is, de a fontosabb egyedi feladatok vonatkozisi-
ban is a szitkséges adatok iddbeni bekérését. Olyan adatokrdl van szé, amelyek
egyrészt a dontések elbkészitését segitik, mésrészt a végrehajtis kontrolljac ké-
pezik. Egyes terilletek vonatkozasidban az adatok elemzése IchetSséget adnak
arra, hogy egy meghatdrozott folyamatban - pl. a gazdilkoddsban - idé-
ben feltarjuk mind a kedvezd, mind a kedvezdtlen tendencidkat és ezek erGsité-
sére vagy megsziintetésére intézkedni tudjunk.

Az informaciérendszer vizsgilata soran sziikségesnck tartom felhivni a fi-
gyelmet egy veszélyes jelenségre: az informacidigény mérhetetlen megnévekedé-
sére. Az a vezetdi tevékenység, amely megengedi az adatok felesleges gyijtését
azzal az indokkal, hogy ,,hdtha” rikérdez az elljar6, semmiképpen sem mindsit-
heté jonak. Az informdciorendszerek (hogy az milyen, az maga is egy déntés)
redlis szikségletet kell kiclégiteni, szelektivnek és olyannak kell leanie, hogy az
biztositsa az informicidaramlds ndvelését is, és csokkenését is. Az informéicio-
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rendszernek komplexnek kell lenni. A komplexség alatt azt értjiik, hogy biztositani
kell az informdciddramlast az alirendeltektdl, az egyiittmikdds partnerekedl,
{alakulaton beliil és kiviil) és az eléljiro szervektdl.

Az informAcidrendszernek sokoldalinak és megbizhaténak kell lenni. E te-
kintetben rendkiviil fontosnak tekintjiilk az adatok Aramlisin tul a személyes, a
a valdsig konkrét érzékelésén nyugvo informacid szerzését. Enneck a vezetési
szintektSl fiiggetleniil fontos szerepe van. Az alsébb — els8sorban egység — vezetési
szinteken szinte egyeduralakodo jelentéséggel bir példaul egy e. PK HTPH vezeté-
si tevékenységében elsddleges és meghatirozé szerepe a személyes és konkrét
valésigérzékelésre timaszkodé informAcié rendszerének van.

A killonb6z6 wvezetési szervek informdicié igényének kiclégitése szempont-
jab6]l donté viltozdsok szemtanii és résztvevsi vagyunk. Napjainkban az infor-
macid tarolo, feldolgozo és tovabbitd korszeril eszkézdk egyre jobban tért hodi-
tanak, kézel all az idd, amikor rendszert alkotunk. Ez ) helyzetet, 1j igényt
és Iehetéséget teremt; a vezetdi gyakorlatban torténd felhasznaldsa, a mddszerek
és munkastilus kialakitisa jelen id&szak feladatait képezik.

— Déntés elékészitése és a dontés

Mint igény a vezetés valamennyi eleme fontos és a vezetés folyamatiban
meghatarozott szerepet télt be. Nem jarunk azonban messze az igazsigtdl, ha
azt mondjuk, hogy a dontés elgkészitése és a dontés a vezetési folyamat legkriti-
kusabb pontja, momentuma. A dontések alapjian jon mikodésbe a végrehaijtdi
HLépexet”, a dontések megvaldsitisival teljesiilnek céljaink.

A j6 dontés, a dontés elokészitése milyenségének egyenes figgvénye. A don-
téselokészités legfontosabb tartalma a rendelkezésre allo adatok, a helyzet realis,
sokoldali szimbavétele és tudomanyos elemzése, az elérendd cél a raforditds
és a megoldds ttjainak &sszevetése, az optimdlis a legkisebb raforditds és legna-
gyobb eredmény elérése. A dontés elSkészitése sordn ugyancsak fontos a déntés
politikai, katonai, gazdasagi, esetenként tirsadalmi kihatasainak vizsgilata. Ha
dontok, mit érek el és mit valtok ki. A déntés eldkészitésében nélkilozhetetlen a
matematikai modszerek alkalmazisa. A feladatok meghatirozisa és a dontések
meghozatala sordn ma mar mindenképpen el kell vetni azt a korabbi gyakorlatot,
amelynek lényege abban jut kifejezésre, hogy egy feladatot meg kellett oldani,
akkor csak az volt az érdekes, hogy mit kell csindlni és mikorra. Ugy kell ezt mo-
dositani, hogy mit kell csinalni, miért, milyen feltétlen sziikséges élSers és anyagi
eszkoz rafordivissal, mikorra. A déntések eldkészitése sordn eld kell tehat venni
a ceruzit, szimitogépet, elektronikus szdmitogépet és a vezetés szintjétdl fiiggetle-
niil el kell végezni azt a szimvetést vagy varidcikat, amely lehet6vé teszi a din-
tések objektivitisanak erdsitését. A déntéselékészités és a dontés tekintetében
fontos annak kihangsilyozdsa, hogy ezek az elvek vonatkoznak mind az egyes
id6szakokra, mind az egyes feladatokra vonatkozé dontések elékészitésére és
meghozatalukra.

— A feladatok végrebajtisinak megtervezdse és megszerverése

A dontés — vonatkozzon ez id&szakra vagy egyedi feladatra ~ megvalésitisa
szempontjabél nélkiilczhetetlen a feladatok végrehajtasanak megtervezése és meg-
szervezése. Ez nem mas, mint annak a meghatirozasa, hogy a hozott déntés meg-
valositasa érdekében 1, milyen feladatokat kell megoldani, 2. a jeladatok végre-
bajtdsa érdekében kinek, mit kell tenni. Szabad legyen erre egy példat hozni. Az



egység vezetése a PK HTPH javaslatira elhatirozta, déntdtt, hogy bevezeti a
biiférendszerdi vacsordztatist, E déntés alapjan a PK HTPH meghatirozza azo-
kat a feladatokat, amelyek a dontés végrehajtisat biztositjdk., Példdul hiitdpult
beszerzése, valaszték kialakitasa, személyi 4llomany téjékoztatisa sth. és meg-
szervezi ezen feladatok végrehajtasat, mely nem mas, mint annak meghatarozdsa,
hogy ki, mikor, milyen sorrendben, mit kételes tenni és a szilkséges anyagi, pénz-
iigyi fedezet milyen forrisokbél biztosithato.

A déntés végrehajtasinak megtervezése és megszervezése sordn — mint ahogy
erre utaltam — azt is meg kell hatarozni, hogy ki, vagy kik lesznek a végrehajtik.
Miutin ez megtortént, a vezetési ciklus kévetkezé fontos eleme a feladatok le-
juttatdsa a végrehajtékhoz. Ez kilonbozé médon és formaban térténhet. Mindenek-
elétt fontosnak tartom kihangsilyozni azt, hogy a feladat-lejuttatds magaban fog-
lalja a célkitéizések meghatirozdsat és megértetését is. Ez nem valami formilis sza-
balya, hanem lényege a vezetésnck. Ha a végrehajto(k) ismeri(k) a célkitlizéseker,
azt megérive, azzal azonosul(nak) a vezeté semmivel sem potolhaté er6hoz jut és
a siker alapvetSen biztositott.

A feladat céljatol, jellegétdl, a megoldas iddtartamatdl fiiggben lejuttathatd
irasban, széban, személyesen vagy hiraddeszkdzékodn. A lejuttatis modjatol fiig-
getleniil fontos kovetelmény a rovidség, egyértelmiség és kbzérthetdség. A végre-
hajtas egyik alapfeltételét képezi a feladat megértése, illetve annak ellengrzése.
Nagyobb lélegzetii feladatok esetében célszeri azt kiilon feldolgozni, egyedi kisebb
jelentdségli feladatoknal elegendd a nagyon egyszer(i, de nagyon hasznos modszer,
a visszakérdezés médszerének az alkalmazdsa.

A feladatok végrehajtasanak biztositisa érdekében a megszervezés sorén fon-
tos a munkarendb8l olyan elemek, ,kényszerpalydk’ beikatatasa, amelyek a vég-
tehajtast eleve garantiijdk. Milyen elemekre gondolok: egyik ilyem, hogy ha a
feladat végrehajtasa szempontjabol fontos, kritikus csoméponthoz érkezik, az ala-
rendelt ezt koteles jelenteni; @ mdsik pedig az, hogy a kozbeesd elsljardk részére
a feladat lejuttatisaval egy idében meghatarozzuk a kételezd, végrehajtandd rend-
szabalyokat és ellendrzéseket.

Miutin a feladatot lejuttattuk, megkezd6dik a végrehajtas. Ezutin elstérbe
keriil a vezetés kvetkezd ciklusa, eleme az ellendryés.

Hallatlan és felmérhetetlen jelentésége van mind a feladatok biztositasa,
mind a kévetkezé célok, feladatok kitlizése szempontjabol.

Az ellenérzés a feladatok végrehajtasinak mozgatdja. A vezetd, vagy vezetd
szervek kezében olyan eszkdz, amelynck meg kell teremteni a rangjat, tekintélyée,
figgetleniil attél, hogy belsé vagy kiilsé ellendrzésrdl van szo.

Az ellenérzések egyben a mindsités eszkdzei is. A vezetd, vagy vezetd szerv
az ellen6rz8 munka sorin koteles a feladat végrehajtisianak mindsitését is elvé-
gezni. E tekintetben egy kérdést tartok fontosnak kihangsilyozni, a mindsités
személyhez kotésée, A feladatokat emberek, embercsoportok hajtjdk végre. Ezért
mind a kedvezs, mind a kedvezétlen mindsitést személyhez kell kotni, vagyis a
végrehajté nevével kell fémjelezni, mind a j6, mind a nem kiclégitd munkat.

Az cllendrzés médszecérsl, formajarol, tartalmdrél nagyon sokoldalian kel-
lene szélni, a cikk korlatozott lehetdsége miatt csupdn egy kérdésre hivom fel a
figyelmet: a konkrét valésag ellendrzésének sziikségességére. Nem a biirokraciat,
hanem a megvaldsulast kell vizsgilni. Ezért nagyon helyes moédszernek tartom
azt, ha egy egység hadtip ellendrzése azzal kezdddik, hogy az ellendrok a had-
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thp munka megvalésulasinak szinterét vizsgdljdk: a konyhit, a raktirakat, a
halékdleteket, a telephelyeket stb.

Lényegében, ha nem is teljes mértékben, de éttekintettik a vezetési ciklust,
a vezetés elemeit. Fontos annak kihangstlyozdsa azonban, hogy a mindennapi
gyakorlatban az élet sokrétisége kovetkeztében egy-egy ilyen folyamat nem je-
lentkezik &nalléan , tiszta” formaban, Ezek a folyamatok egymésba kapcsolédnak,
egymast figyelembe kell hogy vegyék. Ezen tilmenden még azt is szamitisba kell
venni, hogy a hadtipvezetés a katonai vezetés alrendszerét képezi, ahhoz is kap-
csolddik.

Az elmondottak osszefoglalasaként még egyszer kihangsilyozom, hogy ha
a vezetési tevékenység megjavitisirél beszéliink, elsGsorban ezeket kell elemez-
ni és végrehajtani, annak érdekében, hogy Osszhatisként az egyes vezetdk, veze-
t6 szervek vezetbrevékenysége megfeleljen napjaink kévetelményeinek.

A vezetési funkcié érvényesitése fontos mutatdja a vezetés milyenségének.
Létezik e mellett azonban szamtalan nem kevésbé fontos mindségi jegy, amely
a vezetés megitélésénél meghatirozd jelleggel bir. Ldssunk ezek kozil nébd-
nyat:

- a politikai elkitelezettség érvényesiilése a vezetésben;

— az elérelitas;

— a tudomanyos megalapozottsag;

- a feladatok végrehajtasaban kézremitkodsk alkotd aktiv kozremikddé-
sének, kezdeményezdkészségének kibontakozeatasa;

— a vezetés demokratizmusa stb.

Neébdny 530 ezckril

A politikai elkételezertség érvényesiilése alapvetben meghatirozdja, mind-
ségi jegye a vezetésnek. Minden tevékenységiinket at kell hogy hassa a dolgozd
nép, partunk — mint a tarsadalmunk vezet§ ereje - érdekeinek képviselete. Le-
het, hogy van, aki azt mondja, hogy ez a mi viszonyainkban formalis. Ugy
gondolom ezt az allaspontot clfogadni nem lehct. A vezetés politikai clkotele-
zettségét nap mint nap érvényesiteni szitkséges, melynek alapvetéen abban kell
kifejezésre jutni, hogy a vezetés minden déntése, stilusa és médszere minden
vonatkozasban segiti pactunk politikdjat, clézetesen figyclembe veszi a dontések
politikai, katonai, tdrsadalmi kihatdsait.

Az elorelatds, tavlatokban torténd gondolkodds a vezetés minden szintjén,
mind a dontésck meghozatala, mind az operativ iigyek intézése sorin fontos
szerepet tolt be. Az elbrelatisnak, taviatokban tdrténd gondolkoddsnak a 1é-
nyegét az adja, hogy az adott vezetd, vagy vezetd szerv alapvetben tudomdnyos
clemzésckre, kovetkeztetésckre timaszkodva eldre litja az eseményck alakula-
sat, a déntések hatasat stb. S ennck alapjan ,,maximdlisan” kisziiri azoknak a
kedvezédtlen tényezbknck a hatasit, amelyek ilyen vagy olyan formiban gitol-
jak az eredeti célkitizésck megvaldsitdsit. Az elorelatisban a helyzet alakulisa
minden oldald tudoményos elemzésen tilmenden jelentds a vezetk olyan tulaj-
békében, mind haboriban j6l és hasznosan kiegészitik a tudomanyos elemzés
alapjan levont kovetkeztetéseket, s6t esetenként megoldhatatlannak hitt helyze-
tekben is segithetnek a tevékenység célszerii rendjének meghatirozdsdhoz.

Az elérelatas, tivlatokban corténd gondolkodés minden vezetési szinten kell
hogy érvényesiiljén, azonban a tavlatokat illetGen differencialtan. Pl. a felsd
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vezetés szintjén a fejlesztés legfontosabb céljait, tendenciit legaldbb tiz évre
elére, a konkrét kiovetelményeket pedig 5 évre elbre tisztdzni, pontositani kel
A seregtesttdrzsekben ugyanezt ot, illetve ketté évre vonatkozdan célszerli ér-
telmezni, A magasabbegység tirzseck vonatkozasdban e tekintetben kettd és egy
év a meghatarozd, feltételezve a magasabb szervekkel szembeni alapvetd kove-
telmények 5 évre vonatkozd ismeretét.

Mivel a hadseereg a tirsadalom része, ezért az eldrelatds nemcsak a had-
sereg keretein beliil kell, hogy az eseményeket elére lissa, hanem olyan tulaj-
donsagokkal is sziikséges, hogy rendelkezzen, melynek alapjin képes arra, hogy
a tdrsadalmi, politikai, gazdasagi doatések hadseregre vonatkozé kihatdsait id6-
ben meg tudja itélni, anélkiil, hogy erre valakitdl utasitist kapna.

E helyzetmegitélG-képességre timaszkodva lehet intézkedni a kedvezd ten-
dencidk erdsitésére, illetve a kedvezdtlen tendencidk hatasainak csikkentésére.

Napjainkban, amikor az életiink egyre bonyolultabba valik, mind a tarsa-
dalom, mind a hadsereg egyre hatalmasabb eréforrasokkal rendelkezik, csak
ésszerd és racionilis igénybevétele, felhasznilisa szempontjdbdl a vezetés min-
dennapi gyakorlatdban nélkiilézhetetlen @ tudomdnyos megalapozottsig. E te-
kintetben szamos példat lehetne felsorolni, Most itt csupan egy példival akar-
juk érzékeltetni a tudomanyos megalapozotisig hatisat. Gondoljunk csak arra,
hogy megjelentek a gépesitett lovesz egységek kitelékében a tiizéritegek. Lebet
exeket wgy kezelni, hogy megjelentek és késy? Nyilvan, hogy nem. Tudomanyos
elemzés ald kell venni ezek megjelenésének, alkalmazisdnak minden oldali ha-
tasat, alkalmazisuk rendjét, kihatisit az egység harctevékenységének megviva-
sara, a vezetésre, a hadtapbiztositds rendjére. Fzen elemzésre timaszkodva kell
levonni a kévetkegtetéseket, amelyek lehetdvé teszik azt, hogy ezen eszkozdk
ne Gj teherként jelentkezzenek és biztositani tudjuk ezen eszkozok hatasté-
nyezdinek maximalis kihasznalasat.

A vezetés tulajdonképpen és elsdsorban emberi tevékenység irdnyitdsira
koncentratodik. A kitiizott célok, a déntések emberek, csoportok tevékenységén
keresztiill valésulnak meg. Ha ez igaz, akkor levonhatjuk azt a kovetkertetést,
hogy a vezetés egyik igen fontos, ha nem legfontosabb minGségi jegye az, hogy
mennyiben tudja az embereket, embercsoportokat a célok megvaldsitisira moz-
gositani, azok alkoté aktiv tevékenységét kibontakoztatni. Ennek sok Osszetevdje
van. Egyik legfontosabb g jé munkabelyi légkdr kizlakitdsa, Olyan légkor ki-
alakitisa, amelyben az emberek fontosnak érzik magukat, tudjdk, hogy tevé-
kenységiikre szdmitanak, igénylik kezdeményezd javaslataikat, elismerik ered-
ményeiket, de mindenkivel szemben egyértelmii és hatarozott fellépést tandsi-
tunk a valéban elkdvetett hibdik jellegének és mértékének megfelelden,

Az alkotd, aktlv kezdeményezd munka kibontakoztatisit mar a dontések
elékészitése sordn biztositani kell elsésorban azzal, hogy az eldkészités idGsza-
kaban kikérjik munkatirsaink véleményét. Olyan jo helyzetet tudunk ezaltal
kialakitani, hogy a meghorott dontést a munkatdrsak magukénak érzik, akkor
kedvezd helyzetet hozunk létre a végrehajtds vonatkozdsaban. Ez esetben a don-
téssel azonosulnak és fél energidval elérhetd a végrehajtdsban vald akeiv koe-
remiikodés.

Természetesen ez nem jelenti, nem jelentheti a személyi feleldsség elmosd-
dasat. A vezetés demokratizmusinak cimén nem alakulhat ki olyan helyzet,
hogy a szemeélyi felel6sség elmosodik és hibas dintések esetén a vezetd kollek-
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tivak, testiletek mogé bijva kijelenti, hogy tulajdonképpen a déntés kollektiv
volt, ezért az elszAmolasnak is kollektivnek kell lennie,

A bevezetében mar utaltam rd, de gy gondolom, hogy befejezésként még
egyszer ra kell mutatni arra, hogy a vezetés fontos feladata az anyagi, szellemi
és emberi energia hatékony igénybevételének, felhasznaldsanak a biztositisa. A
takarékossdg és hacékonysdg a vezetés tartds és illandé elemének kell lenni.
A javak nem allnak korlitlanul rendelkezésiinkre, ezért a célok kitlizése soran
dontének kell tekinteni a raforditandé energia meghatirozdsat, mégpedig an-
nak az elvnek kell meghonosodni, hogy a cél és a raforditandd energia kizelitse
meg az optimalis aranyokat,

Amikor a vezetés korszerlsitésérdl, javitdsanak médjairdl beszéliink feltér-
len utalni kell arra is, hogy a vezetés antormatizéldsdt szolgilé eszkbzdk egyre
jobban elterjednek és mindennapi valésagga valnak. A mi vonatkozasunkban
jol érzékeleetik ezt az egység szdmuiteli résylegek, a magasabbegység adatfel-
dolgozé pontok rendszerbe léptetése, munkajuk.

A vezetés automatizaldsat szolgilé eszkdzok elterjedésével egyiitt kell ki-
alakitani egy uj, korszerii munkastilust is, melynek lényegét a mai élet tapasz-
talatai alapjin abban fogalmazhatjuk meg, hogy felszabadulnak a vezeték, ve-
zetd szervek a manudlis munka végeésétol, exiltal djabb lebetdség nyilik a mun-
ka érdemi résyére, a dintések tudomdnyos megalapogdsira és elékészitésére, a
végrebajtds segitésére és ellendryésére, az el6fordulé kedvezdtlen tendencidk fel-
fedezésére és felszdmoldsdra. Megkozelitbleg sem érzékeljik még a vezetés auto-
matizdlasanak hatisat, ezért mindennapi feladatnak kell tekinteni a munkastilus
megjavitasat, korszerGisitését és a raciondlis vezetési modszerek kialakitdsat,

A teljesség igénye nélkill ezekkel a gondolatokkal kivantam foglalkozni
azzal a céllal, hogy rairanyitsam a figyelmet a vezetés azon elemeire és jellem-
z6ire, amelyek ismertetése és bemutatdsa jelentGsen hozzajirulbat a vezetés ja-
vitasaval kapcsolatos tervek, célkitiizések hatarozottabb megvalésitisaban.





