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Hadtapszolgalati vagyantargyakban keletkezett
karok gazdasagi elemzé modszer gazdasagi
egységszinten

frta: Puknaski Jan és Renkas Stanislaw ezredes

(Forditas: megjelent a Przeglad Kwatermistrzowski 1979/5. sz.-ban. p: 127-131.)

A valamely katonai szervezeti cgység hadtipszolgilatdhoz, avagy egyes ka-
tondihoz tartozd katonai javak mind nagyobb gondoskodéas targyat képezik, Ez
cgyrészt a katondk éntudatos szinvonaldnak dllandé emelkedésébdl, valamint ab-
bél ered, hogy az ezen a téren érvényben levd szabalyzatokat, parancsokat és ka-
tonai utasitasokat, valamint altalanosan is kotelezd elSirdsokat mind fegyelme-
zettebben tartjdk be. Azoknak a korilményeknck a nagyfoku differenciiltsaga,
melyek kdzote a fepyvernemek és szolgalati agak az orszdg védelmi képes-
ségével kapcsolatos feladataikat realiziljdk semmiképp sem teszi lehet6vé,
hogy a hadtiptevékenységhél kikiiszoboljik a karokat (veszteségeket) mint
olyanokat. Arrdl van inkdbb szd, hogy azok méretei minél kisebbek legyenek.

A katonai javakban keletkezett kar alatt a vagyon barmely dsszetevdjében
keletkezett — mennyiségben, vagy értékben kifejezett minden céltalan targyi,
vagy pénziigyi cskkentést értiink, amelyet a tényleges allapot és a nyilvantartasi
adatok dsszehasonlitdsa utjan dllapitunk meg.

A Hadtaptiszti Féiskola altal a gazdasigi cgységekben folytatott vizsgilat
a gazdasdgi egységek hadtipszolgilata birtokaban levd javak feletti Eelugyelet
megszigoritasanak a sziikségességére mutat rd. Az a cél, hogy mindennemi, még
a legkisebb nagysigrendii kar keletkezését eredményesen lehessen megeifzni. A
profilaktikai tevékenységben komoly szerepet jatszhat a katonik oktatdsa akir
a karosoddsra vonatkozd elSirdsok, akar a csapategységek életébél vett tanul-
sagos, példak bemutatdsa vonatkozaséban.

Nem kis szerepet jatszhatnak és kell jatszaniok ezen a téren a mélyrehatéan
végzett gazdasdgi elemzéseknek. Bzideig ilyen elemzéseket nem végeztek rend-
szeresen, tobbek kézott azért sem, mert nem 4ll rendelkezésre megfelelé mo-
dell, illetve mddszer, melynek segitségével komplex modon lehetne vizsgilni és
megitélni a karokat, mint a gazdasigi egység szinti hadtapszolgalati tevékenység
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fontos problémajat. A gazdasagi elemzés elméleti részét és a gazdasigi egység
hadtipszolgalati tevékenységében valo alkalmazhatdsigat korabbi kiadmanyunk-
ban targyaltuk. Jelenleg egy olyan modellt (mintat) és gyakorlati példat igyek-
sziink bemutatni, amely azt mutatni be, hogy miképpen lehet a katonai javakban
keletkezett kart, gazdasigi egység szinten kielemezni.

Az el6zd kiadmanyunkbél ismert hiromféle gazdasigi elemzés (probléma
szemléletli, operativ és az éves tevékenység vonatkozdsii elemzés) koziil a hadeap-
szolgalati javakban keletkezett kdrokat a probléma-szemléleti elemzés alkalma-
zasaval vizsgaljak és értékelik.

Ebben az elemzésben a kiarok nagysaga, fajtaja és likvidalasuk modja a gazda-
sdgi egység, mint Osszesség minden szolgalati dgaban és hadtiptevékenységében
vizsgilt jelenség hdrom alapveté alkatelemét képezi. A karck nagysigrendjée —
mind globilis felfogasban, mind az egy katondra esd rész atszamitisiban — a
koltségvetési kiadasok nagysiga viszonylataban helyes elemezni, A karok faj-
tait (minden szolgdlati agnal némileg eltéréeket) ugyancsak 1 katonara vonat-
koztatva j6 elemezni és értékelni, majd az egyazon katonai keriiletbe tartozé ha-
sonlé katonai egységek (gépesitett-, harckocsi-, tiizér- stb. ezredek) eredményeivel
dsszehasonlitani, A kéarok likvidalasianak moédjat viszont ezen cikk késébbi ré-
szében (3. tdblazat) targyalt modell szerint javasoljuk elemezni és értékeini,

A javasolt modell elsé részében a kdrokat a gazdasigi egység minden had-
tapszolgalatdban elkiilénitve, majd a hadtdpszolgalat 6sszességére (mint egészre)
vonatkoztatva tervezik bemutatni. Jelen kézleményiinkben — a korltozott lehe-
tdségekre vald tekintettel — a gazdasigi egység valamennyi hadtipszolgilata egyiit-
tes korét abrazold egyetlen példajat hozzuk, Az 1-3. tablazatokban szerepl6 szam-
adatok olyan egyezményes nagysagrendeket (értékeket) képeznek, melyek meg-
kénnyitik az olvasdnak a javasolt megoldasok és a modell eszmevilagit megérteni,
Az clemzés elsé részében meg kell ismerni, illetve végre kell hajtani a karok
értékrendje, valamint az 1 katonara és 1 polgiri alkalmazotira esd koltségvetési
kiadasok nagysagrendje kozott fellépd kdlcsonfiiggés értékelését. E kévetelmény-
nck az 1. sz. tablizat tesz eleget, melynek rendeltetése (ahogy azt fentebb magya-
raztuk) minden szolgalati 4gat elkiilénitve, majd a gazdasagi egység minden had-
tapszolgdlati 4gac egyiittesen képviseli.

Az emlitett elé6zé kiadmanyunkbél ismeretes, hogy a probléma felfogast
elemzés feladata a vevékenység konkrétabban meghatarozott szakaszdnak a vizs-
gilata, annak minden oldalu megismerése céljabdl. A mi esetiinkben a tevékeny-
ség ezen konkrétabban meghatirozott szakasza a gazdasagi egység hadeipszolgalati
javaiban keletkezett kirokat jelenti. E karokat a probléma felfogasi elemzés se-
gitségével példaul havi, negyedévi, éves, vagy tobbéves idészakra vonatkoztatva
lehet vizsgalni. Peldank az 1978. évre vonatkozik.
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1. tdbldzat

A gardasdgi egység badtdpsyolgdlata javaiban keletkezett kirok
(minden syolgdlati dg egyiittesen)

A struktira
Ssz. Targy Mértékegys. 1978. év %005
mutatéja
1. 2. 3. 4. 5.
1. Koltségvetési kiadasok nagysaga.
Ebbél: mill, Z1 130 100,0
1.1, Katonik ellatisara mill. Zi 120 92,3
1.2. Polgari alkalmazottaknak mill. ZI 10 7,7
2. Ellatandé létszam személy 1000 30,0
2.1. Hivatasos tiszt, zaszlés és tiszthelyettes személy 300 100,0
2.2, Tényleges szolgalatot teljesitd katona személy 700 70,0
3. Polgari alkalmazottak 1étszama személy 200 100,0
4 Karok Gsszege dsszesen ezer ZI 260 100,0
4.1. Ebbédl esik egy tisztre, zaszlosra,
tiszthelyettesre ezer ZI 45 17,3
42. Tényleges szolgalatot teljesitd
katonara, polgari alkalmazottra ezer ZI 40 15,4
5. Koltségvetési kiadasok egy ellatott
katonara ezer Z1 120 100,0
6. Koltségvetési kiadisok egy polgari .
alkalmazottra ezer Z] 50 100,0
Karck nagysaga Zl 220 100,0
7.2. Egy hivatasos tisztre, zaszlosra,
tiszthelyettesre Zl 150 100,0
7.3. Egy tényleges szolgdlatot teljesitd
katonara Zl 250 100,0
7.4. Egy polgari alkalmazottra Zl 200 100,0

Forras: sajit példa.

A gyakorlatban a karok elemzésének javasolt médjat az adott szolgalati ag,
avagy a gazdasigi egységnek mint egésznek a hadtipfénike szilkségletei szerint
kell alkalmazni.

Az 1. sz. tablazatban kézolt (egyezményes) adatokbdl kithinik, hogy:

- az 1978. évi kirok nagysidga Osszesen, a koltségvetési dsszes kiadisokhoz
viszonyitva 0,0020/-ot tesz ki; ebbdl a csapategységek ellitisa alatt &llé6 kato-
nakra 0,0018%,, a polgiri alkalmazottakra 0,004% esik;
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— az egy polgari alkalmazottra esd karbsszeg (a vizsgalt évben) 20 Zl-val
meghaladta a csapategység ellitisa alatt allé egy katondra esd karisszeget;

— a legalacsonyabb . karbsszeg (statisztikai felfogisban) az egy hivatisos
tisztre, zaszlosra, illetve tiszchelyettesre esett és évi 150,— Zl-t cett ki; ezt kdveti
az egy polgari alkalmazottra esé évi 200,— Zl-t kitevd karosszeg, majd a legna-
gyobb karosszeg, évi 250, Z1, az egy tényleges katondra esik.

A fenti értékelés a gazdasigi egység parancsnokanak és hadtipfnikének
lchet§vé teszi — az aldrendeltek killonbézd csoportjaiban keletkezd karok csékken-
tésére irdnyuld déntéseket (intézkedéseket) hozni.

Az élelmezési szolgalat azon miveletei ahol karok keletkeztek

Sez. Thrgy 1978. évi (NA strukn']r{al.
ezer Z1 /¢-0s mutatdja
1 2 3 4
1 Oszes karok nagysiga. Ebbdl: 50,0 100,0
1,1  Felszerelés és berendezés 10,0 20,0
1,2 Elelmiszer 12,0 240
1,3 Termény 9,0 18,0
1,4 FPbdldmivelés 40 8,0
15  Allattenyésztés 6,0 12,0
1,6 Csomagolas 3,0 6,0
1,7 Egvezményes karok - -
1,8 Kils - -
1,9 Egyéb kirok 6,0 12,0

Forris: sajat példa

A masodik tablazat az elemzés javasolt modellje masodik részére és a had-
tapszolgalat kiilonbozd szolgalati againak tevékenységében keletkezd karokra vo-
natkozik. Itt tulajdonképpen a hianyok, a szabvinyon felili felhasznilasok, ron-
tasok, karositasok, illetéktelen szolgaltatisok, kalo-veszteségek, egyezményes
kirok és az adott szolgilati 4gnél az elemzett idészakban keletkezett egyéb karok
megallapitasirdl van sz6. Az elemzés ezen része lényegét — az élelmezési szolgalat
pelddjan - a 2. tablazat mutatja be, viszont a hadtipszolgalat t6bbi 4ga vonatko-
zasaban a tevékenység azon fajtdi keriilnek csak felsoroldsra, amelyekben a leg-
gyakrabban keletkeznek karok. Feltételezziik azt is, hogy a szolgalati 4gak mind-
egyike a 2. sz, tablazatban szerepelteti azokat a kdrokat, amelyek a vizsgait
csapategységnél ténylegesen létrejonnek.

A 2. tabldzatban szerepl szamadatok lehetévé kell, hogy tegyék:

— minden szolgalati Agni] megismerni a karok strukeirijat abbol a célbél,

hogy meghatarozhassuk a létrejott helyzet javitisat célzd tevékenységiink helyes
sorrendjée {pl. az 1, 2, majd az 1,1, ezutan az 1,3 stb. sorszdm alatti tételt);
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~ megismerni a 3. rovatban szereplé karok nagysaginak szdzalékos ardnyat
a 2. rovatban szerepl$ értékekhez viszonyitva (éves vonatkozasban) példaul:

10000 Z1
1,1 sorszam alaeti tétel zooon T = 0,028/

12000 Z1
1,2 sorszam alatti tétel " o00"000 71 = 0,012%

000 ZI
1,3 sorszam alatti tétel o0 00Tz = 0,03%

- megallapitani, hogy a kotelezd szabalyok (szabvinyok és normik), a ra-
cionalis gazdalkodés elve, nem kiilénben azon kériilmények tikrében, amelyek-
ben, a karok keletkeztek, egyaltalaban megengedheté mérviick-e, valamint mikép-
pen lchet és kell e helyzetet jobba tenni.

A ruhazati szolgalat terén az alabbi sorszimokat (tétcleket) javasoljuk fel-
venni:
1. Karok, nagysaga Gsszesen, ebbél:
1,1 Felszerelés és berendezés
1,2 Ruhéazati ellaitmanyi targyak
1,3 Polgari alkalmazottak ellatmanyi targyai
1,4 Specialis és tabori felszerelési targyak
1,5 Anyagok
1,6 Gongyoleg
1,7 Egyéb karok

Az ilizemanyag szolgalatnal a 2. tdbldzatban az alabbi tételek figyelembe-
veételét javasoljuk:
1. Karok nagysaga dsszesen, ebbél:
1,2 Uzemanyag
1,3 Kenéolajok, kendesok
1,4 Anyagok
1,5 Gongyolegek
1,6 Egyéb karok

Az elhelyezési és beruhazasi szolgilatnal a 2, tablazatba javascljuk az aldbbi
tételeket felvenni:

1. Karok nagysiga @sszesen, ebbdl:
1,1 Elszallasolasi eszkézék
1,2 Javité felszerelések és berendezések,
1,3 Szerszamok
1,4 Anyagok
1,6 Gongyolegek
1,6 Egyéb karok

A 3. tdblazat a gazdasdgi egységek hadtipszolgalata teriiletén keletkezett
karck probléma felfogasi elemzése javasolt modelljének a harmadik részét &leli
fel. Itt a keletkezett (indokolt, indokelatlan és véletlen) kirok felszimolisdnak
a modjardl van szé. Az indokoltak (készpénzes és kiotelességvallalasos) elszimo-
last, valamint igénylést (kartéritési véleményezést) tartalmaznak. Az indokolatla-
nok torlesztési véleményezést tartalmaznak, valamint a vis majoron (erdhatalmon)
alapulé véletlen (tiizvész, orkdn, arviz, stb,) karokat foglaljsk magukban.
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A hadtdpszolgilat terén keletkezd kirok felszdmolasinak médszerei
{valamennyi szolgilat egyiittesen)

A struktira
Ssz. Targy 197‘; 0/y-05
ezer ZI. mutatgja

1 2 3
1. Karok &sszege osszesen 260 100,0
Ebbs! ‘
1,1 Készpénz kiegyenlités 105 40,4
1,2  Kitelezettség vallalas 55 21,1
1,3 A kartéritéstd]l kiadott

véleményezés 80 23,1
1,4 A torleszeéstdl kiadott

véleményezés 40 15,4

Forras: sajat példa.

A 3. tablazatot minden szakszolgalac és a gazdasdgi egység hadtapszoigilata
mint Osszesség is kidolgozza. A mi példink a hadtapszolgalat valamennyi igira
egyiittesen vonatkozik.

A 3. tablazatban szereplé adatok azt mutatjak, hogy:

— a csapategység milyen médon és milyen mértékben nyerte vissza a vizsgale
id8szakban a katonak és a polgdri alkalmazottak altal okozott karok egyenérté-
két;

— milyen nagysidguak azok a kirok, amelyeket — objektiv szempontokbdl —
torlesztéssel, illetve kar-leirassal kellett megoldani (15,4%/);

- a készpénz visszatérités 40,4%;-0s volt, mig a tovabbi 44,2%-ot kitelezett-
ség vallalas alapjan vontik le (21,2%), illetve kartéritésre vonatkozé véleménye-
zés alapjin rendezeék (23,00/p).

A gazdasagl egység hadtapszolgalata javaiban keletkezett karok probléma
szemléletii clemzése — fentebb tirgyalt szintétikus felfogisi modelljér a Hadtap-
tiszti Féiskola Kozgazdasagi Tanszéke tabulogramm formajaban dolgozta ki és
azt az adatfeldolgozé kézpontnak adta at. E modell (minta és médszer) mar a
gazdasagi elemzéssel kapcsolatos tantirgyakbél t6rténd mindennemi oktatdsnal a
gyakorlati foglalkozasok szolgalatiban 4ll. A hadtapszolgalat gyakorlati szakem-
bereinek és a gardasigi egységek hadtipféndkeinek egyarant ajinlott megoldas.

A kirokra vonatkozd ezen rendszerezett elemzés és tdjékozddisi médszer
lchetévé teszi a hadsereg javaival valé gazdalkodasban megallapitott szabdly-
talansigokra val6 gyors és eredményes reagilist. Ez a megoldas egyben a had-
tapszolgalat ésszerii és takarékos gazdalkodidsanak az alkoté eleme is. A gazda-
sdgi egységek parancsnokai szdmira nem csak a kiilonb6zd szolgalati dgak tevé-
kenységére vonatkozé informiéciok forrasa, hanem a hadsereg javaival valo helyes
gazdaktkodasért felelds, funkcionalis személyekre valé hatdsgyakorlds eredményes
modja is.

Azokat a tiszteket, akiket a javasolt megoldas tovabbi részletei is érdekel-
nek — arra kérjiik, hogy a kiadvany szerzdivel lépjenck kapcsolatba, akik e tekin-
tetben minden tovabbi informacidval és dtmutatissal szivesen szolgalnak,
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