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Az anyagkészletek kérdésével kapcsolatos szakirodalom szamos olyan ténye-
z6t emlit, amelyeket bizonyos kritériumok alapjan megfeleléen csoportositani le-
het. Ezek a kritériumok az aldbbiak lehetnek:

- makro-, vagy mikrogazdaséagi szempont;

- a készletszint ndvekedésére, illetve csokkentésére gyakorolt hatas;

- a készletre kdzvetlen, vagy kdzvetett mdédon val6 hatas;

- a gazdalkodas alanytol fuggé, vagy attol fuggetlen (belsd, vagy kiils6) té-
nyez6;

- a készlet minimalis, vagy valtozé szintjét befolyasolé tényezé.

Az elsd kritériumot figyelembe véve olyan tényez6ket kilénbdztetiink meg,
amelyek a készletek alakulasat az egész népgazdasag, az egyes egységek, valamint
az anyagi ellatas tertletén befolyésoljak.

A Kkészletek nagysagat érint6 kdzgazdasdgi szakirodalomban a gazdéalkodas
készletei alakulasanak tényez6iként az alabbiakat emlitjik:

a) egységek elhatarozésai a habora és a béke id&szakara;

b) az egységek anyagellatasdnak menete és formai;

c) az ellaté forrasok telepitése és a haszndlt szallitéeszkdzok fajtaja;

d) az anyagkészletek kiadasanak, atvételének és tarolasanak rendje;

e) tarolasi koltségek;

f) az anyagok fizikai és kémiai tulajdonsaga;

g) az adafeldolgozés rendszere a készletgazdalkodas terén.

Ezek kétségtelentl a hadsereg anyagkészleteit alakitd legtomorebben fogal-
mazott, legfontosabb tényezGi. Alapvet6en az egységek készletére vonatkoznak,
tehat mikrogazdasagi szempontt felfogasban kerlltek Osszedllitdsra. Ha azon-
ban a készletek probléméajat az egész hadsereg szintjén szemléljik, akkor még
néhany mas tényez6t is figyelembe kell venniink, ilyenek:

- doktrindlis és hadészati kérdések, amelyek a mozgésitasi készletek kiala-
kitasara dontd befolyast gyakorolnak, de komolyan hatnak a fogyokészletek ala-
kulasara is;
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- a fegyveres er6k fegyverzetének és egyéb technikai felszerelésének tipusai,
amelyek alapvetéen befolyasoljak a pétalkatrészek cs egyéb technikai anyagok
készleteit;

- az egységek mennyisége és elhelyezése;

- a csapatellatasi rendszer struktlraja (a vezetési szintek és ellaté szervek
mennyisége) és illetékességi kore;

- a raktarozasi és készletelosztasi normak megallapitdsanak maodszerei;

- technika és fegyverzet Uzemeltetésének, hasznalatanak a szervezettsége,
rendje;

- a hadsereg ellatasi rendszere és a népgazdasag kapcsolatainak a formai.
E tényez6k egy részét egy adott, viszonylag rovid id6szakra vonatkoztatva val-
tozatlannak lehet tekinteni, és ennek kapcsan paraméterként kezelni. llyenek pl.:
a fegyveres er6k fegyverzetének és technikai felszerelésének a fajtai és korszerd-
sege; az egysegek mennyisége és elhelyezkedése; a katonai doktrindk felvetései
stb. A tényez6k egy részét a gazdalkodashoz viszonyitva kilséknek (objektivek-
nek) lehet tekinteni. Itt az olyanokra gondolunk mint: az orszagban érvényben le-
v6 beszerzési feltételek; a meglevé kozlekedési halozat; a termelGer6k terileti
elhelyezkedése stb.

A tobbi tényez6 a hadsereghen érvényes anyagi-technikai ellatasi rendszerrel,
valamint a rendszer keretein belll zajlé6 anyagellatasi folyamatokkal van kap-
csolatban.

Az ellatas rendszere biztositja az anyagoknak a termel6tél az egységekhez
valé eljuttatasat, megkonnyitve a szétszdrt anyagmegrendelések 0Osszesitését, a
megrendelések helyesbitését, majd azt kovetben ezeknek a termel6khoz, illetve a
kulkereskedelmi kozpontokhoz valé eljuttatasdt. Az 0Osszesitett megrendelések
egyuttal szallitasi és végrehajtasi kovetelményeket is tartalmaznak. Az 6sszpon-
tositott anyagszallitas lehetévé teszi a jobb mindségellendrzést, tartdsitast, a jobb
készletkarbantartast stb.

Az anyagellaté-rendszerben mindenekel6tt az anyagfelhasznalds folyamatat
kell ismerni és ehhez kell igazitani a szallitast, hogy ezaltal az egységek igényeit
a legalacsonyabb fogyd készletek mellett lehessen kielégiteni. A felhasznalas fo-
lyamata, amelyet az egyszerdsités kedvéért az ellatas folyamataval lehet azonositani,
az ellatérendszer szempontjabol objektiv tényezé (ami nem zérja ki az ellato-
rendszer altal az erre a folyamatra gyakorolt hatas lehet6ségét abbol a célbdl,
hogy az a folyamatot részlegesen mddositsa).

Az anyagszallitasi folyamatot viszont az alabbi tényez6k determinaljak:

a) az anyagellat6-halézat szervezete;

b) a raktari berendezések és a szallitéeszk6zok allapota;

c) az ellatds megvaldsitasdnak koérilményei, formai és menete;
d) az ellatasi folyamatra vonatkozé informéacios rendszer;

Ezeket a tényez6ket mélyrehatobban fogjuk megtargyalni abbol a célbol,
hogy kihangsulyozzuk az anyagszallitasi folyamatok alakulasara és a folyamatnak
a csapatok anyagigényei nagysagrendjéhez és jellegéhez valé hozzéigazitasra gya-
korolt hatdsukat. E folyamatok egyez6ségétél és lefolyasatol fligg ugyanis végsé
soron a technikai anyagok fogydkészlete.
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Az anyagigények nagysaga és jellege

Az ellatés targyat képez6 anyagok igénylésének a folyamata az anyagfelhasz-
nalasi folyamat visszatikroz6dése. Az anyagfelhaszndalasi folyamatoknak, azok
nagysagrendjének és id6beni véltozésainak az ismerete az anyagszallitasok folya-
mata helyes alakulasanak a ,conditio sine qua non”-ja (elengedhetetlen feltétele).

Az igénylési folyamatokat altalaban két tényez6 formalja: az ellatasi anyag
fajtadja és tulajdonsagai, valamint az egységekben (az atvevéknél, anyagfelhasz-
naléknal) végrehajtasra kerul§ feladatok. Ezek az elemek azonban &sszefliggés-
ben vannak és ezért ezeket egy tényez6nek szoktdk tekinteni. Az anyagi ellatas
targyai olyan kilonféle termékek, melyek valasztéka rendkivil differencialt.
Egyes szolgalati agaknal (a fegyverzeti, elektronikai) a cikkféleségek szama meg-
kozeliti a 100 000-ct, amellett allandéan ndvekszik. Ennek az ennyire differen-
cialt valasztéknak a dontd részét a potalkatrészek képezik. Valamennyi szolgélati
agnal a cikkféleségck 85%-at ezek képezik, és a raktéartér felét foglaljak el.

A poétalkatrészek elhasznalddasa tébbek kozott az alabbiaktdl fugg:

tél, amelybdl készultek.;

- a felhasznaldk Altal alkalmazott Uzemeltetési, javitasi és karbantartasi
gyakorlattol, ezen belll az alkatrészcsere szabalyaitdl;

- a kulturalt kezelést6l.

- a technika miikodési teruletének a korulmeényeit6l és jellegétol;

Sok szakirodalmi cikkben azt bizonyitjak, hogy a potalkatrészek tomeges
felhasznalasaval kapcsolatos igények valdszin(iségének a megoszlasa moralisan,
binomiélisdn vagy Poisson-eloszts szerinti modon alakul.

A cikkféleségek nagy szdma fokozza a készletndvekedést. A készletek no-
vekedését a poétalkatrészek alhasznalédasanak sztochasztikus (statisztikai val6-
szinliségen alapuld) szinvonala is befolyéasolja. Minél nagyobb az elhasznalddas
valdszin(iségének a diszperzidja (sz6rodasa), annal nagyobb készleteket kell fenn-
tartani az igények kielégitésének biztositasa céljabdl.

Az egységek feladatai a hadseregben az éves lzemeltetési, kiképzési sth. ter-
vekben kerllnek meghatarozasra. Ezek a feladatok szolgalnak alapul az egyes
szervek anyagkészleteinek a tervezéséhez.

Természetesen a sziikségletek el6relatasa csak a becslés énékével bir még
akkor is, ha a felhasznalas determinalt folyamat. A jov6beni sziikségletet ugyan-
is hibamentesen el6relatni nem lehet.

Az anyagellatasi hal6zat szervezése

Itt az ellatds olyan lancszemei mennyiségének és elhelyezésének a meghata-
rozasarél van sz6, mint amilyenek a szallitok, a kdzbees6 helyek és a végs6 atve-
vBk. Az egész rendszer készletszintje, valamint az egyes lancszemek készletnagy-
sdga kozott szoros kolcsonfliggés van. Az egyes végs6é atvevéhelyek készleteire
olyan tényezék hatnak, mint a szallitd- és kdzbees§ lancszemek mennyisége, a
kapcsolatok milyensége sth. Az ellaté forrasoktdl valé tavolsag noévekedése a
készletek ndvekedése iranyaban hat, mivel névekszenek a szallitasi koltségek, de
a szallitas bizonytalansagi tényezdi is.

Mivel a végs6 atvevd egységek mennyiségét és teriileti elhelyezkedését vi-
szonylag allanddnak és objektivnek kell tekinteni (aké&rcsak az ellaté forrdsok
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tébbségének ezen a tényez6it is) a legnagyobb mérvii mandverezési lehetdség a
kozbees6 lancszemek, azaz a raktarak mennyisége, telepitése, szervezeti felépitése
és illetékességi kore tekintetében van. Természetesen az ezzel kapcsolatos tevékeny-
ségnek is megvannak a maga hatarai. Nem lehet ugyanis teljes mértekben Kikii-
szobolni a kozbeesd lancszemeket, amelyek - a szallitok és az atvev6k nagy szama
esetében - a szallitdsok és a szikségletek kozotti id6beni és mennyiségi kilénb-
ségeket kiegyenlitik és amellett sokféle szolgaltaté mdlveleteket végeznek, mint
pl. a mlszaki atvételt, a komplettirozast, az anyagok konzervaléasat stb.

Az ellatas targyainak a nagyfok( sokfélesége esetében lényeges jelentésége
van a kdzbeesd lancszemek &ltal raktirozott vélasztékok megfelel6 szint( felhal-
mozasanak, azaz annak, hogy a raktar, avagy a lerakat a valasztékok teljes sza-
mat tarolja-e, avagy bizonyos kivalasztott fajtdk tarolasara specializalodjék-e.

1971-t6l kezdve az ellatas terlleti rendszere keriilt bevezetésre, amely egy-
részt korzeti lerakatokbol és teljes vélasztékkal rendelkezd helyGrségi raktarak-
b6l folyik. E megoldéas operativ és gazdasagi eredményeihez szamithatjuk:

- a lerakatok mennyiségének a csokkenését;

- a készletek megfelelébb teritését és a kozvetlen felhasznalokhoz vald ko-
zelebb-kerilését;

- a csapategységek komplexebb ellatasat egyetlen forrashél és ezaltal a
szallitoeszkdzok jobb kihasznélasat.

Az ellaté forrdsoknak az egységekhez valo kozelebbhozasa lehet6vé teszi
ndvelni a szallitdsok gyakorisagat és ezaltal a kdzvetlen felhasznaldknal a kész-
leteknek az alacsonyabb szinten val6 tartasat.

A raktari berendezések és a szallitbeszkdzok allapota

Itt azon technikai eszkdzdk 0Osszességére gondolunk, amelyek segitségével
torténik az ellatdsi folyamat realizéldsa, tehat a raktarak fajtajara és felszerelé-
sére, a szallitbeszkdzok fajtdira és korszer(ségi fokéra, valamint az aruk be- és
kirakaséra szolgalé eszkozokre.

A lerakatokat és a raktarakat a szikségletekhez igazodva kell kialakitani. A
talzottan kiépitett raktarbazis noveli a raktarozasi koltségeket és a raktarak Ki-
hasznéalatlansagdhoz vezet. Az elégteleniil kiépitett bazis noveli a készletfelhal-
mozas koltségeit, lehetetlenné teszi a készletszintnek a sziikségnek megfelel§ fenn-
tartasat, ami az anyagbiztositas hidnyossagaib6l eredd koltségtobbletet eredmé-
nyezhet. Amellett a raktarozas (tarolas) folyamataban egy sor olyan miiveletet is
elvégeznek, mint az osztalyozas, kiadagolds, komplettirozas, tartdsitas stb. A
nem kelléen, vagy nem helyesen Kkiépitett raktarbazis e mioiveletek elvégzését
megneheziti.

A széllitasi eszk6zok az ellatdsi folyamatok hordozdinak a szerepét toltik
be. A szallitbeszkdz6k mennyisége nagymértékben meghatarozza e folyamat jel-
legét. A széllitopark keretei kozdtt van bizonyos valasztasi lehet6ség, azaz a
vasuti, a kozuti, avagy a légi szallitds kozll kivalasztani azt, amelyet az anyag
mindsége, a szallitmany nagysagrendje, valamint olyan kivanalmak szempontja-
bél tartunk a legalkalmasabbnak, mint a gyorsasag, a szallitasi koltség, vagy
mas specialis igények.

A széllitéeszkdzok fajtaja szoros kapcsolatban van - szallitasi koltségek te-
kintetében - a szallitmany optimalissa tételével. Tomegszallitas esetében a sz(k
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keresztmetszetet a szallitéeszk6zok korlatozott befogadoképessége képezi, viszont
az egyedi (darabaru) szallitmanyoknal a problémat a szallitéeszkdzok teljes ki-
hasznalasdnak hianya okozza. Ha a szallitasok koltsége a raktarozési koltségek-
hez viszonyitva magasak, akkor Kkifizet6dd a szallitéeszkd6zok hordképességét tel-
jes egészében kihasznalni és gazdasagosan, indokoltan a készletszintet felemelni.

A raktari munkékat szolgalé eszkézdk meghatarozzak e munkak elvégzésének
az idejét és koltségeit. Mivel a rakoddmunkak id6tartama az ellatasi ciklus alko-
toelemét képezi - ezért tdmeges és folyamatos szallitasok esetében lényegesen be-
folyasolja a készletek kialakitasat. Amellett a rakodomunkak idétartamanak né-
velése, valamint kevésbé hatédkony eszkdzok alkalmazasa noveli a készletek ke-
zelési koltségeit.

A raktarak és lerakatok elégtelen technikai felszereltsége a raktari forgalma-
z&s tovabbi ndvelésének az akadalyozdjava véalhat. Mar napjainkban is egyes koz-
ponti és korzeti raktarainkban a kapacitas fels6 hatarat az évi négyszeri ellatasi
ciklus képezi, mert a raktarak atbocsajtoképességc csak ennyit tesz lehet6vé.

Az ellatés realizalasanak feltételei, formai és menete

A csapatok ellatdsa kisebb, vagy nagyobb mértekben centralizalt, vagy de-
centralizalt lehet. Végbement az egység altal torténd, kozvetlenil a népgazdasag
teruletérél eredd beszerzés utjan, vagy olyan forméban is, hogy az anyagszélli-
tds a termeld lzemekbdl, nagykereskedelmi szervekt6l vagy a katonai raktarakbol
torténik, természetesen az ellatd szervek altal kidolgozott elosztok alapjan.

Lényeges jelent8sége van a megrendelések, valamint az anyagszallitasok fel-
tételeinek és menetének. Itt tulajdonképpen arrél van sz6, hogy kotelezd eldirdsok
vannak a megrendelések atadasanak a teljesitését megel6z6 id6pontjat, a vissza-
igazolas id6pontjat és a szallitasok realizalasanak id&pontjat illetéen, de a meg-
rendelt anyagok szallitasi Uteme vonatkozasaban is. Jelezni kell amellett a szalli-
tasi hatarid6k és a szallitmanyok mértéke vonatkozasu eltéréseket is.

A tdl korai és tul hossz( id&szakra adott megrendelések azt eredményezik,
hogy a megrendelt anyagok mennyiségét tajékozodo jellegli el6relatasok alapjan
hatarozzadk meg. Minél hosszabb ez az id@szak, annél nagyobb a sziikségletek becs-
lésével kapcsolatos hibak valészinlisége. A rogzitett szallitadsi hataridéktél és
meéretekt6l valo eltérés pedig a szallitdsokkal szembeni bizonytalansag érzetét kel-
ti, ami az atvevdket olyan tdrekvésekre 6sztonzi, hogy készleteiket mértéken felul
felduzzasszak.

Hasonl6 tendenciat valt ki az is, ha a szallitok részér6l a megrendelt szallit-
many nem komplett. Ha az atvev6 nem kapja meg a megrendelt anyag teljes
mennyiségét, akkor a kdvetkezékben a tényleges sziikségletnél nagyobb mérvi{i meg-
rendeléseket fog leadni. A szallitd pedig - tudva az ilyesfajta praktikakrdl - cél-
tudatosan csokkenti a szallitasokat. Ez a ,blvos kor” azt a meggy6z6dést kelti,
hogy hianycikkek vannak. A készletek a Idkharité szerepét téltik igy be a tekin-
tetben, hogy enyhitsék az ellatas folyamataban elkdvetett hibak kdvetkezményeit,
tehat minél tébb a helytelenség, illetve szabalytalansag, annal nagyobb készletekre
van sziikség azok enyhitésére.

Kozvetlen és a legérzékenyebb hatadsa van a koltségszintre a szallitasok gya-
korisaga, az adott id6szak (pl. esztend6) alatt végzett szallitdsok mennyiségének.
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Az ellatds menetére vonatkozé informécids rendszer

Az informéciés rendszer az el6bbiekben emlitett valamennyi tényezét érinti.
A megtérgyalt tényez6k helyzetérél és hatdsardl szolé jo informéciok az ellatés
folyamataban azok racionalizalt alkalmazasat, kihasznalasat és osszefliggésbe ho-
z4sat teszik lehet6vé. Mddot adnak a probléménak - az elfogadott kritériumoktdl
fugg6é - optimalizalasara is. Arrdl van sz6, hogy az ellatas targyaival rendelkezd
szervek, a vezetés minden szintjén folyamatos, gyors és megbizhaté informéacio-
kat kapjanak a szikségletekrél és kielégitésik lehetdségeir6l. A j6 informacio a
készletek helyzetét illet6 elemzésekhez, valamint azok racionalissa tételére iranyulo
megfeleld dontések meghozatalahoz szolgalnak alapul.

Sok allam szamos tapasztalata azt mutatja, hogy a készletek kialakitasa te-
riletén a tajékoztatds megjavitasa, tehat a korszer(i szamitastechnika alkalmazésa
jelent8s gazdasagi eredmények elérését teszi lehetéveé.

Az eddig ismertetett valamennyi tényez6 az anyagkészletek alakulasara koz-
vetett modon hat, ezért ezeket kdzvetert tényezéknek nevezhetjiik. Altalaban ne-
hezen mérhet6k, igy a készletekre gyakorolt hatadsuknak csak az iranyait lehet
altalunk meghatarozni, de ennek a hatdsnak a fokat szamszerdsiteni, szamokban
kifejezni nem lehet. Ha ugyanis az anyagkészleteket a raktarakban levé anyagok
dinamikus szintjeként fogjuk fel, akkor ez a szint végeredményben az anyagok
mennyiségétdl, a raktarak telitettségi fokatdl, aramlasi folyamatuk sebességétél,
egyenletességétdl és egyéb jellemzGitdl fiigg.

Minden raktar, mint az anyagok retencios gy(jtéhelye be- és kiaramlé csa-
tornakkal rendelkezik. A termeld raktarai szempontjabdl a bearamlé csatornat a
termelés, a kidramlé csatornat pedig az 4tvev6hoz irdnyuld kiklldés képezi. Az
ellatas kozbeesé lancszemei (atmend raktarai) be- és kidraml6 folyamatokat visz-
nek véghez.

Az anyag be- és kidramlasi csatornai kialakulasara hatast gyakorlo tényez6-
ket az anyagkészlet kialakulasa kozvetlen tényez6inek fogjuk nevezni. A szallita-
sokkal kapcsolatos ezen tényez6ket az aldbbi pontokban lehet felsorolni:

a) gyakorisag (a szallitasok szama meghatarozott id6 alatt);

b) a széllitasok atlagos volumene, vagy a széllitasok 6sszmennyisége megha-
tarozott id6 alatt;

c) a szallitdsok rendszeressége, illetve lteme (a szallitasi ciklus, azok nagy-
sagrendje, mennyisége vonatkozéasaban);

d) a széllitdsok részaradnyossaga (a szallitdsok differencialtsdga nagysagrend
szempontjabdl);

e) a szallitasok biztossaga.

Hasonlé tényez6k formaljak az anyagfelhasznalasi folyamatokat is-

A fent felsorolt tényez6koén kivil a dinamikus folyamatban még két igen
lényeges tényez6t kell kiemelni, nevezetesen a tobbéves befolyds menetét és az
idény jellegli ingadozast.

igy tehat, a kérdést altalanosan fogva fel, a készletek a szallitasi folyama-
tok és a felhasznalasi folyamatok id6beni dsszehangolatlansaganak a kdvetkezmé-
nyei. E folyamatok jellegét, azaz nagysagrendjét, Utemességét, részaranyossagat,
biztossagat pedig kdzvetlenil a készletek nagysaga és valtozékonysaga alakitja ki.

Viszont a kozvetett tényez6knek a készletekre gyakorolt hatasa a kdzvetlen
tényezdkre gyakorolt hatasukban nyilvanul meg, illetve valik érzékelhet6vé.
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Az egyszeri szallitds nagysagara nehany olyan kodzvetett tényezé hat, mint a
termelés mennyisége, a felhasznalt kdzlekedési eszk6zok fajtaja, a szallitasok for-
méja, az adott szallitds nagysdgrendjét optimalisnak elismerd gazdasagi indok, az
alkalmazott csomagoléastechnika stb.

A tobb forrashdl eredd széllitasok bearamlasdnak a gyakorisdga c forrasok
mennyiségétbl, az egyszeri, atlagos szallitds nagysagatol, a rendszere egyes lanc-
szemei kozotti tavolsagtol stb. fiigg.

A széllitdsok rendszerességét, részaranyossagat és biztossagat is tobb tényez6
determinalja, de els6sorban is az anyagpiacon kialakult helyzet, a megrendelések-
nek, valamint a szallitdsok raealizalasanak a menete, a széttelcpitcttség mérve és
és a szallitasok forrasait6l valo tavolsag, az id6jarasi és az éghajlati viszonyok, az
anyagok fizikochémiai tulajdonsagai és az atvevd kivanalmai.

A tobbéves lefolyas menetét f6leg a feladatok novekedése, illetve csokken-
tése hatarozza meg. E f6 tényezén kivil még szamos kozvetett tényez6 is hat. E
hatas f6éleg abban nyilvanul meg, hogy az anyagkészletek gyorsabban nodveked-
nek, mint a feladatok.

Az anyagfelhasznalds idényszer(isége jelenségeit tizegynéhany kozvetett té-
nyezd valtja ki, melyek kozil a legfontosabbak azok a feladatok, amelyeket az
anyagok atvev@je hajt végre, valamint a feladatok folyamatos, vagy id&szakos
jellege, a feladatoknak a terv megvalositasa menete kozben tértént valtozasai stb.

A kozvetlen tényezdk a gazdasagi statisztika, a val6szin(iségi szdmitasok és
egyéb matematikai mddszerek segitségével osztadlyozhatok és mérheték. Ennek
nyoman lehet az anyagkészletek kialakulasa mechanizmusat megismerni.
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