Gondolatok az épitési-beruhazasi tevékenység
dontés elokészitésének problémairol
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A termelberdk fejlédése korunkban egyre bonyolultabb eszkizik és ezzel
parhuzamosan fegyverck, fegyverrendszerek létrehozdsat teszi lehetévé. Ezzel a
fcjlddéssel, illetve a fejlesztés kdvetkezményeivel a Magyar Néphadseregnek
is szamolnia kell. .

Figyclembe véve a korszerii haboru jellegét, a varhaté haditevékenységek
dsszességét, feltétleniil arra a kovetkeztetésre kell jutni, hogy a gyézelem kivi-
viasanak minden el§z§ iddszakoknal jelentGsebb tényezdvé a beékében tirténd
felkészités valik. Felkészilése a személyi allomanynak, az anyagnak és techni-
kanak, a lehetdségek és kovetelmények alapjan a fegyvercknek; biztositisa az
objektumoknak a katondk, a fegyverek és a technika szimara; a személyi allo-
many mindenoldaly sziikségletcinek egyre magasabb szinvenali kielégitése
azok az alapvetd feladatok, amelyek az egyes terviddszakok elétti dontések ki-
alakitasat befolyasoljak.

A dontések kialakitdsdndl a feladatok megvalésitisanal mindenkor szem
elétt kell tartani hazdnk védelmi képessége egyértelmii biztositisa mellett nép-
gazdasigunk helyzetét, orszigunk anyagi leherdségeit. Bzt a latszélagos ellent-
mondast enyhiti az, hogy a fejlesztés, ezen beliil az épités-beruhazas feladatai-
nak megoldasaban témaszkodni kell a tudomanyok eredményeire.

A fejlesztés sordn a személyi allomédny, a technika clhelyezésének, a sze-
mélyi allomény élet- és munkakorilményei javitasanak megvalositasaban nagy
teladat hérul -az MN hadtipjdra, tobbek kozotr az elhelyezési szolgilatra is.

A hadsereghen az épitési tevékenység tervezése és megvalositisa az cz-
iranyban tett eréfeszitések eredményeként az elmilt id8 alatt terviddszakrol-
tervidGszakra javult és a IV. &téves terv évei alatr erdteljesen elbrelépett. U
helyérségek létrehozasa, mar akutta valt elhelyezési gondok objektumok épité-
sével valé megoldisa, a személyi allomany -scgitése, szolgalati és életkdriilmé-
nyei javitdsinak tobbezer lakas épitésével a hivatisos allomany eziranyd gond-
jainak enyhitése mutatja ezt tobbek kozott. Ennek ellenére még ma is taldlko-
zunk néhiny olyan problémival, amely az épitési beruhdzisok elSkészitésére
irdnyitotta figyelmiinker. , o

Az elmult évek tapasztalatait elemezve arra a kovetkeztetésre jutottunk,
hogy az épitési-beruhdzasi munkak tervezésének optimalis megvalésitisa - érde-
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kében erdfeszitéseinket tovabb kell fokozni, és ennek egyik Fontos clemeként
az épitési tevékenység eddiginél jobb, hatékonyabb déntés elfkészitésének mod-
szereit kell kidolgozni, biztositani. Az épitési tevékenységiinkben még [ellelhetd
hidnyossagok — az épitések tobbszoeri hitelmodositdsa, a hataridék elcsuszisa,
az elkésziile objektumokkal szemben az iizemeltetd sok esetben jogos kritikaja -
dontd tobbségét a dontés elGkészitésének hidnyossigaita, pontatlansigaira min-
den esetben vissza lehet vezetni.

Minden szervezet, igy a hadsereg miikidésének is legfontosabb jellemzgje
a dontéshozatal folyamata. A hadsereg vezetésének ugyanis mind az eszkdzdk,
mind a célok tekintetében bizonyos vélasztdsi szabadsiga van. Ez az épitést
beruhazasok esetében azt jelenti, hogy a vezetés jogosult és egyben koteles a lehe-
toségek kozotti valasztisra, dontéshozatali funkciéjdnak gyakorlasara.

A dontéshozatal azére a szervezetnek legfontosabb jellemzdie, mert a dén-
tés Folyamata, meghatirozoé jellege a hadseregnek, mint szervezetnek egészére
hatist gyakorol. Kitetjed alapvett fcladataira, szervezetére, informaciérendsze-
tére és gazdalkod4sira egyarint. Nem véletlen tehdt az az erdfeszités, amelynck
célia az anyagi-pénziigyi tervezés munkafolyamatainak rendszerezése, a rend-
szerszervezés kutatdsi eredményeinek a hadsereg gazdalkodisiban torténd ér-
vényesitése.

Az épitési tevékenység korében felmeriils dontési Folyamatot formalisan
olyan valasztisi folyamat eredményeként tekinthetjiik, amely tobb, de legalabb
két killonbézo lehetdségre terjed ki, amikor a nemcselekvés is a lchetdségek
halmazihoz tartozik. A déntési folyamat vizlatosan altaliban a kovetkezbk
szerint taglalhatd:

A dontési folyamat mozzanatai:

1. Dontési helyzet felismerése. Az akaratképzés folyamata.
2. A dontés elékészitése.

3. A dontési varidnsok értékelése.

4 A dontés.

5. Utasitds a megvalositasra, Az akartérvényesités * folyamata.
6. Ellendrzés. Az ellendrzés folyamata.

Alkalmas-c a doéntési folyamat elébbi vazlata atra, hogy ennck alapjan
kidolgozdsra keriilion a dontéselékészités modelliének egy valtozata? Nézziik
meg ezck a mozzanatok (1-8-ig) mit takarnak az épités-beruhdzis tervezésénél
és végrehajeasanal, A valaszt a tovabbiakban kivanjuk megadni.

A déntési helyzet felismerése lényegében akkor kezdddik, amikor felisme-
riink egy problémat, bizonyos eltérést a valésagos és akart helyzet kozoee. Pl
azt, hogy laktanyiink jelenlegi szinvonala elmaradt a tirsadalmi szikségletektdl
és a felijitAsok tovabbi ~ kerethidnyok miatti — elmaraddsa Gjabb problémak
forrasdva valik. Ezen mozzanatban kell a célokat egyértelmilen és pontosan
meghatarozni, reagélni a hadseregen beliili és kivili hatasokra, a probléma ke-
letkezése okait ~ amennyiben lehetséges — [feltacni.

A dontés elokészités lényegében a tdjékozottsagot, az informacio gyijtést
a lehetséges viltozatokesl, a kiillénbozé korlatozd tényezdk feltdrdsdt, s minde-
nek eltt a Funkcidelemzést. foglalia magaba. PL. itt kell meghatirozni azokat
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az objektumokat, illetve teenddket, amelyek a laktanya Felujitasoknal egyalta-
lan szimba johetnek.

A dintési varidnsok ériékelése a felhasznalo lehetdségek rangsorolasat je-
lenti. Minden igény feliilvizsgilatit, a megvalésitas sziikségességére figyelemmel
az Osszes lehetGségek értékelését kell ezen mozzanatokban elvégezni. et kell
kialakitani azokat a javaslatokat, amelyeket a hadsereg vezetése elé indokolt
terjeszteni déntés céljabél,

A dintés lényegében a legjobb alternativa kivilasztasa, amelynek megvald-
sitdsa, illetve ellendrzése a feladata a szervezet érintett illomanyanak. A dén-
tési folyamat — amelyet e révid tanulmanyunkban elemezni prébalunk — a had-
screg gazdasigi tevékenysége minden teriiletét atfogja, mindegyikre hatist gya-
korol.

A tovibbiakban konkrétabban és részletesebben a déntéselokészités folya-
matit elemezzik,

A tervezésnél a tervezbknek (HM-szervek) abbél kell kiindulniok, hogy
a hasznaloknak, iizemeltet6knek -~ csapatoknak, szerveknek, intézeteknek — nem
objektum iranti igénye van, hanem ezen objektumoknak a csapatok feladata-
bél ad6dd funkcié igényét kell részikre kielégiteni. Ez indokolja, hogy az épi-
tési tevékenység harom [6 dontési pontjai, mint a kézéptavu tervek, a beruhi-
zasi javaslatok és a miiszaki kiviteli tervek alapos funkcié elemzett igényre ta-
maszkodva késziljenek. A dontés elokészitéseket gy kell megszervezni, hogy
ezekb6l az Osszes sziikséges funkcié — rendeltetés; iizemeltetés; kbzmiellatott-
sag; gazdasagossig stb. vildgos legyen és a terv ezeket kielégitse. Biztositsa az
iizemeltethetdség feltételeit, gazdasagossagit, tisztizza az dsszes varhatd kolesé-
geket és a megvaldsitisi iddsziikségleteket. Ez a vizsgilt tevékenységnek egy
olyan pontja, ahol a déntés elékészitésének lényegesen javulni kell. Semmi sem
indokolja olyan beruhdzdsok tervesitését, amelyekrdl a tervezék elére tudjak,
hogy vagy a keretek elégtelensége, vagy egyéb okok miatt a megvalésitas elve
kétséges.

Altaldnos problémaként vetddik fel a tervezd szakemberck kérében, hogy
az igénycket benyijté szervek 4ltal megadott épitési célok nagyvonaliak, csak
a szakavatott katonai szakembereknek nydjtanak bizonyos, tobbé-kevésbé ki-
elégit tdjékozeatdse, amely azonban nem alkalmas az épitési tevékenység mi-
szaki-gazdasdgi idorendje, de anyagi-pénziigyi tervénck eclkészitésére sem. Koz-
tudott viszont, hogy ezek feltdrdsa nélkiil megalapozott dontés nem hozhat, és
ha a lebonyoliték sem térnek ki a miiszaki tervezések folyaman a kiilénbozé
rendli funkcidk feltdrdsdra, az épités-berubdzdsi tevékenység célkitiizései meg-
valositdsdban nchézségekkel, sok akadilyozd tényezbvel kell szembenézni.

Mivel a kozéptavi anyagi-pénziigyi tervek miszaki elétervek nélkiil nem
lehetnek megalapozottak, sziikségként jelentkezik, hogy ezek a gazdasagi tervek
olyan funkcio elemzés alapjin megadott igényekre tdmaszkodva késziiljenck.
amelynek felhaszndldsdval az egyes létesitmények miiszaki paraméterei megha-
tirozhatok, mérhetdk és ennek alapjin a gazdasagi tervben koltségelhetok legye-
nek. Atfutdsi idejik az idérendi tervben j6l megharirozhato legyen, és ezzel
a miszaki kiviteli tervek készitésének biztos alapjat képezzék.

A harékonyabb épitési-beruhdzasi tevékenység dontés elGkészitése érdeké-
ben megkiscreltik az épitdsi evékenység (1. sz. melléklet) és a funkcidelemzes
(2. sz. melléklet) logikai modelljét elkésziteni. A modellben kirvonalazott fo-
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lyamatok kdvetésével, az abban foglaltak lépésriMhlépésre tdrténd betartisaval
€s betartatdsaval a déntésck megalapozottabba tehetk, melynek kovetkeztében
a hadscreg épitési tevékenységének hatékonysiga névekedhet.

A vazoleak t5bb helyen taldn problémakat okozhatnak, modositdsra szorul-
hatnak, de a déntések eldkészitésében részt vevék kozds egvetértésével az MN
épitési-beruhdzasi javaslatok elokészitésében clére lépés torténhet, a hadsereg
vezetdi elé dontéste az eddiginél megalapozottabb javaslatok keriilhetnek.

A rendelkezésre allé — és minden terviddszakban rendkiviil kevésnek tii-
né — beruhazasi keretckkel vald ésszerd és takarékos gazdalkodas indokolttd
teszi, hogy a dontéseldkészitésben részt vevok eréfeszitései eredményeképpen
dontés céljabsl megalapozottabb javaslatok keriiljenek a déntésre jogosult wve-
zetok elé. Ez indokolja azt, hogy tanulmanyunkban igyekeztiink feltarni a
déntési folyamat egyik mozzanatinak — a déntések elékészitésének — problé-
mdit, elméleti segitséget nyhjtani a tovabbi tevékenység tudomdnyos megala-
pozottsagahoz,

A leirtak megvaldsitiasa ~ figyelembe véve a meghonosodott és kialakult
gyakorlatot — mindenckel6itt az igénycket meghatirozoknal jelenthet nehézsége-
ket, eddigi tevékenységiik modositasat kell eredményezze. Ennek ellenére tgy
¢rezziik, hogy ha az itt felvetettek az épitési-beruhazdsi tevékenység tervezésé-
ben és megvalésitdsiban kézremikédék korében tovabbi gondolatokat ered-
ményeznek, munkajukban a modell meghatdrozasait felhasznaljdk, mar nem
volt hidbavaié a térekvésiink néhany probléma felhivasara.

(Az 1. és 2. szami mellékletek a folyoirat végén talalhatok.)
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