A csapatgazddlkodas rendszeres és folyamatos
figyelemme! kisérésének, elemzésének szerepe
a gardalkodds hatékonysaganak novelésében

Ldpos Mihdly ezredes

A csapatgazdalkodas hatékonysdgdnak biztositdasa valamennyiiink
kozbs Ugye, melynek megvaldsitasa lehetévé teszi szamunkra a pértunk
és kormanyunk altal biztositott hatalmas értékek céltudatos és tervszerd
felhasznAlAsdt, lehetdvé teszi tovabba azt, hogy az eréforrdsainkbdl egyre
magasabb szinvonalon tudjuk biztositani a személyi allomany ellatasat,
valamint a harckésziltség anyagi és technikai feltételeit. A hatékony
gazdilkodas megval6sitasa tehat a szocialista haza védelmének erdsité-
sével és a szocialista ember életkoriilményeinek javitdsaval kapcsolatos,
mely valamennyi vezetd és végrehajtd szervet kell, hogy Gsztdndzzon és
Hsztbndz is, az e vonatkozast feladatok maradéktalan végrehajtasara.

"A csapatgazdalkodds hatékonysaganak biztositdsa szempontjabol alap-
veté és donté a gazdasagi tervek elbrelatd, a problémakat és azok meg-
olddsara vonatkozéd erdforrdsok redlis szambavételén alapulé kidolgozdsa.

A megalapozott gazdasagi terv a hatékony gazdalkodas déntd, azon-
ban csak egyik biztositéka. A jol kidolgozott tervek maradéktalan meg-
valésitasa szempontjabél nélkiilozhetetlen a megvalositas folyamatos figye-
lemmel kisérése és a gazdalkodasi folyamatban jelentkezd kiiléonbodzd je-
lensépgek, tendencidk feltarasa, elemzése.

A gazddlkodasi folyamat figyelemmel kisérése és elemzése a céloktol
és vezetési szintektdl fliggben tobbféle modon és formaban mehet végbe.
Ilyenek lehetnek:

— a gazdasagi folyamatokkal osszefiiggd feladatok megvaldésuldsanak,
rendszeres naponkénti, idékozonkénti ellendrzése;

— egyes 6 feladatok megvalosuldsanak kiemelt vizsgilata;

— egyes egységek gazdasigi tevékenységének atfogé vizsgalata;

— a gazdasagi egységek vezetdinek beszamoltatdsa (szoban vagy iras-
ban) a gazdilkodais egyes rész-, illetve f6 feladatai végrehajtasarol vagy
a pazdalkodas egészérdl;

— a csapatgazdalkodas helyzetét titkrozé statisztikai adatgyijtés,
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mely lehet rendszeres. iltaldnos vagy egyszeri, kiterjedhet egyes fé fel-
adatokra, egyes gazddlkodasi egységekre, illetve azok egy részeére. .

E formdk és modszerek koziil feltétlen ki kell emelni a kézvetlen s
személyes, a gazdilkodas konkrét megvalésulasira iranyulé vizsgalat je-
lentSségét. E mddszer azon tul, hogy a gazdalkodasi célkitiizések realiza-
lasarol kozvetlen elmenyanyagot ad, lehetdséget nyujt a célok teljesitésé-
nek mérheté szambavételére, a problémak, torzulasok azonnali érzékelé-
sére, azok okainak fellarasira, valamint a gazdalkodas folyamataba valo
kozvetlen beavatkozasra, a hibak korrekciéjara.

Figgetlenil attdl, hogy -a gazdalkodis eredményei, hatékonysaganak
figyelemmel kisérése milyen formaban és médon valosul meg, rendkiviil
fontos az, hogy a kivalasztott médszer legjobban feleljen meg a vizsga-
landé folyamat koériilményeinek, biztositsa a célok megvalositasanak
konkrét szambavételél, tegye lehetévé a pozitiv, vagy negativ tendencidk
okainak megallapitasat. azok tovabbi erésitését, vagy megsziintetését szol-
galo feladatok meghatarozasit. £ szempontbél elengedhetetlen kévetel-
mény az, hogy a felsorolt mddok barmelyikének alkalmazasira konkrét
programmal, tervvel rendelkezziink, mely azt jelenti, hogy meghatarozzuk :

— milyen feladat, gazdasagi folyamat megvalésitasat vizsgaljuk;

— ez a vizsgalat milyen céllal térténik;

— a vizsgalat milyen teriiletre, vagy hany gazdalkodd egységre (dI—-
egységre} terjed ki;

— a feladat végrehajtésa milyen tényezék szambavételét teszi sziik-
ségessé;

— az eredmények feldolgozasanak hasznositasanak maddjait.

Szitkséges megjegyezni azt, hogy e programok kidolgozdsanil nem
kell a papirok, tervek tdmkelegének kidolgozasara gondolni. A vizsga-
landé teriilettéd, vezetési szinttél fliggben elegendé lehet csupan annak
atgondolasa, fiizetben valé rogzitése, vagy sziikséges lehet irdsos program
készitése is. A lényeg tehat egészen egyszeri és kézzelfoghaté példan
keresztiil szemléltetve, hogy a PK HTPH vagy szolgalatiag-vezets, ha
elindul a laktanydba, vagy lemegy a kérletbe, mindenkor konkrét céllal
menjen, tudja elére, hogy mit akar megnézni és miért. Mindenkor tuda-
tosan és meghatarozott célok érdekében ténykedjiink.

A gyakorlati tevékenységiinkben ne azt a gyakran eléforduléd mod—
szert alkalmazzuk, mely szerint a PK HTPH pl. elindul a karbantart6
brigid munkajit ellendrizni, de az erre szant idében meég az ut feléig
sem jut, mert figyelmét egyéb sok mas tényezd lekoti, elvonja az eredeti
cél teljesitésétdl. Természetes ez nem jelenti azon elv tagadasat, hogy a
PK HTPH mindent kételes észrevenni. A PK HTPH vegyen észre minden
problemat hidnyossigot azonban az azokkal valé foglalkozast jelentdsé-
glk, nagysaguk figyelembevételével mindenkor illessze be tudatos tevé-
kenységének rendszerébe és ne engedje azt, hogy egy kevéshé ]elentos
hiba, hidnyossig keresztiil hiizza a hatékonyabb. csapatgazdilkodas, vagy
az adott iddszak 6 feladatal megvaldsitisat, o

Ugyancsak . szukseges kihangsalyozni ~azt is, hogy a felsorolt méd—
szerek kozil a valasztds ne legyen 6tletszerd. . A - kivaiaszlott modszer
feleljen meg a megoldandé feladatnak, ugyanakkor azek egészének alkal-
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mazdsa az adott vezetd szerv tcvékenységében képezzen rendszert, a gaz-
dasagi folyamatok figyelemme]l kisérésére és az azokra vald folyamatos
rahatds biztositasa céljabol.

A korszerii vezetés gyakorlati megvalositdsa szempontjabdl szintén
fontos barmelyik modszer alkalmazasiban az, heogy a feladat végrehaj-
tasa soran a vizsgalt teriileteken a helyzetet, az okozati Osszefliggések
realis feltarasa alapjan mindsitsiikk, vonjunk le megfeleld kdvetkezteté-
seket a meglevd hibdk megsziintetése, a fejlédés biztositasa érdekében és
végezzik el a ,visszacsatoldst” sajat iranyito tevékenységiinkre vonat-
kozoan, azaz végezziik el a megfelelé dnkontrollt.

A visszacsatolas, dnkontroll elvégzését ezért kell elmaradhatatlannak
tekinteni, mert az lehetSséget ad arra, hogy a kitlizétt céljaink realitasat,
alloképességét ismételten at tudjuk tekinteni és meg tudjuk hatdrozni
azt, hogy a kériilmények megvaltozasinak hatasara a tervben milyen kor-
rekciok végrehajtdsa indokolt.

A vizsgalt teriilet mindsitése egy allapot rogzitésén 1al, ha az nem
formalis, megfeleléen 6sztonzoleg hat a gazdasagi folyamat vizsgalt terii-
let feleldseinek munk&ajara, mely esetenként kifejezésre juthat néhéany,
jo vagy korheld szoban. Egy kis kitérdként célszerlinek tartom a jo szo
jelentéségét kihangslyozni. Mindenkor elvi alapon, de bdtran mondjuk
a jo szét és juttassuk kifejezésre megelégedettségiinket, ha a tényleges
helyzet azt indokelja, mert ha a j6 széval fukarkodunk, ott ahol azl
kellene alkalmazni és egyoldalian ott is csak a korholassal éliink, ahol
az ossztevékenységben tobb a peozitivum mint a negativum, semmiképpen
sem hat Gszténzoleg, s kozos céljaink teljesitése szempontjabol legalabb
annyira karos, mint a realis alapot nélkiil6zo dicseret.

Ami a konzekvencidk levonasat, a teend6k meghatarozasat illeti, nyu-
godtan megéllapithaté, hogy az a vizsgdlat, melynek k&vetkezményeként
ez nem torténik meg, vagy nem iddben térténik, vagy ha csak meghata-
rozzdk, de azok teljesitését szdmon nem kérik, annak nem sok értelme
van. Fontosnak tartom az idébeni székihangsilyozast, mert a gazdasagi
folyamatok rendkiviil dinamikusak és az azokban jeléntkezd hianyossagok
nem allandéak, ha a feltart hiadnyossiagok megsziintetésére a feladatok
meghatarozisa késve térténik, el6fordulhat, hogy a gazdalkodas vizsgalt
teriiletén mar egészen mas jellegli hidnyossagok a jellemzdek, melynek
kivetkeztében a meghatarozott feladatok mar nem lesznek aktualisak.

A tovibbiakban néhany gondolatot a felsorolasban utolsonak emlitett
modszerrdl a csapatgazdalkodas helyzetét tilkrzé statisztikai adatok gydj-
tésérdl és elemzeésérdl. Altalanos értelemben a statisztika — mint gyakor-
lati tevékenység — a tarsadalmi jelenségeknek és folyamatoknak szam-
adatok révén torténd feltirasa és leirisa. A tdrsadalmi gazdasagi élet
kiildnbdzé teriileteinek megfelelden tagoz6dik a statisztika, melynek egyik
legliontosabb 4ga a gazdasag-statisztika, mely a gazdaséagi élet egészének
legjobban, szamokkal is kifejezheté mozzanatait vizsgélja. Jelleget és tar-
talmat tekintve a csapatgazddlkodds mozzanatainak szdmszerd jellemze-
sét is ide lehet sorolni, s e feladat megolddsahoz széleskériien lehet al-
kalmazni mind az altalinos, mind a gazdasagstatisztika modszereit.

" A csapatgazdalkodas egyes mozzanatai szdmokkal torténé kifejezését
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szolgalo statisztikai tevékenység a csapatoknal a kdzépiranyitd és felsd
szervek vezetd tevékenységében egyarant alkalmazhaté és biztositja az
cgyes gazdasagi folyamatok mélyrehato elemzéséi, a kiilonb&zé tenden-
cidk és azok okainak feltarasat.

Barmely statisztikai tevékenység azonban csak akkor nyer létjogo-
sultsdgot, ha az megfeleléen eldkészitett, konkrét célok szolgdlataban fo-
lyik, és hiteles adatok alapjan, realis folyamatok feltardsara iranyul,
Rendkiviil fontos az is, hogy a statisztikai elemzd tevékenység be legyen
illesztve a vezetés, az informdcié rendszerébe, tovibba az, hogy legyen
Osszhangban az adott vezetési szint gazdasagi funkciéjaval és annak meg-
valositasat szolgalja. A statisztikai adatszolgaltatas és a statisztikai ada-
tokon nyugvé elemzd tevékenység tehat nem oncéli, s ebbdl kiindulva
konkrétan meg kell hatiarozni azt, hogy az adott vezetési szinten az egyes
szolgdlati agak vonatkozdsdban milyen adatokat, milyen gyakorisdggal
gy(ijtsenek és elemezzenek. Pl.: egység szinten az élelmezési hitel fel-
hasznAlasanak alakuldsit minden étlapszerkesztés alkalmaval figyelem-
mel kell kisérni, a hénap végén pedig az Gsszesitett havi adatot célszerii
rogziteni. Ezt az adatot magasabbegység vonatkozasiban elegend8 negyed-
évenként bekérni és elemezni, Ugyanakkor azt is ki kell hangsilyozni,
hogy a kialakitott rendszert nem lehet mint valtoztathatatlant felfogni.
A kialkitott rendszernek lehetdvé kell tenni azt, hogy a kérillmények
megvaltozdsa kapcsian a vezetés igényeit rugalmasan kielégitse. Pl: egyik
egységnél rendszertelenség tapasztalhaté az élelmezési normék felhaszna-
ldsdban. A megtakaritds vagy tullépés taltervezett. Ez esetben a kialaki-
tott rendszernek lehetdvé kell tenni, hogy a magasabbegység hadtaptorzs
az ezzel kapesolatos adatokat szigorité intézkedésként gyakrabban
kérje be.

Az informéacié rendszerében beépitett folyamatos statisztikai adatszol-
galtatason till, esetenként sziikségessé valhat egyes, vagy részteriileteket
érinté adatszolgaltatas és elemzés. Ezek is csak akkor vezethetnek ered-
ményre, ha meghatirozott célokat szolgdlnak és lehetdvé teszik az adatok
elemzése kapesin a megfeleld kovetkeztetések levonasat, melynek kiindu-
lasi alapjat az képezi, hogy az adott szolgalat vezetettsépe érdekében
milyen adatok rendszeres elemzését hataroztuk meg. Ez alapjan kell meg-
hatdrozni a statisztikai munka egyes elemeivel kapcsolatos kovetelmé-
nyeket. Igy ki kell dolgozni a programot, melyben rogziteni kell az adat-
gylijtés, megfigyelés céljat, a cél solgalataban milyen ismérvek megfi-
gyelése, gyiijtése szilkséges, valamint a statisztikai munka tovabbi mene-
tét. Ez ki kell terjedjen az adatgy(ijtés megszervezésére, a feldolgozott
adatok elemzésére, valamint az elemzés eredményének, kozlésének, fel-
hasznalasanak rendjére.

E felsorolasbél lathatd, hogy a statisztikali munka folyamata, egy
egységes komplex rendszert képez, és minden egyes eleme fontos jelen-
téséggel bir, Kiilon célszeriinek latszik az elemzés eredményeinek koz-
lésével, felhasznalasanzk rendjével kapcsolatosan néhany gondolatot ki-
fejteni. E feladat végrehajtasa soran abbél a mar emlitett elvbél kell
kiindutni. hogy a gazdalkodis eredményességének jelzésével &sszefiiggd
mutaték statisztikai adatok gviijtése és elemzése nem oncél, hanem a
gazdalkodasi folvamat hatckonysagdnak elemzését. a gazddlkodasi folya-
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matban jelentkezé pozitiv és negativ tendenciak idébeni feltirasit szol-
galja. Ezért az egész statisztikai tevékenység rendszerében nagy figyelmet
kell forditani a beérkezett adatok elemzésére és felhasznalasara. Az adatok
gylijtése, elemzése tehat nem fejezidhet be az adatok kiilénb&ézd médon
torténd kifejezésével, abrazolasaval, az iroda falara térténd kifiiggesztésé-
vel, hanem azzal, hogy az elemzés kapcsan levonjuk a konzekvencidkat,
meghatarozzuk azokat a feladatokat, amelyek végrehajtasa biztositja a
karos tendencidk felszimoldsat, a gazdalkodis pozitiv vondsainak az eré-
sitését, tovabbd alapul szolgal a kit(izétt célok realitdsdnak ellendrzésére,
valamint az esetleges korrekciok végrehajtasara.

A gazdalkodds rendjének mddositasa sziikségszeriien megkéoveteli,
hogy az ilyen iranyd tevékenységiinket feliilvizsgaljuk és modositsuk.
Egyértelmii igényként jelentkezik egység szinten is, és a kdzépiranyito
szervekneél is, hogy a szolgilati agak statisztikai adatszolgédltatdsa ne egy-
mastol elkiiléniilten, hanem a gazdilkodd egységre vonatkozéan egy egy-
séges rendszerben valdsuljon meg. Az adatgyiijtés informicié rendszere
tegye lehetévé az adott gazdasdgi egység komplex elemzését, azt figye-
lembe véve, hogy az gy kialakitott rendszer betdltse a ,felligyelet” egy
meghatarozott forméjat, valamint biztositsa az adott vezetS szerv gazdal-
kodassal kapcsolatos funkciéinak céltudatosabb teljesitését,

Befejezésként megdllapithats, hogy a hatékony gazdalkodas megvalé-
sitisa a vezetd és végrehajté szervek részérél kovetkezetes, rendszeres
munkat kovetel, s a gazdalkeddsi folyamat figyelemmel kisérésének kom-
plex rendszerét igényli, melyen beliil kiemelt jelentéséget kell tulajdoni-
tani a személyes ellenérzésnek, az Ugynevezett ,,végtermék’ vizsgalatanak,
mely ez esetben a személyi allominy igényes, kulturdlt ellitasit jelenti,





