ANYAGI TAMOGATAS, ELLATAS
(Ellatasrol logisztikusoknak)

I. RESZ.

Lovasz Zoltan®

Az anyagi tAmogatas, az ellatas, meghatéroz6 funkcionalis tertlete
a haderd integralt logisztikai tamogatdsi rendszerének. Az elmilt évek
logisztikai kutatasainak, fejlesztéseinek, a haderd anyagi-, technikai jel-
legii sziikségleteinek racionalizalt, koltségkimélo, ugyanakkor hatékony
kielégitésére szolgald rendszer kialakitasa volt a célja. Ennek részekeént
tortént kisérlet egy olyan anyagi tdmogaté rendszer kialakitasara, amely
a haderd mindennemii anyag igényét volt hivatva kielégiteni.

Az elképzelt modell szakitva a szakdgi megosztottsaggal, megsziin-
tetve annak folosleges parhuzamait, egy integralt ellatasi rendszert alko-
tott. Az elgondolas a kiilonb6z6 szakmai kdrokben tobbnyire kedvezd fo-
gadtatasban részesilt. Azon tul, hogy biztositotta ellatasi rendszeriink
NATO kompatibilitasat, az alkalmaz6 (harcolé-, harctamogat6) részérél
is tamogatott elképzelésnek mindsiilt, mivel abban 6k is egy hatékony, a
katonai miiveletek sikeres végrehajtasat garantalo tdmogato6 rendszert lat-
tak.

Napjainkban ezt az integralt anyagi tamogatasi (ellatasi) koncepciét
egyes szakmai korok vitatjak. Szakmai kifogasok modgeé bujva, timadjék a
kialakitott szervezeti-, alkalmazasi modellt, Iépéseket tettek — a sokak al-
tal és altalam is talhaladottnak itélt — szakagi ellatasi rendszerek visszaal-
litasara.

Az anyagi tAmogatasrol vallott nézeteimet azzal a céllal osztom meg
az olvasoval, hogy megfelel ellatoi- (hadtap-) eléképzettséggel nem ren-
delkezd, logisztikai (és nem logisztikai), de az anyagi tamogatassal, az el-
latassal kapcsolatba keriilé szakemberek, katonai vezetdk, képet alkothas-
sanak maguknak az integralt anyagi tdmogatas, az ellatas problémairdl,
aktudlis kérdéseirdl, fejlédésének, fejlesztésének iranyairol. Tanulma-

! Dr. Lovész Zoltan alezredes, a hadtudomany kandidéatusa, ZMNE Logisztikai
tanszék docense.
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nyomban azokat az altalanos anyagi tamogatasi fogalmakat, elja-
rasokat, elveket és rendszabdlyokat kivanom édsszefoglalni, amelyek eld-
képzettség nélkiil is, elegendd tdjékozottsdagot biztosithatnak a készlet-
képzés, a felhasznalds, az ellatds probléméinak tanulmanyozésahoz,
megérteséhez.

Az el6z6ekben megjelent tanulmanyomban megfogalmazott célok-
hoz hasonléan, most sem a szakmaibeliek, az ellatd szakemberek ismere-
teit kivanom bdviteni. Most is elsGsorban a logisztikai szakma mas teriile-
tein mikod6 szakemberek, logisztikai vezetdk figyelmét szeretném
felhivni az anyagi tamogatas aktualitasaira, a hadianyagok készletképzé-
sének, a felhasznalas szabalyozasanak, az ellatdsnak Gjszeriien jelentkezo
problémaira. Tanulményomban az anyagi tdmogatas, az ellatds rend-
szerét, feladatait, miikédésének elveit, normativdit, a szakteriilet szerve-
zési alapjait kivanom bemutatni. Foglalkozom az anyagi tAmogatasnak a
logisztikai tAmogatas rendszerében betoltott helyével és szerepével, az el-
latasi funkciohoz k6t6do sziikségletekkel és lehetoségekkel.

Az anyagi tamogatas alapjai

Az anyagi tdmogatds fogalma: Az anyagi tdmogatds a katonai
szervezetek logisztikai tAmogatasanak funkcionalis teriilete, azoknak a
rendszabélyoknak és tevékenységeknek az dsszessége, amelyek a katonai
szervezetek és a katonai miiveletek hadianyag sziikségleteinek megterve-
zésére és megszervezésere, a sziikségleteknek megfeleld készletek fel-
halmozasara, 1épcs6zésére, felhasznalashoz torténd elokészitésére, a ha-
dianyagok felhasznalasanak normativ szabalyozasara és végil a felhasz-
nalt készletek utanpdtlasara iranyulnak.

Az anyagi tamogatas célja: a katonai szervezetek anyagi jellegii
sziikségleteinek, igényeinek a megfeleld idében és helyen, megfeleld
mennyiségben ¢s mindségben torténd kielégitése. Az anyagi tdmogatas
célja tovabba, hogy a katonai miiveletek soran, az anyagigények realis
felmérésével, a készletek felhalmozasaval és 1épcs6zésével, a felhaszna-
l4s folyamatanak normativ szabalyozéséval, a szliksegletek térbeli és id6-
beni alakulasdhoz igazod¢ ellatasi stratégia kivalasztasaval, eldsegitse a
katonai szervezetek eredményes miikodését, a miiveletek sikeres végre-
hajtasat.

Az anyagi tAmogatas feladatai: Az anyagi tamogatas feladatrend-
szerét azok a szakiranyu feladatok alkotjak, amelyek révén megteremtod-
nek az anyagi sziikségletek kielégitésének lehetéségei, amelyek végrehaj-
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tasaval a hadianyag készletek a nemzetgazdasagi forrasokbdl, az anyagi
tdmogato-ellatd rendszerek kozremiikodésével eljutnak a katonai szerve-
zetekhez, a felhasznalokhoz.

Beszerzés: A beszerzés a hader6 sziikségleteinek megfelelé6 mennyi-
ségll és mindségii hadfelszerelés, nemzeti-, illetve kiilsé forrasokbol tor-
ténd biztositasat célzo szakfeladatok 0sszessége. A beszerzés alapvetden
a legfels6 szintii logisztikai vezetd szervek, intézmények, hivatalok fela-
data. A hadfelszerelés beszerzésénél elsddleges kovetelmény, hogy a ka-
tonai szervezetek, a kor katonai- és muiszaki kovetelményeinek megfeleld
haditechnikai eszkézdkkel és hadianyagokkal legyenek ellatva.

ANYAGI TAMOGATAS

. PR FELHASZNALAS || RENDSZERBOL
I BESZERZES ||RENDSZERESITES SZABALYOZASA I VALO KIVONAS

IKESZLETKEPZES l UTANSZALLITAS HATRASZALLITAS I

1. sz. abra. Az anyagi tamogatéas feladatrendszere

Rendszeresités: A rendszeresités az Uj hadianyagoknak és haditech-
nikai eszkdzoknek a fegyveres erék rendszerébe torténd beallitasgval,
kapcsolatosan végrehajtandd elosztasi miveleteket, infrastrukturalis be-
ruhdzasokat, szakmai felkészitési folyamatokat mind-mind magaba fogla-
16 feladatok, rendszabalyok és eljardsok dsszessége. A rendszeresités a
legfelso szintii logisztikai szervezetek, szakszolgalatok feladata.

A rendszeresités célja, hogy a katonai szervezeteknél a hadianyagok
(haditechnikai eszkzok) készletezésének, tarolasanak, szabalyozott fel-
hasznalasanak (lizemeltetésének) és potlasanak a feltételeit kialakitsa,
hogy megteremtse az allagmegdvas, a technikai kiszolgalas, a keszletezés
és a karbantartas személyi-, targyi- és anyagi feltételeit.

76



Készletképzés: A hadianyag készletekkel torténé gazdalkodas, a
készletképzés a haderd valamennyi logisztikai tamogatasi tagozataban az
anyagi tdmogatés feladatrendszerének meghatarozé eleme. A készletkép-
z¢s a katonai miiveletek, a feladatok nagysagrendjével, tartalmaval, vég-
rehajtasanak formdjaval, anyagszikségletének mértékével aranyos harc-
és szakanyag keszletek megalakitasara, folyamatos szintentartasara ira-
nyuld rendszabalyok és tevékenységek 6sszessége.

A felhasznalés szabalyozasa: A katonai miiveletek végrehajtasa so-
ran a hadianyagok felhasznalasa rendkiviil bonyolult folyamat, amely
megfelelé szabalyozast igényel. A Magyar Honvédségben a harc- és
szakanyag felhasznalést normativ eszkdzokkel szabalyozzak. A szabalyo-
zés kiterjed a felhasznalhaté anyagok mennyiségének, mindségének
meghatarozasara, illetve a felhasznalas térbeli és id6beni ilitemezésére. A
miiveletekben a felhasznaldsi normakat a katonai szervezetek részére egy
tételben hatarozzak meg, azok tovabbi elosztasat a torzs végzi, a harcfe-
ladat varhato alakulasatdl, a katonai szervezetek feladatatol fliggoen.

Az ellatas: Az ellatés, (utanszallitas), a katonai miiveletekben fel-
hasznalt anyagok potlasara iranyul6 tevékenységek és rendszabalyok 0sz-
szessége. Az ellatas folyamataban mutatkozik meg igazan az adott logisz-
tikai tdmogatasi rendszer miikodését, szervezeti felépitését meghatarozo
ellatasi stratégia miikodoképessége, hatékonysaga.

* A kiszallitason alapul6 ellatasi modellnél, feliilrél lefelé iranyuld,
a kozbeesO tagozatokon keresztiil megvalosulo kiszallitasokkal
végzik az utanpotlast. Alapjat a felhasznéalds normativ szabalyoza-
sa képezi. Ez egy rendkivil feszes, tulszabalyozott ellatasi modell.
Elénye, hogy konnyen prognosztizalhatd, hogy sziikés anyagi
alapok esetén is megfelel6 szinvonalu és kozel teljeskori és teljes
mértékii ellatast eredményezhet. Hatranya, hogy merev, nagy te-
hetetlenséggel, csuszassal miikodik.

* A vételezésen alapul6 ellatasi modellnél az alarendeltek a sajat
elképzeléseik, terveik szerint vezetik a készletgazdalkodast, sajat
igényeikhez igazitjak a vételezéseket. A rendszer elonye, hogy
maximalisan igazodik a felhasznal6 sziikségleteihez, rugalmasan
koveti az anyagfelhasznalas folyamatat, a keszletszintek valtoza-
sat. Hatranya, hogy az el6z6 modellnél joval nagyobb anyag- €s
eszkozkészletek, infrastrukturat igényel és tulzott terheket r6 az
alarendeltekre.
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A hatraszallitas: A hétraszallitds, mint az anyagi tAmogatas részfo-
lyamata, a katonai szervezetekt6l, a timogaté rendszerek iranyaba mutato
anyagszallitasokat foglalja magaba. A hatraszallitasnél, a katonai szerve-
zeteknél feleslegessé valt, 6sszegyiijtott hadianyagokat (eszkdzoket) szal-
litjak a magasabb szintii ellato szervezetekhez.

A rendszerbdl valé kivonds: A katonai szervezeteknél foldslegessé
valo, leamortizalddott, elavult anyagi készleteket a rendszerbél kivonjak.
A hadianyagoknak a rendszerbdl torténd kivonasat a legfelsé logisztikai
szervezetek és a kozponti tarintézetek hajtjdk végre. A katonai szerveze-
tek készletébdl kivont anyagok a kiilonbozé ,,inkurencia” raktarakba ke-
riilnek, majd az allami vagyonkezeld szerveknek torténd atadast kovetden
kezd6dik meg azok értékesitése, vagy megsemmisitése.

A felsorolt feladatok az anyagi timogaté rendszer teljes vertikumara
kihat6 szakiranya miiveletek. Ezek a feladatok, a haderd kiilonbozo veze-
tési szintjein differencialtan jelentkeznek. Mig a beszerzés, a rendszeresi-
tés €s a rendszerbdl valo kivonas elsGsorban a kozponti (hadaszati szintii)
logisztikai szervezetek feladata, addig a készletképzés, a felhasznalas
szabalyozasa, az ellatés, a tAmogatési vertikum minden szintjén, igaz
mas-mas tartalommal és eltéré volumennel jelentkezik. Ezek a szaktevé-
kenységek képezik az anyagi tAmogaté (ellatd) szervezetek béke- és ha-
boras tevékenységének alapjat, igy a tovabbiakban csak ezekkel — a lo-
gisztikai timogatorendszer egészét érintd - feladatokkal foglalkozom.

A készletképzés rendje

A készletszabalyozas feladata a termelési, a fogyasztasi folyamatok
anyag-, alkatrész-termeék-, sziikségletének kielégitése, a raktari készlet-
szinteknek a gazdasdgi szempontok figyelembevételével torténo optima-
lizalsa, és a felhasznaldshoz igazodo6 folyamatos szinten tartasa.

Az optimalis készletszintek meghatarozasa mindenekel6tt gazdasagi
kérdés. Az indokoltnal magasabb készletszintek fenntartésa, jelentds kolt-
ségkihatasokkal jarnak, a sziikségesnél alacsonyabb készletszintek pedig,
az ellatasban, a rendeltetésszerti miikodésben mutatkozo zavarokhoz ve-
zethetnek Az optimalis készletszabalyozas érdekében, olyan készletezési
stratégiat kell miikodtetni, amely képes az anyagi készletszintek valtoza-
sat kovetni, megfeleld készletezési eljarasokat és faladatokat kidolgozni
¢s alkalmazni. Olyan szabalyoz6 rendszert kell mikddtetni, amely képes
a készletszint valtozas figyelésére; a mérés, kilonbségképzés, beavatko-
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zas feladatainak végrehajtasara; az igénylések (rendelések) feladasara,
azaz a készletezési stratégia miikOdtetésere.

A Magyar Honvédség hadianyag készleteinek megalakitasanal és a
készletszintek fenntartasdndl, elsésorban a haderd béke- és haborus
szukségleteit, a haditechnikai eszk6zok rendszerbenntartdsanak valo-
szinii idotartamdt kell figyelembe venni. A beszerzésre keriild hadi-
anyagok mennyiségét, a készletszintek megalakitasanak rendjét a nem-
zetgazdasag teherbird képessége szabja meg. Ugyanakkor a készletszin-
tek kialakitasanal célszeri kovetni a stratégiai jelentoségli hadianyagok
készletképzésének nemzetkdzi gyakorlatat, a nemzetk6zi hadinormak
mennyiségi és mindségi mutatait.

Hadianyag szukségletek, készletek:

A haderdben felhalmozott hadianyag készleteknek a katonai szerve-
zetek teljes béke és haborus sziikségeltét kell fedeznilik. Ezeket a készle-
teket az anyagok felhasznalasanak célja, ideje és maédja szerint béke- és
haborts készletfajtakra célszerli felosztani. A kiilonb6z6 rendeltetésii
készletek nagysagat a békeidejli-, illetve a haborts idészak sziikségletei
hatarozzak meg.

Béke (kiképzési) sziikségletek:

A Dbéke sziikségleteket alapvetéen a kiképzési feladatok anyag-
igényei képezik Ezen készlet megalakitasanal alapvetéen az adott hadi-
technikai eszk6zok, a rendszerben 1év6 fegyverzet rendszerbenntartasa-
nak id6tartamat kell a szamvetés alapjanak tekinteni. A békeszikséglet
kiszamitasa az ezen idGintervallum alatt, a fegyverek, a gép- és harcjar-
mivek kezelésre kiképzendo allomany létszama, illetve a kiképzési célok
eléréséhez sziikséges — a kiilonb6z6 szakutasitdsokban normativ modon
szabalyozott — hadianyag mennyisége alapjan torténhet. Ezt a mddszert
elsésorban olyan anyagoknal célszerii alkalmazni, amelyek kiilsé forra-
sokbdl, import Utjan keriilnek beszerzésre. Azon anyagok esetében, ame-
lyekbdl a hazai gyartds folyamatosan biztositott, nem sziikséges az esz-
koz (eszkdzcsoport) egész élettartam cikluséra, elére szamvetni a kikép-
zési anyagok sziikségletét.

A cikk terjedelmi korlatai miatt, itt nem foglalkozhatom a kiképzési
anyagok lépcsozésével, a felhasznadlt kiképzési készletek potlasdaval.
Ugyanakkor koztudott, hogy a legfelsé (hadaszati) szintii logisztikai ve-
zetd szerveknek ezt a feladatot is el kell végeznie. A béke sziikségletek
szamvetésénél, a béke készletek megalakitasanal az elézdeken tal szami-
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tasba kell venni a kiilonb6z6 valsagkezeld- és béketamogatd miiveletek
anyagszikségletét is. A jelenleg hatilyban 1év6 intézkedések szerint
ezeknek a miiveleteknek az anyagigényeit is a kiképzési készletekbol kell
fedezni.

Hé&borus (hadi) szlikségletek:

A hadianyagok haborus sziikségleteinek megallapitasanal egyrészt a
hader6 varhaté haborus feladatait, annak tartalmat, a varhaté6 hadmiivele-
tek és harctevékenységek tertleti és id6beni kiterjedését, az alkalmazésra
keriil6 csapatok mennyiségét, mint a sziikségletet meghatarozo korilmé-
nyeket; mésrészt a nemzetgazdaséag teherbird képességét, az import Gtjan
torténd beszerzések volumenét, mint lehetdségeket kell szamitasi alapul
venni. Olyan nagysagrendl készleteket célszeri felhalmozni, amelyek a
hader6 teljes sziikségletét fedezik, a haborus alkalmazas egész idotartama
alatt.

A hadianyagok haborus szlikségletének szamvetésekor a nemzet-
gazdasag teherbird képességét is figyelembe kell venni. Itt a nemzetbiz-
tonséagi és védelempolitikai dokumentumokban felvazolt katonai veszé-
lyeztetés mértékébdl kiindulva, a védelmi feladatokra biztosithaté forra-
sokat, lehetdségeket elemezve kell eljarni.

A haborts sziikségleteknek megfelelé hadaszati készletszintek ki-
alakitasanal, célszerii figyelembe venni azokat a nemzetk6zi hadinormé-
kat is, amelyek a hadmiivészet évszazados tapasztalatai alapjan formalod-
tak, idor6l idére valtoztak. Ennek megfeleloen, a kiilonbozd stratégiai
jelentioség hadianyagokbol: 30, 60, (90) napos sziikségletnek megfelelé
készleteket célszerii megalakitani. A nemzetgazdasagi kapacitasok, illet-
ve a haborus import lehetdségeinek gondos elemzése utan kell a legfelsd
politikai- és katonai vezetésnek ddnteni abban a kérdésben, hogy a szam-
vetett hadianyag sziikségletb6l mennyit indokolt mar békében megalaki-
tani, €s mennyit lehet potolni a mindsitett idészakban, illetve a habora so-
ran.

A hadianyag készleteket a harcészati-, hadmiiveleti alkalmazas el-
vei, a harckésziltség alland6 fenntartasanak kdvetelményei, illetve a ha-
borus ellatasi stratégidk figyelembevételével, [épcsdzetesen célszerii
megalakitani. A hadianyagok 1épcs6zésének kialakitdsanal a centralizalas
és a decentralizalas kdvetelményeinek dsszhangjara kell torekedni. A vé-
delmi szempontok, illetve a készletgazdalkodasi, gazdasagi megfontola-
sok altal indokolt centralizilas mellet, torekedni kell a felhasznalokhoz
torténd fokozatos kOzelitésre is. Olyan lépcsdzési rendszer kialakitdsdra
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kell torekedni, amely mélységben kelloen tagolt, teriiletileg egyenletes
elosztast eredményez; de ugyanakkor lehetdséget biztosit a sulyképzésre,
a készletek indokolt mértékii datcsoportositasara.

A hazai és a nemzetkdzi gyakorlat azt mutatja, hogy a katonai szer-
vezeteknél, a katonai miiveletek végrehajtasahoz sziikséges hadianyag
készletek, egyféle altalanosan elfogadott és alkalmazott 1€épcsézési elvek
szerint vannak megalakitva. A hadianyagoknak ez a készletezési rendsze-
re a katonai szervezetek-, vezetési szintek tagozddasénak, illetve a logisz-
tikai tamogatas vertikélis rendszerének megfeleléen harom készletlép-
csot alkot:

* Hadészati készletek: a kozponti tarintézetekben, a haderd igénye-
inek megfelel6 mennyiségben felhalmozott azon hadianyag kész-
letek, amelyek a csapatoknal 1évo készletekkel egyiitt, a haderd
egészének haborus- és béke sziikségleteit fedezik. A hadaszait
készletek jelent6s hanyadat teszik ki a kdzponti készletek, ame-
lyek a hader6 kozponti tarintézeteiben vannak tarolva. A hadaszati
készletek megalakitasa, potlasa és frissitése a legfelso szinth ellato
kdzpontok feladata.

® Hadmiiveleti készletek: a hadaszati (kozponti) készletekbdl kikii-
lonitett, és a hadmiiveleti teriileten, a hadmiiveleti csoportositas
igényeihez igazoddan felhalmozott, hadianyag készletek. A had-
miveleti készleteknek a csapatoknal 1évé készletekkel egyiitt,
egy-egy hadmiivelet anyagsziikségletét — azaz 5-7 napos sziikség-
letet — kell fedeznilik. A készletek felhalmozasa torténhet stacio-
ner madszerrel, ha megfelel6 raktarak allnak rendelkezeésre, illetve
mobilizalt médon. Megfeleld kozuti szallitd kapacitas esetén a
gépkocsikon (kamionokon), ennek hianyaban pedig vasuti szerel-
vényeken, kirakd (tarolé) allomasokon, tarolhaték a mobilizalt
készletek.

® Harcészati (csapat) készletek: A katonai szervezeteknél, a lét-
szam és a haditechnikai eszkdzallomany fliggvényében, a varhatd
harcészati igényekhez igazodé mennyiségben, mobilizaltan meg-
alakitott hadianyag készlet, amely a harcészati igények kielégiteé-
sére szolgal. A harcészati (csapat) készletek, lehetévé teszik a
csapatok alland6 hadrafoghatdsagat, meghatarozott mértékii auto-
némiajat. A csapatkészleteket célszerli folyamatosan fenntartani,
szlikség esetén annak mennyiségét novelni. A csapatkeszleteket a
harc- és tlizeszk6zoknél, illetve a csapatraktarakban lehet meg-
alakitani. A hadmtiveleti teriiletre torténd felvonulas sordn, a csa-
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patok ezekkel a készletekkel mozognak. Innen a mozgokészlet el-
nevezés.

A csapatkeszletek nagysaganak megallapitasakor, a felhasznalasi fo-
lyamat varhat6 alakulasat, a keletkez6 szlkségletek mennyiségi €és miné-
ségi mutatoit kell alapul venni. A készletek mennyiségi és mindségi 6Sz-
szetételének meghatérozéasakor, a l1épcsézés kialakitasakor, az adott tech-
nikai lehetGségekkel, a harc- és gépjarmiivek malhazasi-szallitasi kapaci-
tasaival kell sz&molni. A készletek novelése, semmilyen korilmények
kozott nem vezethet a harcképesség, a mozgékonysag csékkenéséhez.

A hadero készletképzési rendszere

A Magyar Honvédség készletképzési rendszere igazodik a NATO
tagorszagokban Aaltalanosan elfogadott és alkalmazott készletképzési
koncepcidjahoz. Ennek értelmében az egyes nemzetek haderdiben a kU-
lonbézd hadianyag féleségekbdl dtlagosan 30 kiozepes napi szikségletet
fedezd készletek vannak felhalmozva, és zdszloalj-, dandar-, illetve koz-
ponti (hadészati) szinteken lépcsdzve.

A szOvetségben &ltaldnosan alkalmazott készletképzési gyakorlat
alapjat a kdzepes napi felhasznalas (szikséglet) képezi. A kdzepes napi
felhasznalas (days of supply DOS) egy kikalkulalt atlagos felhasznalési
norma. Kialakitasanak egyik modszere lehet, az amikor is egy feltétele-
zett katonai miiveletnél, a kiilonbozé tevékenységek effektiv felhasznala-
si normativait — az adott tevékenységnek a miiveleten beliili gyakorisagat
figyelembe véve — Gsszesitik, majd a miivelet idétartamat alapul véve egy
napra atlagoljak.

A kozepes napi felhasznalasi norma tehat egy kikalkulalt kbzépér-
ték, amely a hadianyagok készletképzésének alapjaul szolgal. Ennek a
kozépértéknek az alkalmazasaval szamvetik a kiillonbdz6 szinteken meg-
alakitandd készletszintek nagysagat. A napi (kdzepes) felhasznalasnak
ezen értelmezése szerint, a kiilonbozé katonai miiveletek napi hadianyag
szikségleteinek, sulyozott atlagat tekintik a napi felhasznalds (napi el-
latméany, azaz DOS) alapjanak.

Az atlagérték, azaz a kozepes napi felhasznalas normajanak megha-
tarozasahoz, elsd 1épésben kiilon-kiilon szamszertsiteni kell az egyes ka-
tonai miiveletek valdszintisithetd sziikségleteit. Ennek értelmében az azo-
nos katonai miiveletek esetén (menet, tamadas, védelem, stb.) elemzik a
kiilonb6z6 hadszintéri koriilmények kozott, kiilonbozo tartalommal vég-
rehajtott, de azonos tevékenységfajtak sziikségleteit, és azokbol atlagot
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szamitanak. Ennek értelmében kilon-kaldn elemezni kell példaul a ta-
madas sziksegleteit normal- és erdds-hegyes terepen, hevenyészett vé-
delem és miiszakilag elokészitett védelem ellen. Ennek eredményeképpen
egy tevékenységfajta atlagos anyag felhasznaldsa, atlagos szilkséglete
meghatarozhat6. Hasonlé mddszerrel lehet vizsgalni a tovabbi tevékeny-
ségfajtak (béke és haborus mitveletek) anyagfelhasznalasat is.

KOZEPES NAPI FELHASZNALAS

[] n~vucvas
O wener
[ vepeLem

[] TAmaoas

oo MR o

T (nap)

2.sz.4bra A kozepes napi felhasznélasi norma (DOS).

A kozepes napi felhasznélds meghatarozasanak egy masik modsze-
re azg lehet, amikor a kiilonbozd feladatokra (csapatmozgds, védelem,
tamadas, halogaté tevekenyseg, stb.) kilon-kulon hatarozzak meg a na-
pi felhasznalast, a napi ellatmanyt. Ebben az esetben értelemszeriien a
kiilonb6z6 tevékenységekre meghatarozott napi felhasznalasi normativak
kdzott 1ényeges kilonbségek lehetnek. Ennél a modellnél tehat a kilon-
boz6 tevékenységek kezdetén, feladatorientaltan hatdrozzdk meg a napi
felhasznalhatd harcanyagok mennyiségét, a napi ellatményokat. Ez a
megoldas elég nehézkesnek tiinik és éppen ezért nehezen alkalmazhat6 a
kiilonbozo standard katonai szervezetek hadianyag készleteinek megala-
kitasanal.
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A szbvetségesi dokumentumokban, igazan korrekt médon csak az
Uzemanyag féleségek kozepes felhasznélasi normai vannak meghata-
rozva. Itt a napi atlagos felhasznalasi norma, gép- és harcjarmiiveknél
100 km menet megtételéhez, munkagépeknél, vizi jarmiiveknél, aramfor-
ras aggregatoroknal 12 6ras miitkédéshez sziikséges lizemanyag mennyi-
sége. Hasonl6 modon volna célszerli meghatarozni a kozepes napi fel-
hasznalasi értékeket, a kiilonboz6 16szereknél, rakétaknal, miiszaki harc-
anyagoknal. Egy nagyvonalu kalkulacioval, talan kérvonalazhaté a leg-
fontosabb harcjarmiivek és tiizeszkozok kozepes napi felhaszndldsi
norméja:

® gépkarabély 10szerek: 90-120 db
® géppuska I0szerek: 300-500 db
* oépagyu 16szerek: 50-100 db
® harckocsi 18szerek: 10-15db

® tlizérségi 10szerek: 30-40 db

* |égvédelmi- és pancéltoro rakétak: 2-3db

* harckocsi akna (dandarndl) 200-400 db

A napi (kozepes) felhasznalasi normak egzakt moédon torténé meg-
hatarozasa egy ilyen normarendszer kialakitasa feltételezi a kiilonbozo
kidolgozasa és a szabalyozorendszerekbe térténd beemelése utan kezdéd-
het az érdemi készletképzés. A NATO-ban altalanosan elfogadott gya-
korlathoz igazodva a készletképzés rendszere a kivetkezdképpen épllhet
fel:

® z&szlbalj szinten: 5 napi

dandér szinten: 2 napi

hadmiiveleti (hadtest) szinten: 3 napi
* hadaszati (kbzponti) szinten: 20 napi

* MH szinten minddsszesen: 30 napi

A Kkészletszinteknek a fentiek értelmében torténé meghatarozasa
gyokeres szakitast jelent az el6z6 készletképzési gyakorlattal. Az elsé 1é-
nyeges kiilonbség abban mutatkozik, hogy a kiilonb6z6 szintli katonai
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szervezetek anyagi biztositottsaga, autonomiaja, a megnovekvo készlet-
szintek ardnyaban ndvekedni fog.

HADIANYAGOK KESZLETEZESE |

HADASZATI KESZLET
30 NAPI SZUKSEGLET

HADMUVELETI KESZLET
10 NAPI SZUKSEGLET

DANDAR KESZLET
7 NAPI SZUKSEGLET

ZASZLOALJ
KESZLET
5NAPI SZUKSEGLET

3. sz. Abra A NATO kompatibilis készletképzés.

A keszletképzés mddositdsanak masik kdvetkezménye az lehet,
hogy a megnévekvd anyagi készletek aranydaban novelni kell a kiilonbo-
20 szintii raktdrak, elldto szervezetek tarolo-, szallitd kapacitasat. Ugya-
nis a készletszintek ndvekedése szinte minden esetben a raktari készletek
novekedését vonja maga utan. A raktari kapacitasigények névekedése
mindenekeldtt a logisztikai (ellatd) szervezetek 1étszdmanak valtozasat, a
szallit6 eszkdzok szamanak novelését eredményezi.

A kozepes napi felhasznalasra alapuld készletképzés mellett, a ki-
16nb6z6 tartalmu és kiilonb6z6 hadszintéri kortilmények kozott végrehaj-
tasra keriil6 katonai miiveletekre, kUlOn-kiilon célszerii kialakitani egy-
féle felhasznalasi normarendszert. A konkrét feladat tartamat, céljat, a
végrehajtas korlilményeit elemezve kell meghatarozni, hogy a varhato
felhasznalds hogyan alakul, és azt a kozepes felhasznalasi norma mellett
alkalmazott korrekcios tényezdivel jelezni. Ezeket a korrekcios tényezo-
ket, értelemszerlien minden tevékenységfajtara; illetve tevékenység faj-
tanként a cél és a tartalom altal determinalt, a hadszintéri koriilmények al-
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tal is befolyasolt esetekre kilon-kilén ki kell kialakitani. Ezekben a nor-
matablazatokban olyan értékeknek kell szerepelniik, hogy példaul nor-
mal terepen, miiszakilag kiépitett védelemmel rendelkez6 ellenség elleni
tamadasnal a kiilonbozo 16szerfajtaknal a felhasznalas 3-5 DOS, vagy a
védelmi hadmiivelet kezdetén a miiszakilag kiépitett védelem sordn a
harckocsi akna felhasznalas 5-10 DOS, vagy a menet soran az lizemanyag
felhasznalas 0,8-1,0 DOS.

A készletképzés rendszerének vizsgélatanal szolni kell a kiilonbozé
készletszintekrdl, amelyek a készletgazdalkodas, a felhasznalas az ellatés
folyamataban jelentds szerepet jatszanak, kiilonboz6 allapotokat tiikroz-
nek, mas és mas feladatokat, rendszabalyokat indukalnak:

* Az indul6 készlet:

Az induld készlet a katonai miiveletek, a harctevékenységek kezde-
tére kotelez6en megalakitando készletszint. A katonai miiveletek soran,
az alegységeknél, a tlizeszkozoknél, harcjarmiiveknél, err6l a készlet-
szintrdl indul a felhasznalés. A kiilonb6z6 tagozatokhoz tartozo raktarak-
nal pedig ez az a készletszint, amely az ellatés, a kiszallitasok kezdetén
rendelkezésre &ll. Altalanosan elfogadott és a gyakorlatban alkalmazott
kdvetelmény, hogy az induld készlet a csapatkészlet szintjével azonos. A
harcaszati tagozatban mikddd raktarak, ugy vannak kialakitva, olyan
szallitd kapacitassal rendelkeznek, hogy azok a csapatkészletet, képesek
mobilizalni. A csapatkészletek szintjét meghalad6 nagysagu induld kész-
letek megalakitasara, alegységeknél nincs lehet6ség, csak szallito kapaci-
tassal torténd megerdsitéssel novelhetdk a készletek.

* Az elrendelt készlet:

Az elrendelt készlet a katonai miiveletek, harctevékenységek végére
meghatarozott anyagi készletek szintje. Nagysaga a tovabbi feladat tar-
talmatol, méretétdl, az ellatasi lehetGségek tovabbi alakulasatdl fligg. Az
elrendelt készletek nagysaga altalaban a csapatkészlet szintjével meg-
egyezik. Ettél 1ényeges mértékben csak akkor térhet el, ha a varhatd fela-
dat anyagigénye, azt szlikségessé teszi, vagy ha a létszamban, a haditech-
nikai feltoltottségben szamottevd valtozas (veszteség) kovetkezik be. A
tevékenységek végére elrendelt készletszintek a csapatkészletek szintjétol
lényeges eltérhetnek akkor is, amikor az adott katonai szervezet a feladat
teljesitése utan kivonasra kerll, és ismételt alkalmazésara csak késébb
kerul sor.
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- A jelentéskoteles készlet:

A jelentéskoteles készlet az a készletszint, amely még biztositja a je-
lentés megtétele és az ellatas végrehajtasa (utdnpdtlds megérkezése) ko-
zOtti idGszakban a folyamatos felhasznalast. Az alegységeknél, a tlizesz-
kdzoknél, azaz a hadianyagok tényleges felhasznélasanak szintjén, az
alegység szintii készletek 50 %-ban célszerii ezt a készletszintet meghaté-
rozni. Ez lehet6séget biztosit arra, hogy az igénylés és a kiszallitas kOzotti
idében is folyamatos legyen a felhasznalas, ne legyen veszélyeztetve a
csapatok folyamatos hadrafoghatdsaga, elkeriilheté legyen az anyaghi-
any. A harcaszati tagozat kiilonb6z6 szintli raktarainal, szintén hasonld
megfontolasok alapjan célszerii a jelentéskoteles készletszinteket megha-
tarozni.

* A zarolt készlet:

A zarolt készletek a kiilonb6zé hadianyagféleségeknél meghataro-
zott azon mennyiségek, amelyek ala a készletszintek csokkenése nem en-
gedhetd meg. Ezek olyan alacsony készletet jeleznek, amelyek a katonai
szervezetek harcképességének fenntartasat csak rendkivil révid ideig biz-
tositjak. A tovabbi készletcsokkenés a mitkod6képesség elvesztésével a
harcképtelenséggel jarna. A zérolt készlet szintjét &ltalaban a csapatkész-
letek 10-20 %-ban hatarozzak meg. A zérolt készletek az esetleges ellata-
si nehézségek esetén, a folyamatos hadrafoghat6sagot, a tulélést van hi-
vatva biztositani.

Készletképzési stratégiak

A készletgazdalkodas miiveleteinek, folyamatainak elemzésekor az
1d6 fiiggvényében célszerii vizsgalni a készletképzési, felhasznalasi, az
ellatasi miiveleteket. A raktari készletszintek valtozasanak elemzésekor, a
csaptoknal bekovetkez6 felhasznalasi folyamatok, az utanpotlési-ellatasi
miveletek vizsgalatakor mindenek el6tt az ellatdsi ciklusidéket, illetve a
raktari készletek forgésidejét célszert tisztazni. Ezek azok az id6ténye-
z0k, amelyek meghatarozo jelentdségiick a készletképzési-, ellatasi stra-
tégia kialakitasanal.

Az ellatasi ciklusidd az adott ellatasi tagozatban a raktarakbol, a fo-
gyasztok, a felhasznalok felé iranyuld két ellatasi ciklus kozott eltelt id6.
A Kkatonai szervezetek esetében ezek a ciklusidék — figyelembe véve a
csapakészletek és a felhasznalas volumenét — a kiilonboz6é anyagfélesé-
gek esetében Iényeges eltéréseket mutatnak. Lészerek és egyéb harc-
anyagok esetében a ciklusidd kiilonb6z6 szinteken eltéréen alakul, de al-
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talaban orakban kifejezhet6. Egyéb anyagoknal (iizemanyag, javitd-kar-
bantarté anyagok, gyogyszerek, stb.) az egymast kovet6 ellatasi ciklusok
kozotti id6 gyakran csak napokban mérhet6. Az aldbbi tablazat a kilon-
bozo anyagféleségeknél, a szinteknek megfelelé ciklusidoket tartalma-
zza.

TAGOZAT

Szazad 2-3 0ra 12-24 6ra

Zaszloalj 3-5 6ra 12-24 6ra
Dandar 6-8 6ra 1-2 nap
Hadtest 8-12 bra 1-2 nap

Az elldtasi ciklusidok egyrészrol az ellatandok autonomidjdanak,
Onellato-onfenntarto képességeiknek az iddbeni hatérait jelzik. Azt az
iddintervallumot mutatjak, amelyben az adott kotelék az el6ljaro tamoga-
td rendszer beavatkozasa nélkil képes a sziikségleteket teljeskoriien és
teljes mértékben kielégiteni. Masrészrdl az ellatasi ciklusid6 azt a képes-
séget hatarozza meg, hogy az adott ellato szervezet milyen idokozonként
képes ellatasi feladatok végrehajtasara. Ez a normativa az adott raktar le-
hetdségeibdl, miikodésének paramétereibdl egyértelmiien kovetkezik.

A forgasi idd az az idésziikséglet, amely az adott raktarban tarolt
készlet teljes kicseréléséhez, a tarold rendszeren torténd atfuttatasahoz
sziikséges. A forgasi id6, vagy atfutasi id6 rendkiviil fontos az adott rak-
tar lehetdségeinek, kapacitasanak meghatarozasakor. A forgasi id6, egyes
raktarak esetében megegyezhet az ellatasi ciklusidével. Mind az ellatéasi
ciklusidd, mind a forgasi id6, dontd mértékben fligg az adott raktar szint-
jétol. Az ellatési vertikumban felfel¢ haladva, az emlitett idonormak is
novekednek. A szazad-, zaszloalj szintli raktaraknal ciklusid6 és a forgasi
id6 gyakorlatilag megegyezik. Dandar és hadtest szintii raktaraknal a for-
gasi 1d6 meghaladhatja a ciklusidoket, a raktari készletek teljes atfutdsa
tobb ellatasi ciklus alatt megy végbe.

A napi dteresztd képesség, mint a raktarak készletnagysagaibol és a
forgasi idonormaikbol szarmaztatott paraméter, a kiilonb6z0 szintii rakta-
rak napi teljesitményét, kapacitasat mutatja. A raktarak napi atereszt6 ke-
pessége és az ellatanddk napi sziikséglete kdzott egyensulynak kell len-
nie. Kildnosen zaszldalj-, dandar raktaraknal, illetve a hadmiiveleti szintl
raktaraknal van nagy jelentésége annak, hogy a napi raktari kapacitas, a
raktari ateresztd képesség szinkronban legyen a tdmogatott katonai szer-
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vezetek napi sziikségleteivel. A kiillonboz6 szintii raktarak anyagi készlet-
szintjeit, szallit6 kapacitasait agy kell méretezni, az alkalmazas pa-
ramétereit, a miikodés modszereit Ugy kell megvalasztani, hogy ez az
egyensuly létrej6jjon, és folyamatosan fennmaradjon. Az aldbbi tablazat
a kiilonbozo raktirak napi dtereszté képességének kozelito értékeit tar-
talmazza.

TAGOZAT

Zaszlbalj 10-20t 8-10t
Dandar 150-250 t 50-80 t 5-10t

A szakanyag raktarakban tarolt anyagok, készletszintjeinek valto-
zasa, a beszallitasi és a kiszallitasi folyamatok alakulésatél fligg. A be-
és kiszallitasok jellege, volumene, idébeni alakulasa, az alkalmazott ella-
tasi stratégia fliggvenye. Amig a civil szférdban a raktari be- és kiszallita-
sok determinisztikusak, addig a katonai miiveletek végrehajtasa soran, a
hadianyag raktaraknal a be- és kiszallitasok sztochasztikus jellegtiek.

A készletgazdalkodasi, raktarozési folyamatok elemzése sorén a ci-
vil szférara, a nemzetgazdasag termeld egységeire jellemzo eljarasokbol
célszerli kiindulni. Csak az egyetemes készletgazdalkodasi, raktarozasi
folyamatok megismerése utan célszeri elemezni a hadianyag raktarak
miikddésének sajatossagait.

Az alkalmazott stratégidtdl fiiggden a kiilonbizd raktarakndl, a be-
és kiszallitasok az alabbi valtozatok szerint alakulhatnak:

® Szakaszos beszallités és folyamatos kiszallitas esete: azonos id6-
kdzokben, azonos tételnagysadgban végrehajtott beszallitasok; al-
landé intenzitasu, folyamatos kiszallitas mellett.

* Folyamatos beszallitas és szakaszos kiszallitds esete: valtozatlan
intenzitasy, folyamatos beszallitas; azonos tételnagysagu, azonos
1d6kozokben végrehajtott kiszallitasok mellett.

® Szakaszos beszallitas és szakaszos kiszallitas esete: amikor mind a
beszallitdsok, mind a kiszallitdsok azonos id6k6zonként és azonos
tételnagysagokban keriilnek végrehajtasra.

* Folyamatos beszallitds és folyamatos kiszallitds esete: amikor
mind a beszallitasok, mind a kiszallitasok allandd intenzitassal,
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megszakitas nélkil folynak, és a raktarozas csak a biztonsagi
készletszint fenntartasara korlatozadik.

A raktari készletszintek valtozasa

7 sl M /ﬁml,m

M

P L A

Srabarsars beszalltis, scaborseos Misillitls - Folyamatos besrllitis, folyamatos Kiszalitds

4. sz. abra Raktari be- és kiszallitasok alapesetei.

A raktarakba iranyulo beszallitasok, illetve a raktarakbol torténd ki-
szallitdsok — az el6z6 alapeseteknél sokkal bonyolultabban — szakaszos
be- és kiszallitasok esetében is valtozo tételnagysagokkal, valtozo id6pe-
riodusokban kertlhetnek végrehajtasra. Ugyancsak rendkivil valtozatos
lehet a készletszintek alakulésa, folyamatos be- és kiszallitasoknal is, ahol
az anyagaramlasok intenzitasatol fliggben, valtozhatnak a raktari készle-
tek szintjei. A legbonyolultabb raktari készletszint valtozasok altalaban a
valtozo tételnagysagokkal, valtozd idOperiddusokban végrehajtott beszal-
litdsok estében tapasztalhatjuk, ha ehhez egy valtakozé tételnagysagokkal
¢és valtakoz6 idokozonkeént végrehajtott kiszallitasi gyakorlat, vagy egy
véltakozo intenzitassal végbemend folyamatos kiszallitas parosul.

Ha a fenti valtozatok koziil a szakaszos raktari beszallitasok, idépe-
riodus és tételnagysag szerinti valtozésainak tipuseseteit, és a raktari
készletszinteknek a valtozasait vizsgaljuk, a kdvetkezd varidnsok adéd-
nak.

* Allandé id8periddust és allandod tételnagysagu raktéari beszalli-

tasok esete, amikor a felhasznalés (kiszallitas) valtozatlan intenzi-
tassal, folyamatosan megy végbe.
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* Alland6 idéperiodust és valtozéd tételnagysagu raktari beszalli-
tasok esete, amikor a felhasznélas (kiszallitas) véltozatlan inten-
zitassal, folyamatosan megy végbe.

® Valtoz6 id6periodusu és allando tételnagysagu raktari beszalli-
tasok esete, amikor a felhasznalés (kiszallitas) valtozatlan intenzi-
tassal, folyamatosan megy végbe.

® Valtoz6 id6periodusu és valtozo tételnagysagu raktéri beszallita-
sok esete, amikor a felhasznalas (kiszallitas) valtozatlan intenzi-
tassal folyamatosan megy végbe.

A raktari beszallitdsok alapesetei

& T i
Vahozh id6peribdus,
Allandé id8periédus, illand tételnagység
q dllandb tételnagysig q -
4 Lyt Wik Th
& id@periédus, Viltozd idGperitd
B 1 periodus,
el viltozd tételRagysig q ‘4 v telnagysig
q; - q;
s 9 7

5.sz.&bra. Raktari beszallitsok, készletszint valtozasok alapesetei.

Az el6zb6ekhez hasonlatos eredményeket kapnank, ha a szakaszos ki-
szallitasok id6periodus és tételnagysag szerinti tipuseseteit vizsgalnank.
Sokkal bonyolultabb eredményt hozna, viszont ha a szakaszos be- és ki-
szallitasok fenti tipuseseteit, folyamatos, de valtozd intenzitasu ki- illetve
beszallitasi folyamatokkal kombinalnank.

Ezek a be- és kiszallitasi kombinaciok, illetve az altaluk kialakitott
raktari készletszint valtozasok, a raktari anyagmozgasok legegyszeriibb
esetei. A kiilonboz6 termeld- és szolgéltaté gazdasdgi egységeknél - és
mint majd latni fogjuk a haderénél is - a raktari készletszint valtozasok az
alapesetektdl 1ényegesen eltérd, tobbnyire igen bonyolult folyamatok. A
legtobb esetben mind a raktarakba irdnyuld beszéllitdsok, mind a rakta-
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rakbol a fogyaszté (a felhasznalo) felé iranyuld kiszallitasok; szaka-
szosan, valtakozo idéperiddusokban, valtakozo tételnagysagokkal, vagy
folyamatosan, de valtoz6 intenzitassal mennek végbe.

A készletképzési rendszer kialakitadsanal tovabba figyelembe kell
venni:

A Magyar Honvédségben alkalmazhatd készletképzési, készletgaz-
dalkodasi stratégiak megvalasztasanal célszerli figyelembe venni minda-
zokat a megfontolasokat, amelyek a civil szférara jellemzdek. A civil
megolddsokat természetesen csak megfeleld adapticio utin lehet a had-
erdben alkalmazni. A hader6ben alkalmazando készletgazdalkodasi stra-
tégia megvalasztasanal a kovetkezd sajdatsagos szempontokat kell mérle-
gelni:

® A fegyveres kiizdelemre, a katonai miiveletekre jellemzd sajatsa-
gos folyamatok, ,,mozgasformak”.

A katonai szervezetek allandé hadrafoghat6sdganak fenntartasara
vonatkoz6 kovetelmények.

® A katonai miiveletekben a szembenalld katonai szervezetek (el-
lenség) tudatos ellentevékenysége, behatésa.

* A miiveletekben lejatszodo anyagi folyamatok sajatsagos kornye-
zete (szélsGséges terep- és iddjarasi viszonyok).

Mindezeket figyelembe véve célszerii megvizsgdlni a katonai szer-
vezeteknél a kiilonbizd hadianyagok készletszintjeinek valtozasat. Ki-
I6n-kuldn kell elemezni a harcold kotelékeknél, illetve az egyes szak-
anyag raktarakban a készletszintek valtozasat, az alkalmazhat6 készlet-
képzési modszereket és forméakat

A hadianyagok felhasznalasa a katonai miiveletek soran, a civil élet-
ben tapasztalhaté anyag-felhasznalési folyamatoktdl sokszor lenyegesen
eltéré modon, sajatsagos koriilmények kozott kovetkeznek be. A civil lo-
gisztikai folyamatokra a determinizmus, a tervezhetdség a jellemzé. Tér-
ben és id6ben eldre jelezhetd a felhasznalas mértéke, az anyagi készlet-
szintek alakulasa. Az ellatasi folyamatok pontosan kovethetik a felhasz-
nalast, igazodhatnak a készletszintek valtozasaihoz. igy a felhasznalas és
az ellatas kdzotti szinkron tébbnyire biztosithato.

Ezzel szemben a katonai miiveletekben, kiilonésen a fegyveres
kiizdelem sordn bekévetkezd anyag-felhasznalasi folyamatok sztochasz-
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tikus jellegiiek. A folyamatokban sok a véletlenszerliség, ami miatt a fel-
hasznalas intenzitasa, a felhasznalasra keriil6 anyagok mennyiségi és mi-
néségi mutatdi elére nem prognosztizalhatoak, igy nehezen valosithatd
meg az anyagfelhasznalas és az ellatas dsszhangja. (A késébbiekben ez-
zel a problémaval még részletesen foglakozom).

A hadianyagoknadl az alegységeknél, a harceszkizben lévi készlet-
szintek, illetve a raktari készletszintek valtozasa, a szamos korulmény
kolcsonhatasanak eredmeénye. A kiilonboz6 szintii alegységeknél, a rak-
tarakban, a kdzponti bazisoknal, a készletszintek valtozasat a felhasznélas
térbeli és id6beli alakulasa, az utanpo6tlas iitemezése €s volumene, a fegy-
veres kiizdelemben elkerilhetetlen anyagi veszteségek mértéke és még
szamos mas kdrilmény befolyasolja

A harcol6- és harctamogat6 alegységeknél a hadianyagok felhasz-
nalasa, a készletszintek alakulasa rendkivil bonyolult folyamat. A fo-
lyamat kezdetén az alegységek, altalaban csapatkészlettel rendelkeznek,
err6l a készletszintr6l indul az anyagfelhasznalas folyamata. A harcolo-,
illetve a harctimogatd alegységeknél, a legtobb hadianyagféleség eseté-
ben, valtakozo intenzitasu, de 1ényegében folyamatosnak tekinthetd az
anyagfelhasznalas. A kiilonboz6 harcanyagoknal a konkrét felhasznélasi
folyamat a fegyveres kiizdelem kibontakozasaval, a harcérintkezés felvé-
telével veszi kezdetét, és a harcérintkezés megszakadasaval (kivonas),
vagy a fegyveres kiizdelem megsziinésével fejezodik be.

Az anyagfelhaszndlads kezdetétol az alegységek anyagi készletei fo-
lyamatosan csokkennek. A készletcsokkenés intenzitsa a felhasznalés
itemétdl, és mértekétdl fiigg. A készletcsokkenés folyamatat csak az
utanszallitasok, az utanpdtlasok szakitjak meg. A felhasznalas mértékétol,
intenzitasatdl, illetve az utanszallitasok (feltdltések) gyakorisagatol, a fel-
toltések volumenétdl fliggben, az alegységek készletszintjei, szinte vala-
mennyi anyagféleségnél, masképpen alakulnak. A folyamatot Ugy cél-
szerdi szabdlyozni, hogy az alegységeknél, a harceszkozoknél a készlet-
szintek lehetdleg az 50 %-0s és a 100 %-os értékhatarok kozott mozog-
janak. El kell keralni, hogy a készletszintek az un. zarolt készlet szintje
ala sullyedjenek.

A csapatraktarakban a hadianyagok készletszintjeinek alakulasa,
Iényegesen kiilonbozik az alegységek készletszintjeinek valtozasaitol. A
raktari készletszintek valtozasara, az anyagaramlasokra az a jellemzo,
hogy mind a beszallitasok, mind a kiszallitasok szakaszosan torténnek. A
beszallitasok tételnagysaga, altalaban tobbszordse lehet a kiszallitott téte-
lek nagysaganak. Ugyanakkor a beszallitasok és a kiszallitdsok szamat il-
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letéen forditott a helyzet. Az egyes beszallitasok kozott, az adott anyag-
ami tobb kiszallitast tesz szlikségessé. A készletszintek véletlenszerti val-
tozasa abbol kovetkezik, hogy a beszallitdsok és a kiszallitasok, altalaban
valtozo idoperiddusokban, valtozo tételnagysagokkal mennek végbe.

A zaszloalj raktarakndl a kiilonbiozo anyagi készletszintek valtozd-
sat az alegységeknél bekiovetkezd felhaszndlds és a raktari kapacitds vi-
Szonya, illetve a raktdiri miiveletek (vételezés, kiszdllitas) ciklusainak
szdma, ideje, hatarozza meg. A zaszl6aljaknal a raktari készletek nagy-
saga 16szerbdl és lizemanyagbol 1ényegesen alacsonyabb, mint az atlagos
napi felhasznalas. Ebbdl kovetkezik, hogy naponta tobb ellatasi ciklust
kell végrehajtaniuk ahhoz, hogy az alegységeknél az indukalédé sziikség-
leteket teljes mértékben ki tudjak elégiteni. Mas szakanyagoknal a zasz-
I6alj raktari készletszintek valtozasa egyszerlibb, mivel a felhasznalas
nem haladja meg a raktari készletet, ezért naponta egy beszallitas és ella-
tasi irdnyonként egy-egy kiszallitas elegendd a sziikségletek kielégitésére.

A dandar raktaraknal a készletszintek és a teljes anyagsziikséglet
kedvezébb ardnya miatt, naponta dtlagosan 2-3 kiszallitast kell végre-
lemz0, mivel a készletszintek itt sem elegenddk a teljes napi felhasznalas
potlasara. Az ellatasi- és fenntartasi szakanyag raktarak esetében a hely-
zet kedvezObb, mivel a raktari készletek altalaban tobbnapos sziikségletet
fedeznek, igy elegendd naponta egy alakalommal ellatast tervezni és vég-
rehajtani.

A hadmiiveleti szintii raktarak feladata, a hadmiiveleti csoportosi-
tas anyagi sziikségleteinek teljeskorii és teljes mértékii kielégitése. En-
nek a feladatnak csak Ggy tudnak megfelelni, ha a kapacitasaik a kove-
telményekkel szinkronban vannak. A hadtest szakanyag raktarakban te-
hat a hadmiiveleti sziikségletekkel dsszevethetd, azokat teljes egészében
fedezd anyagi készleteknek kell lenniitk. Ennek hidnyaban pedig olyan
mobilitassal és olyan szallitd kapacitassal kell rendelkeznilik, hogy a
szlikséges anyagi készleteket a kézponti bazisokbol, illetve mas nemzet-
gazdasagi forrasokbol torténd vételezessel biztositani tudjak. A beszalli-
tasok és a kiszallitdsok tobbnyire ezen a szinten is valtakozé idéperiodu-
sokban, valtoz6 tételnagysagokkal torténnek. A hadtest szakanyag
raktarainal a kiszallitasi gyakorisag a kiillonb6z6 szakanyagoknal eltérd.
naponta egy-két kiszallitast hajtanak végre, mig ellatasi- és fenntartasi
anyagoknal &ltaldban naponta, vagy tobbnaponként torténik ellatas.
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A hadtest raktarak, mivel hadmiiveleti szintii raktarként funkcio-
nalnak, készletszintjeinek valtozasai, készleteinek mennyiségi mutatoi,
lényeges eltéréseket mutatnak, a harcdszati szintii raktirakhoz képest.
A készletek nagysagat mindenekel6tt a csapatok felhasznalasa, illetve a
tovabbi alkalmazashoz szilikséges induld készletszint nagysaga befolya-
solja. Ezeknek a hadmiiveleti készleteknek (a csapatkészletekkel egyutt)
atlagban 5-8 napos sziikségletet kell fedezniik.

A kozponti (haddszati szintii) raktirak a Magyar Honvédség hada-
szati készleteit taroljak. Ezek a készletek, a csapatoknal tarolt készletek-
kel egyiitt, a haderd teljes béke- és haborus szlikségletét fedezik. A hada-
szati (kozponti) raktarak készletszintjei békében csak a kiképzési fel-
adatok sziikségleteinek megfeleld ilitemben, jol kiszamithato modon
csOkkennek. Mindsitett idoszakban a helyzet sokban valtozik. JelentGs
készletszint csokkenést eredményez a hadmiiveleti készletek kikiilonitése,
illetve azok hadmiveletek soran torténd folyamatos reprodukaldsa. A
hadmiiveleti (hadtest) raktarak felallitasakor és feltltésekor igen jelentés
anyagaramlas indul meg a hadmiiveleti teriilet (alkalmazasi korzet) iré-
nyaba. A Kiszallitdsok naponta, egyes anyagféleségeknél tobbnapos pe-
riodusidovel kivetik egymdst. A szallitmdnyok tomege egy-egy kiszalli-
tasnal tobb szaz, esetenként tobb ezer tonna is lehet.

A kozponti (hadaszati) raktarakban, harcanyagokbol és mas stratégi-
ai jelent6ségili hadianyagokbdl, a haborus sziikségletnek megfelelé hada-
szati készleteket, hazai forrdsokbol, vagy ha ez nem lehetséges, akkor
kiils6 forrasokbol, békében célszerli megalakitani. Mindésitett id6szakban
pedig, a csapatoknal bekdvetkezd felhasznalashoz igazodva, megfeleld
eloretartassal kell azokat reprodukalni. A pdétlas ekkor is alapvetden a
nemzetgazdasagbol, illetve kiils6 forrasokbol torténhet. Ennek a meg-
szervezésében és végrehajtdsaban mutatkozik meg a legfelsd logisztikai
vezetés megfeleld stratégiai elrelatasa, az a gondos tervezd-szervezo
munka, az a fajta biztonsagpolitikai- és szakmai felelésségérzet, ami egy
nemzet védelmi képességeinek kialakitasakor elengedhetetlen.

A téma folytatasdt a kévetkezd szamban tervezem.

Felhasznalt irodalom:

1. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Doktrinaja (Honvéd Ve-
zérkar kiadvanya 1998). Nyt. szam. 16/174/1998/.

2. A Magyar Honvédség Osszhaderénemi Logisztikai Doktrinaja
(Honvéd Vezérkar kiadvanya 1998). Nyt. szam. 14/483/2003/.
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