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RACÍONALIZÁLÁSA AZ INTERJIJ MÓDSZBR

Duchaj Isnón, Rósa Lószló, Pelikdn Jónosl

A Ma5nr Honvédségben az elmúlt ldószakban sámos, a honvéd-
s€ §truktúráját alapjaiban érint6 át§zervezés vette kezdeíót és fejezó-
dött b€ v8§l ! á§ korcepcló térnyeré§e miátt maradt abba, Mindezen
§zervezeti változásokat a honvédség nagyságának, diszlokációjának,
szervezeti felépítésének optimális, a honvédelrni feladatokn ak megfelelő
kialakítására való töíekvé§ indította el. A valóság azonban általában pre_
7Éntálta a " íúnyvó " elv alapján megvalósuló csökkentést. Az általános
szervezéselméleti alapelv a cél - folyamat - szervgzet ósszehangolt meg-
valósulása csak kevéssé fedeáetó fel bennük.

Ha a fogalmak értelmezé§ét a hadseíegíe vetítve leegyszerűsítjük,
úgy fogalmaáatunk, hogy a cél az ország szuverenitúsónak és területi in-
ugritúsúnak megvédése. A fo$amat maga a fegweres harcra történő íelké-
szüIés és a feglveres harc megvívása, mépedig §keres megvívása érdekében
kialaldtott ueruezet a Maryar Honvédség.

Ezen szervezeti egrégen belüt taláIhatóak a logisztikai - anyagi,
technikai - szenezetek A haderócsökkentés folyamata napjainkban
olyan helyzetet idézett elő, amelyben a logisztikai szervezeteknek erósen
csökk€ntett létszámmal azonos, de éppen a csökkentásból adódóan in-
kább megnövekedett feladatokat kell ellátniuk. Adódik mindez - csak
egy példát kiragadva - haditechnikai vonatkozásban eg5nészt abból, hogy
a rendszerben lévó technikai eszközök mennlsége jelentósen nem csök-
kent, másrészt a technikai eszközök amortizációja következtében a meg-
kívánt hadrafoghatósági állapotban való tartásuk eryre magasabb költ-
séget igényel és ezen belül egyre növekszik a munkaeró ráfordítás
mennyiségi mértéke is.

Írásunkban ismertetni kivánJuk az áltatunk kidolgozott interjú
meghatározó lényegi elemeit. Kiemelve, hog5r a logisztikai szervezet ve-
zetóje, adott struktúrát tekintve tudományos ismereteken alapuló mód-
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szerekhez nyúlhat abban az esetben, amikor az általa irányított szerve_
zeten belül kell megoldást találnia a logisztikai folyamatok hibamentes
működtetésére.

Íg;rJutottunk el a szervezéselméleti kérdésekból klindulva a racio-
naliáIás módszertanát felhasználva a §zociológia tudományterütetére.

A racionalizálás módszerének egr a vixgálati területhez illeszkedő
elemét kívánjuk bemutatni és bizonyítani, hogy az adottszintű logisztikai
fónök munkája során már ezen a tudományterületen korábban kidolgo_
zott és alkalmazott eszközökhöz nyrilhat, ha az általa irányított szerve_
zeten belüli folyamatokat optimális működési rendben kívánja tartani.

Gondolatok a szervezetek optimáIis műkfi éséről

A társadalmi szervezet az emberi tánadalom tagjainak valamely tár-
sadalmi szükségletének kielégítése céljából létrehozott eg5/üttműködé§e,
arnely feladatainak jellege és nagyságrendje által meghatározott funkci-
ókkal és struktúrával rendelkezik.'

A szervezrt folyamatos és célirányos működtetése érdekében olyan
alkotó szellemi tevékenységet kell kifejteni, amely a meghatározott cel
elérése érdekében zajló munkafolyamatok ellátrására létrehozza, fejleszti
vagy racionalizálj a a szervezetet é,s annak működési rendjére, tartalmi és
formai előírásaira, a tevékeny§égek és elóírások eg5rmáshoz rendelésére
és összehangolására irányul. Ezt a tevékeny§éget nevezzük szervezésnek,
amely a szewezet létrehozásától kezdódően folyamatos kell, hogy le-
gen. Legáltalánosabb alapelve (mely már a bevezetőben is említésre ke-
rült): a cél elsődlegessége, melynek alá van rendelve a munkafolyamat és
a szerrczet.

A szervezó tevékenység egl racionális megközelítésb en az alóbbi fo-
IyamatbóI áll: elflkészítés, a helyzet rneglsmerése és értékelé§e, tervezé§,
megvalósíűs.

2 Ma8ya.Il§zló: vezeté§ á§ szeívezés (zMM je8yzel 3a p.)
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A szervezet vezetóje - így a logisztikai vezető is - a í'enti folyamat
alapján végzi tevékenységét, hiszen az ó feladata és felelőssége a cél el-
érése. Abban aZ csetben, ha eltérést tapasztal a célhoz vezetó úttól, a
vczetónek meg kell vizsgálni az eltérés mértékét, a lehetséges kiváltó
okokat és azt, hogy az eltérés mennyiben befolyásolja a cél elérését.

Leegyszerűsítve és visszatérve a már említett szervezéselméleti alap-
e lvhez a vezetón ek három kiemelkedó teületet ke|l vizsgálnia:

folyamat szervezet

A cél vonatkozásában a célkitűzés realitását, újra egybevetve az
adottságokkal, a lehetőségekkel és a környezettel. A folyamat szempont-
jából, hogy milyen folyamatokat kell létrehozni, clindítani, fenntartani,
melyek biztosítják a cél elérését. A szervezet viszonyában külső ténye-
zőként a környezetet, belső tényezóként a §truktúrát és a szervezeti kul-
túrát.

A struktúra módosítása estén bcszélünk szervezettervezésről. Ekkor
két kiemelkedő szempoztot szükséges szem eIőtt tartani, egnészt a kör-
nyezethez való alkalmazkodási képe§ség megteremté§ét, mósíészt a sta-

bilitást a hosszú távú célok elérése érdekében.

A szervezeti kult úra, azaz aszervezet belső emberi viszonyainak vál-
toztatása e§etén beszélünk szervezetfejlesztésről.

Mind a szervezetalakítás mid a szervezetfejlesztés hosszútávra ható
változást idéz a szervezet működésében. Sikerességük ugyancsak
hosszabb idóintervallumban mérhető. Szükség van tehát eg5l olyan szer-
vezési beavatkozásra is, amely lehetőséget ad a vezető számára viszony-
lag rövid idó alatt, a mobilizálható hatékonyságfokozási lehetóségek ki-
aknázására. Ez az eljárás a racionalizálás, amelynek célja a szervezet
veszteség- és tartalókmentes működésének megvalósítása.

A racionalizólás ery az általános szervezési modellen alapuló folya-
matmodellt és módszertanán keresztül széles körben alkalmazható esz-
közrendszert nyújt az alkalmazó számára, amelynek segítségével mind a

folyamatban mind a struktúrában rejlő veszteségek és tartalékok feltár-
hatók Ezen gondolatok szellemében üzsgáltuk a racionalizálás elrnéIe-

cél
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tének adaptálhatóságát a honvédség csapatszintű logisztikai szervezete-
inél.

A katonai logisztikai szervezetek §zerep€, működé§ük lényege

A Magyar Köztársaság biztonsági rendszerének összetevói a poüti-
kai, a gazdasági és a védelmi rendszer.

A védelmi rendszer magába foglalja (NATO elvek alapján) a légtér
védelmet, a h_atárvédelmet, a stratégiai védelmet, a hábonún kívüIi tevé-
kenpégeket.3

A felsorolt feladatok a Ma5rcr Köztársaság védelmi rendszerére is
értelmezhetóek és ebből következik, hogr végrehajtásukra a Magyar
Köztársaság feglveres erői hivatottak. Azon belül tanulmányunkat a Ma-
gyar Honvédségre vonatkoaatjuk.

Bármely katonai s zerveznte| izsgőljuk felépítése vezet6 szenekb6l,
végrehqitó / harcoló / szervekból biztosító és kiszolgáló szervekból és
egréb szervekból áll.

Munkánkban a bizto§ító és kiszolgáló szervezetek közül kiemelve, a
logisztilqi §zervezeteket vixgáltuk

A logisztikai szervek feladata a szüIrséges anyagok eszközök és eró-
források biztosítása, térben és idóben szülség szerinti áramoltatása vag5l

várakoztatása. igy , a vezstő szenektől az egyéb szervekig meghatározó
jelentőségú a logisztikai szervek tevékenpége.

Mindig időben rendelkzzésre ólljon a harcot megvívó lövészkatona ke-
zében a szüI<séges mennyiségú lőszer, a repülőgépben az iÁemanyag a híl-
építéshez az elóre g/drtott .hídelemelg a uezetó uervek összeköttetésének
bbtosításához a vezetékanyag az olaató§ intézm&tyekbu a szükséges ok-
tatási segédeszközöl, a személyi állomóny teljes köni ellátásáról nem is
beuélve. Y égnélJrül sorolhatnánk a példákat, amelyek bizonyítják, hogy
a logisztikai szervek tevékerysége beh álózza azMíl teljes rendszerét.

3 Defeí§e Ptanin8 s€minar for Hun8afy 1997, máíc. 5-7 8nyaga alapján
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