A CSAPATSZINTU LOGISZTIKAI SZERVEZETEK
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Duchaj Istvdn, Rdsa LdszIo, Pelikdn Jdnos'

A Magyar Honvédségben az elmiilt id6szakban szamos, a honvéd-
ség struktarajit alapjaiban érinté 4dtszervezés vette kezdetét és fejezo-
dott be vagy mas koncepcid térnyerése miatt maradt abba. Mindezen
szervezeti valtozasokat a honvédség nagysiginak, diszlokacidjanak,
szervezeti felépitésének optimdlis, a honvédelmifeladatoknak megfelels
kialakitasara valé torekvés inditotta el. A valdsag azonban altaldban pre-
zentilta a ” fiinyiré ' elv alapjdn megvaldsul6 csokkentést. Az altaldnos
szervezéselméleti alapelv a cél — folyamat ~ szervezet Gsszehangolt meg-

valdsulasa csak kevéssé fedezhetd fel benniik.

Ha a fogalmak értelmezését a hadseregre vetitve leegyszersitjiik,
ugy fogalmazhatunk, hogy a cél az orszdg szuverenitdsdnak és teriileti in-
tegritdsdnak megvédése. A folyamat maga a fegyveres harcra tériénd felké-
sziilés és a fegyveres harc megvivdsa, mégpedig sikeres megvivdsa érdekében
kialakitott szervezet a Magyar Honvédség.

Ezen szervezeti egységen beliil talalhatoak a logisztikai — anyagi,
technikai - szervezetek. A haderécsokkentés folyamata napjainkban
olyan helyzetet idézett elS, amelyben a logisztikai szervezeteknek erésen
csokkentett létszammal azonos, de €ppen a csokkentésbdl adéddan in-
kabb megnovekedett feladatokat kell ellatniuk. Ad6dik mindez — csak
egy példat kiragadva — haditechnikai vonatkozasban egyrészt abbdl, hogy
arendszerben 1évé technikai eszk6zdk mennyisége jelentésen nem csok-
kent, masrészt a technikai eszk6zok amortizacidja kovetkeztében a meg-
kivant hadrafoghatdsagi 4llapotban valo tartdsuk egyre magasabb kolt-
séget igényel és ezen beliil egyre novekszik a munkaerd raforditas
mennyiségi mértéke is.

frasunkban ismertetni kivinjuk az dltalunk kidolgozott interji
meghatirozo lényegi elemeit. Kiemelve, hogy a logisztikai szervezet ve-
zetdje, adott struktirat tekintve tudoményos ismereteken alapulé mod-

1 Dr. habil. Duchaj Istvan mk. alezredes, ZMNE mb. egyetemi tanér, Rdsa Laszl6 mk. szazados,
Pelikén Janos mk. sz4zados, a ZMNE logisztikai szakos végz6s hallgatok
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szerekhez nyilhat abban az esetben, amikor az altala irdnyitott szerve-
zeten beliil kell megoldast taldlnia a logisztikai folyamatok hibamentes
mikodtetésére.

Igy jutottunk el a szervezéselméleti kérdésekbél kiindulva a racio-
nalizaldas modszertandt felhasznalva a szociolégia tudoményteriiletére.

A racionalizalds modszerének egy a vizsgalati teriilethez illeszkedd
clemét kivanjuk bemutatni és bizonyitani, hogy az adott szintd logisztikai
{6n0k munkéja soran mar ezen a tudomanyterileten kordbban kidolgo-
zott €s alkalmazott eszk6zokhoz nyidlhat, ha az altala irdnyitott szerve-
zeten beliili folyamatokat optimélis mikddési rendben kivanja tartani.

Gondolatok a szervezetek optimalis miikodésérol

A tarsadalmi szervezet az emberi tarsadalom tagjainak valamely tar-
sadalmi sziikségletének kielégitése céljabol létrehozott egylittmiikGdése,
amely feladatainak jellege és nagysagrendje altal meghatarozott funkci-
Okkal és struktiraval rendelkezik.

A szervezet folyamatos és céliranyos miikodtetése érdekében olyan
alkotd szellemi tevékenységet kell kifejteni, amely a meghatarozott cél
clérése érdekében zajlé munkafolyamatok ellatasara létrehozza, fejleszti
vagy racionalizalja a szervezetet €s annak mikoédési rendjére, tartalmi és
formai elSirasaira, a tevékenységek €s eldirasok egymashoz rendelésére
es Osszehangolasérairanyul. Ezt a tevékenységet nevezziik szervezésnek,
amely a szervezet létrehozasatol kezdédden folyamatos kell, hogy le-
gyen. Legdlialdnosabb alapelve (mely mér a bevezetGben is emlitésre ke-
rlt): a cél elsédlegessége, melynek ala van rendelve a munkafolyamat és
a szervezet.

A szervezO tevékenység egy racionalis megkdzelitésben az aldbbi fo-
lyamatbol dll: el6készités, a helyzet megismerése és értékelése, tervezés,
megvaldsitas.

2 Magyar Laszl6: Vezetés és szervezés (ZMNE jegyzet 34 p.)
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A szervezet vezetdje — igy a logisztikai vezetd is — a [enti folyamat
alapjan végzi tevékenységét, hiszen az 6 feladata és felelGssége a cél el-
¢rése. Abban az csetben, ha cltérést tapasztal a célhoz vezetd attdl, a
vezetGnek meg kell vizsgalni az eltérés mértékét, a lehetséges kivaltd
okokat és azt, hogy az eltérés mennyiben befolyésolja a cél elérését.

Leegyszerisitve €s visszatérve a mar emlitett szervezéselméleti alap-
elvhez a vezetdnek hdrom kiemelkedd teriletet kell vizsgalnia:

cél — folyamat - . szervezet

A ¢él vonatkozasdban a célkitlizés realitasat, jra egybevetve az
adottsagokkal, a lehetSségekkel és a kérnyezettel. A folyamat szempont-
jabal, hogy milyen folyamatokat kell létrehozni, clinditani, fenntartani,
melyek biztositjak a cél elérését. A szervezet viszonyaban kiilsé ténye-
z6ként a kornyezetet, belsG tényezéként a struktirat és a szervezeti kul-
tarat.

Astruktiira médositdsa estén beszélunk szervezettervezésrdl. Ekkor
két kiemelkedd szempontot szikséges szem eltt tartani, egyrészt a kor-
nyezethez val6 alkalmazkodasi képesség megteremtését, misrészt a sta-
bilitast a hosszi tavi célok clérése érdekében.

A szervezeti kulttira, azaz a szervezet belsé emberi viszonyainak val-
toztatasa esetén beszélink szervezetfejlesziésrol.

Mind a szervezetalakitas mid a szervezetfejlesztés hosszatavra hato
valtozast idéz a szervezet miikodésében. Sikerességiik ugyancsak
hosszabb id6intervallumban mérhetd. Sziikség van tehéat egy olyan szer-
vezési beavatkozasra is, amely lehetéséget ad a vezetd szdmara viszony-
lag rovid idd alatt, a mobilizalhaté hatékonysagfokozasi lehetdségek ki-
aknézédsira. Ez az eljaras a racionalizalds, amelynek célja a szervezet
veszteség— és tartalékmentes miikodésének megvaldsitasa.

A racionalizilas egy az dltalanos szervezési modellen alapul6 folya-
matmodellt és modszertanan keresztiil széles korben alkalmazhato esz-
kozrendszert nyijt az alkalmazd szamaéra, amelynek segitségével mind a
folyamatban mind a struktdraban rejlé veszteségek €s tartal€kok feltar-
hatdk. Ezen gondolatok szellemében vizsgaltuk a racionalizélas elméle-
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