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LAKATOS PE£TER

NATO gyakorl atokon al kal mazha
projektmenedzsment (GANTT, WBS,CPM -®s s zi mul §c i

Logistics project management applicable at NATO
field -exercises (GANTT, WBS, CPM- and simulation )

Absztrakt

A logisztikai al apelvek k°z°tt az el Rre
munk§8val ®s az erRforr8sok pontos sy¥g8mb:
s®geinket |l egyen az katonai mTvelet, gya
oper 8ci projektek keret®ben kel megter
NATO gyakorl at ai ®s a t°bbnemzeti mi ss z|
el j8r8soks &t katgwzBi mondva ki mondatloanul
jektszerT megk©°zel 2t®sben is ®rt®kel hetF
mint interoperabilit8s vagy sztandarmi z§
tarthat -s8g ®s he,t ko n@rsi§rgt &«ktGtradl®lse |l , p-at a
csol at vagy di sszemin8ci - font oss §gea. E
nedzsment szeml|l ®l et t el |l ehet hat 8ri diRr e,
NRs ®gi sz2nvonal®on megval -s2tani

Kulcsszavak: projekt, projektmenedzsment, gyakorlat, GANTT, WBS, CPM,
SWOT

Abstract
Foresight is also part of the logistics principles. This can only be achieved by

thorough planning and assessing the resources accurately. Therefore, our activi-
ties, whether military manoeuvres or exercises or civil/business investments, have

'Nemzeti Kezszol g8l atii EHjoyrevt @dht, i sHzatdk @pdzoRn §knaMatio-Resg y e t
nal University of Public Service, Faculty of Military Science and Officer Training, Assosiate professor,
E-mail: lakatos.peter@uni-nke.hu, ORCID: 0000-0003-1658-308X

2AA mT a -XI@WNEKPP-15-2016-0000lazonos2t - sz§m%, AA j- korm§n
kozszofl gi§l @szt ®s0 el nevez®sT kiem&tenpi oMekt - keHab
Programk er et ®emzetai K°zszol g8§lati Egyetem fel k®r ®s ®r
A cikk meg2r §s§ban efGSl |h alsazjno§sl SRsrrnaa gkye,r ¢Motl n§r Bal §z

sz8zado®s MK®kesiSclEalzlt gat Bk t ®m8&ban v®gzett kutat§s
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to be planned, organised and performed within the framework of projects. NATO
field-exercises and multinational missions require the application of up-to-date
principles and procedures. Consequently, in word or in thought, a military field-
exercise can be evaluated in a project-like manner, as well. And why? Because,
along with such classical objectives as interoperability or standardisation, the is-
sue of sustainability and efficiency, the importance of keeping contact with the
stakeholders and dissemination also comes to the fore. These can only be imple-
mented at a high quality level by the stipulated deadline and within the financial
limits applying comprehensive project management.

Keywords: project, projectmanagement, exercise, GANTT, WBS, CPM, SWOT

BEVEZETES
Az egyi k |l eggyorsabban elterjedt ag§oPgkifeij

projekt ® smenedzsments z avakb | 8§11 . A projekt sz -R- ame
revet2t®s®t jelenti, sz-°sszet®telt alkotva
i ®rtel mez®st kapott az el mWult ®vtizedekben
®s ir8mak t8rs&l | - szakter¢glet®t jeloli

AA projekt azon szavak k°z® tartozik, melye
szerTbhb a k°vetkezR meghat8roz§ssal jell emez
terv valamely munka el k@gpza®s ®rker,0 norhenlgy khriseama
moni kusan °sszekapcsol -d-, szervezett t ev®Kk

kompl ex f A yamakiar @ddal omban t°bb szemsz©°hgbRI
hatjuk ezt a kifejez®sgE§no&ggehagyyc®szkeBef og:
A projektmenedzsment az erRforr8§sok szerve:
szaktermkebeynek c ®I jrar, 8 shookg y§8 lammanka e viR@ ghaneRtntyegyk ®n t
adot t®si dkRP | t s®gker et en bel ¢projektic @& | es epr otj eelkjte s
vl | al koz8s, melyndlero®digesizolhp §lyo 2z dli ®t r e .

Aproj ekt menedzhsongeyntmicn@llj at,° bbb | ehet s®glkRr e
jelezve, Ysgeyvezze meg (t er vez ®st RI a megval - -sulegsson 8§
tev®kenys®gekyeta projekt az ©°sszes felmerg¢l F
|l ehet R | egt &edgsikeeesebbemvean] -®ssul j on meg.

Er8somban katonai ol dal r - | szeretn®m megk?©®.
katonai l ogisztikai gpRprakomeagtkdtzekdnke®t 8pnalk
mot tart- aspektusait is ®rintem a k°vetkezR

‘“Lakatos BX®YKeprojekt BAj Honv ®d s @89r7: ps 06-1m6. e
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NATO gyakor |l at ok onsztikal praektimemedismeant 1 AANTF | WBS,
CPMi felhaszn8l §8s8nak bemutat §sa, val ami nft sz
feladat.
A gyakorlatok tervez®se egy ko°otott ®s szab
bel ¢1I . Ezekre a tev®kenys®gekre vonatko®-an

hezo c2mT, a Magyvav8hblbinz @dd@y-b ¥H)1Bi ad8&saa ke
bg8lyzat foglal kozi k.
A |l ogisztikai t8mogatg8st mindig az adott g\

folyamaton bel ¢l | ®t eznek a gyakorl atok Rszem
k®sz2t®s, v®gr eHeaejmz8Pss, s@rbt. ®k el ®s

A cikkbenazal §b bi k®r d®sekre keresem a v§8l aszok:
szol §8s8n keresztg¢gl pr-b8lom el emezni a probl

1. Semati z8&8d hatgw&kor |l atok | ogisztikai t8mog
(ez al att nem azt ®rtj ¢k, Meay | ®pRslt g auig
kell felv8zolni v8ltoztat8s n®l k¢l , Frane
d®se megf-e)gyel het R
A gyakorl atok 8l tal8nos |l ogisztikai Iproj
d°nteni, mi vel ha 8ltalttmegat §8malatl Rp:
ehhez k°nnyebben megfogal mazhat- - ®s eki al
g2tR rendszer.

2. A gyakorl atok tervez®s®ben ®s | evezet ®s ®l
A projektmenedzsment kialak2t8h8ms&lemenzs
datuk a megfelelR Ater mPkodo (gyakorlat, f

3. Milyen At2pus¥%0 gyakorlatok tervez®s®t h;

Fontos meghat §rozni a gyakorl at nagys8gs8
i dRbeni kiterjed®s®t. Nyil vgn, hogyha eg
el emeket tartal maz- (esetleg egy al akul a
akkor kkognlternol | ing feladatokat el l 8t szer
sz¢ks®g, mert azt a gyakorlat szervez®s®
szem®l yben megval -s2tani (ez8ltal °nmaga

kiterjed®sTat ott° bfbel®llaekwRl gyakorl at ®s t°]
m&r c®l szerih lgglm&ktoré @y vezetiR | mwemk §jedttl esggel

tal megb2zott (®s ilyen jellegT ismeretel
4, Hogyan biztos2thays8@m? k°l ts®ghat ®kon

A k¢l°nb°zR kontrolling eszk®°z°k, ®s m-d

a c®lt kell, hogy szolg8lja. Amennyinben

denk®ppen ®rdemes ezeket az eszk°z°%ket al
5. Hogyan | ehet hasznboetven®s aelgyakoerd ad z ®s

kapcsolatos eredm®nyeket ?

Meg kel hat §rozni , hogy a v®grehajtott

hogyan hasznos2that - -ak, azokat mi m- don
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j°vRbeni hfaetl@kdoantyosk§ g§nak n°vel ®s ®t aa- Al e
pasztalatok feldolgoz8sa alapj 8n.

1. SWOT ELEMZES

El v®geztem egy SWOT el emz®st a gyakorl at pr
al kal maz8s8nak | ehet Rs®g®r RI . mmszerintea gyalomat i e k
tok tervez®s®nek ®s | efoly8s8nak rendjeej-va
tRbb® v8lna, | ehetRs®g ny?2lna egy Vvizu8lis f¢
szakaszait, ez pedig azyelhlrerngteln®t hdtory8k- bBm
ben p®l d§ul ot t |l ehet jelent Rs®ge, hogy 2gvy
befoly8solja mind az ®tkez®si, mind a nyugyv-
megfelel R i dRben t°rte@®mnlRen,s meirez eezdrengddheck
nyersanyagrendel ®s, illetve az el helyez®si

k®pesek egyes r®szfeladatokhoz konkr ®t g-el el
f¢gagR r®szfeladat okr dien 8ll Ratenalk enqyrads kado. E
tesen m®g a feladat v®grehajt8&8s8nak el l 8aARrz
mutat a projektmenedzsment n®l k¢l ©z®s®neask Ve

t ok betervez®s®r e, rassa8liadtR&srzaS8 mvEr ®s ek ° wi d
el emz®s ut8§n el k®sz2tettem a Gyakorl at Terve
|l at munkal ebont8si szerkezet®t (a tov8bbiakb:
Er Rss ®g: Gyenges®g:
0 Gyakorlatok szab8l yd Kontrolling ismere
0 Beazonos2tangd:- szer hi §nya
0 Fegyel mezett; v®grehd Visszacsatol 8s hi 8§
0 Pontos | ® sz8madat o K°lts®gek alulteryv
®l el mez®si | ® sz8§m)d Az MH nem rendel ke
software-rel;
0 MHszab 8l yoz8s t %l s§g
mer ev, nehezen .l eh
Lehet Rs®g: Vesz®l y:
0 Feladatok §tl 8that {06 A gyakorlat minRs®
0 TAFE-n kereszt ¢l a eki csorbulhat;
hajt8s erRs2t ®se 0 IdRzavar,; i dRhi 8ny
0 Gyakorlatok 8tl 8tthdgd Fel adatok egym8sr a
d®se, Vvizu§gli;s megij 6 Logisztikai k ®r d ®s
d Val -s idejT nyomon
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1.sz§8§m%:SWOBR el emz®s a °gyakorlatokr .|

2. ALAPFOGALMAK, CLTALCNOS KE£RDE£SEK

2.1. ALAPFOGALMAK

A feladat t®nyl eges el kezd®se el Rttt sz ks®ge:
AProjodktan egyedi, °sszetett, egym8§shoz k a
amely egy adott c®lra ir8nyul ®s egy me@ghat §
s8valmeg®®VVR el R2r 8sok ment ®n ker ¢l v®grehajt
Projektmenedzsmentma g8 nak a projekttev®kenys®g emegyv
t®se, ir8ny2t8§sa, szervez®se, az erRforrr8sok,
tani ®s techni kai redsezkk® bze rk tc°®rlt®ril§@5r°®sssezpﬁ<bntos
Gyakorlatt Az MH Ki k®pz®si Doktr2na ®r tpardncseoko®s e ¢
®s vezetR szervek, t°rzsek vezet ®si ®s ir8§ny
a csapatok hadmTveleti ®s®bhaeg§st t tEjkayddds ©s &
szine®se | | enRr z®s ®n enke | fymrerk§ jca®l j a a harc siG-er e:
sz2t ®s.

22.AZMHGYAKORLATAI NAKY GrSC&ZSIAC L

Vegyé¢k sorba hogy a gyakorlatok mi k®&nt o08s-zt h.
|l yozg8§st term®szetesen szint®n a Gyakorl at Tel
a) A gyakorlatok szintjei szerint:

8 had§szati szintT gyakorlat;
8 hadmTveleti szintT gyakorl at ;
d harc8szati szintT gyakorl at.
b) A. gyakorl at form8§ja/fajtsg8ja szerint:
6 aparancsnoki ®s t°rzsvezet ®si gyakorl at ;
0 aharc8szati, szakharc8szati ®s rendszer
d aharc-®s t Tzvezet®si gyakorlat.
¢c) A gyakorlat t2pusa szerint:
A parancsnoki ®s t°rzsvezet ®si , a +harc
gyakorlatok, mind aharc-®s t T®eezgtyakor |l at ok tova8bb |
korl at pontos t2pus8nak meghat8roz8sa ®r
terminol -gia ®s azok r°vid2t®sei haszn§l ¢
i smertebb NATO terminol - geila esszse®g nitg ® ngyyea k
0 LIVEXiLive Exercise (®I R erRk bevong8sgval
*Forr§s: Saj§t szerkeszt ®s
*Ver -k Attil a: I KT I ptip:ddoapleyere 20554 53- 1kt mrejektimenedzsment-i-

verok-attila.html,Let ° | t ®s 058 e: 2017.
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0 FTIXiField Training Exercise (terepen VvV®¢
0 CAXiComputer Assisted Exercise (sz8m2t -
8 CPX7 Command PostExercise( par ancsnoki ®s t°rzsvez
0 CMXiCrisis Management Exercise (v8Ils8gk
0 IOXil nteroperability Exercise (interoper

Ter mPszetesen egy gyakorlat t2pus8nak egkags8l |
t8roz8sa ®rdek®ben a fent felsorolt gyalkorl a
t - k.
a) A gyakorlat kiterjed®se/vezet®si szintek
0 egy fokozat Y;
60 ttbb fokozat%% gyakorl at.
b) A gyakorl at szabads8gfoka szerint:
60 ir8ny2tott gyakorl at ;
0 szabadl ef ol y8s%% gyakorl at.
¢c) A gyakorlat helysz2ne szerint:
0 nemzetk®°zi gyakorl at;
0 hazai gyakorlat.
d R®sztvevR felek szerint:
A r®sztvevR felek szengiynt, dadmidgk &t °wnaddgygt et
o | d gybkdrlatot.

23.AGYAKORLATI RCNERVESEESEZETES KULCSSEZEREPLY

A gyakorlatok tervez®s®n®l az al 8bbi kul csbe
meghat §rozni
0 agyakorl atot elrendel R parancsnok (GYAKEF

0 agyakorl atot | evezetR parancsnok (GYAKLEF
0 agyakorlatot ir8ny2t-.- parancsnok (GYAKI P)
d aki k®pzendRk Aparancsnoks8gao (KIKPAR);
0 agyakorlat®rt k°zvetleng¢gl felelRs tiszt (
0 agyakorlat igazgat-ja (GYAKI G) ;

d gyakorl - 8llom&ny (GYC);

0 agyakorlattervezR csoport (GYTCS) ;

6 ak°zponti tervezR csoport (KTCS);

0 agyakorlatvezet ®s (GYAKVEZ).
Egygyakor |l at vezet ®s®nek §ltal8nos fel ®p2t ®se
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Sk =
GYAKLEP GYAKIP
| oeussc |

I_MHﬁHP | | ] | DEU JSC |

Gyakorlat Gyakorlat
igazgato tarsigazgato
————————————— : Megfigyelék |
Valds logisztikai Ellenérzd, értékels és T
biztositasi és BNT tapasztalat—feldolgozd =
csoport csoport csoport
Végrehajté Végrehajté
alegységek alegységek
Magyar modul Német modul

2. sz&8mY% §bra: A GYAKVEZ | ehets®ges szeryv

Az 8br 8r | | 8t hat -, hogy a gyakorlatok - (k¢
hadmTvel et szintT, t°bboldal %) irgny2té§&sa
bonyol ult szervez®si folyamatokat i g®nyel nek
kell haszn8l ni

V®| em®nyem szerint a fenti szerepl RkbRI a
megfelel R hat ®konys8§ggal al kal mazni a felad
gyakorl attervez®s el sR f8zis8banr laat tRe rivwe8znRy 2«
A gyakorl ati p®l da azt mutatj a, hogy a ®bDerve

port v®gzi a feladatok tov8&8bbi kidolgoz§s§&t i
feladatstrukt¥%ra ®s nagybtaerivefzeRlsagdaa t Eeladat
hat 8sos seg?2ts®get tud ny%¥jtani. Tov8bb®-nag
pontokat, ez§8Iltal a tervez®s k®sRbbi f §zli sai
masabban t°rt®nhet, @gyhd ae@GPMeisz®kval ak2t ¢
v8l toz8sok hat8sa k°nnyebben meg®rthetR ®s m¢

Mi v el ezen kontrolling eszk°z°k grafikus f
t°bbnemzeti gyakorl atok eset ®n sso8kgsoztor os 8r a t
"Forr§s: Saj§t szerkeszt ®s
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a tervez®s®rt felelRs szem®ly, v
be, a feladatok 8&tl 8that:- m-don
f8zisban v®grehajtott tervezRi
val -s 8l |l apot a, mely alapj 8n

-

Projektjavaslatok

Mit?

A projekt
meghatarozisa

1 A

oo

Szervezet

Ki?

F

A feladatok
meghatdrozisa

Kompetenciak ¢s felelosségek matrixa

Dolzozol | Dalgozd? | Dolzozad

Mivel?

Mikor?

(Gani-diagram

Fle——
F2
F3
F4
-

——
——
———

Erdforrds-
tervezés
Az erdforras
igények
itemezése

l Mennyibal?
Kiltségek
felmérése

cash flow-
szamitasok

8

F o r r &tsp://docplayer.hu/7055045-1kt-projektmenedzsment-i-verok-attila.html,

gyakoklgadPthd°hbhRka®@szbdle!l ddat ok

tervez®st .

el ° IR 8m--d orn® st zu®irj ea abgeynsuz
el Rrehal adt §t .

FELARVTAS E LORATLEEAN. MAZHA T ¢ SMId-BANA Z

A baloldali 8§br &n ec
bend megval - sul ®r-oj e
s ®t , megval -sul 8s8nae

|l 8thatj uk.
A projekttervez®s §
kevetkezR k®r d®s ek

hat 8rozhat-ak meg:

Mit?

Ki?

Hogyan?

Mivel?

Mennyi bRI ?
A baloldalon | 8t hat
| yamat tervez®si mo
k®r d®s ek al abpn dkal- az
mazott gyakorl atyter v
s®ge&k tetten ®rhetRe
3. sz8§mY 8br a: Pr @j-ekt
t ®% e

Let°lt®s i

2017.05.27.
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Nyilv8n nem is | ehet ez m8sk®nt, hiszen ra si
d®sekreodo minden esetben meg kell adni a v&§la:
Vegy¢k sorra, hogy ezek a mi eset¢nkben a tel
1. Mit?

Amegb2z- c¢c®ljai: A gyakorlat c®Il ja.

Projekt javaslatok: Agyak or | at szintj ®nek meghat8roz§8sa.
Projekt meghat8roz8sa: A |l evezet®sre kerg¢l R o
2. Ki?

Ezt eset¢nkben kett® kel v8l asztani . Egyr ®
tervez®s, |l evezet ®s kulcsszerepl Ri t, m§ r ®s z
zeteket.

3. Hogyan?

A gyakorlat m-dszerei

4. Mivel?

A gyakorlatba bevontal egys®gek, k°zremTk°dR szervezetel
( hum§n, -teahmilyan gbi).

Ezt a folyamatot a Gyakorlat Tervez®si Szab

AEl emz ®s :

Gyakorl attervez®si folyamat el sR, a odaylekor |
indul - adat ai (r®szletes | e2r8s) kidol gaz §8si
korl at ot | evezetR parancsnok ®s a ki k®pzendRKk
teljes?2t®s®hez n®l k¢l °zhetetl en ®retl ,adjaawzks Il dt
nek a gyakorlat keretein belg¢l v®grehajtand:-

ATervez®s:

A gyakorlat tervez®se sor8§n a k°vetkezRk me
kitTz®sek, a ki k®pz®s tartal ma, az adrkra§ smake,

i dRrendi t er ve®rt Rkze | e®lsl ekn°Rrezt®esl m®ny e i ®s®-az
geR. o

Forr$msabsglyzat a gyakorl atok megtervez®s®hez. A
2013.
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5. Mennyi bRI ?

Ez kritikus pont a gyakorl atokn8l . Abszévdgd- k° |
|l Ri ®t Rl , ez®rt itt ®hnalm®Pmarraeftetbder R&oko!
p-tfinansz2roz8s tervez®s®t kell v®grehajtani
A folyamat k¢l °nb°zR szintjein, k¢l onbé-zR e
hajt§gst. Mint az a 2. 8§br 8mek s° d 8z ehkaa p ¢ sao | k8¢sl
folyamat realiz8l hat-. A k°vetkezR pontokban
Ter mPszetesen minden m-dszerhez ma m8r | el
csak n®h 8ny fR jellemzRt i sme8ritneit ek, g@®akopr

z®s/ v®grehajts8s k¢l °nb°zR mozzanatai val
3. WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS)

31.CLTALENOSSCGWRS-RA L

A WBS egy olyan fastrukt¥%ra, amelyben az elyv
van bontva, majd ezek?2 gysebbSklyysRPygakhr en®®yg s |
projekt megk?2v8nja, illetve az adott f8§zishba
azok a feladatok, amelyeket az ad®tt szakemb:

3.2 WBSALKALMAZCSA ALSVYREKROREZESBEN

Afenti eket figyel embe v®ve, a AMi ter m®k¢nko a

®s v®grehajts8sa. A csoport 8l | §8spontja szeri
tervez®s k¢l °nb°zR f8zisaihoz | ehet igaizdttjadti
A felsR szintek al 8§ | ehet kibontani aze-adot

Zz®s ®s a v®grehajt8s k¢l °nb°zR | ®p®seit .j- A f
t8shoz sz¢i¢ks®ges r®szfeladatokat| E&bh®s®thaan
feladat v®grehajt8§sg8hoz.

Az MH Gyakorl at Tervez®si Int®zked®se @&l ap]j
g2t s®g®vel el k®sz2tettem®egy alSlptralg§mons i hglya
sajnos csak 50 fel adat oat teen geeds fsetlrwiknnr,a eezl &

szeml ® tet®s c®lj8ra megfelel). A feladatl i s
v®grehajts8§s f8§zisait, a |l ebontott r®szfeladat
Mint azt feljebb eml2tettem, af &xzyiaskroar | lma n tTje
korl atokat, 2gy ®n is ezeket vettem a strukt:/!
0 elemz®sre (elemzR alrendszer) ;
0 tervez®sre, szervez®sre (tervezR, szerve:
Yver .-k Attila: | KT mtp/doceldyer. 0568045 g-meaktmendédzsment-i-

verok-attila.htmlL et °1 t ®s .05R2j e: 2017
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0 v®grehajt8§sra (v®grehajtg8si alrendszer);

0 ell en®Rrz®kel ®sr-®r (®@kekERRakRendszer) .
Ezen f8zisokhoz feladatokat ®s a feladatokho
sz8§m¥% mel | ®kl et ben.

A WBS m-dszer el Rny®t a hagyom8nyos szieveg
sok felsorol 8s8val szém®P&hefbkensbemu®hteti &

Ezen el Rny©°k:

60 8tl 8that- m-don jelenzti meg a feladatoka

0 a bevitt adatok alapj8n a megjelen2tendR

szerint v8ltoztathat . ;

d a v8ltoz8§sok szer kveBsgzrte@sad tehgayts-zer Ten

0 sz¢ks®g szerint megjegyz®sekkel ki eg®sz2t
A projektmenedzsment sor8n a feladatban or ®sz

kat ®s szervezeteket tartalmaz- WBS hasonl - 1

Az 1. sz8m¥% mel |l kIl m§bennsaem@&epil Rt aMBtSal o mm
adatokat . A megjelen2t®s szerkezet ®t ki |l eh
i dRpontban aktu8lis feladatokat, r®szfel adat
f8zis8nak k°nnyebbAd®tttte keisrett hbeetnR sa&g &tg.y megj el
el °lj8r-nak t°bbet mondhatnak.

A m8§sfajta tartalomnak a megjelen2t ®s®hez I
ra, n®hs8ny be8ll2t8s m-dos2t8&8s8val el Rhozhat
al evezet ®sre ker ¢l R konferenci 8kon nagy el Rny

4. GANTT

41.NEHCNY GONDOGANTTARE L

A GANTT-di agramban a tev®kenys®gre sz§8nt i dRt €
hossza a tev®kenys®g i dRtartam8val di 8gyasmon.
tev®kenys®get is 8br8§zol ni |l ehessen, egy ker
idR el Rrehalad§s§t balr-1 jobbra mutatjal a 1

42. AGANTTALKALMAZCSA

A 2. sz. nfeel || v@8kzl celttb esnt r ukt %r a al apj 8n a &SANTT
t®st tudjuk el k®sz2teni @Mkor? kg®r dn®esgt .t uEdzjeunk av ¢

kezdeti el gondol 8sban szerepl R feladatoks- al a
sal fel lehett ¢ nt et ni . Egy ilyen programban megteryv
| 8tszanak a r®szfeladatok i dRsz ks®gletei, 2
“"Ver -k Attila: | KT .mtp/doceldyer. 0568045 t-meaktmendédzsment-i-

verok-attila.html, L et © | t ®817.052%.] e
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k°nnyen m-dos?2tani l ehet . A programban hehet
m&n §bwriSzomlr®szfeladatok Ael Rr ebhaan ad®I§nnakoT §
vezni az idRsz8mvet ®st.

5. HCLETERMEEVEEKENYSEG £L{ CRIUCAL PATH METHOD i CPM)

51.NEHCNY SECPMRf L
AA Kr it i ku sCrifzal Path-Méthod B€CP N) egy.neasz ®Vvteke v &g ®n

tett techni ka, mely egy ©projekt i dRbeni it e
pontjai o ut8n Kkutatva. Gyenge pontok azaoak a
dul - cs%sz8sok az eg®sz pr oj e’kste nk ®seBsszBite s®lgE

ker ¢l endRk.
A CPM teh8t al kal mas:
0 egyiaz eg®sz iBgnajekktinatR grafi kus 8Sbra k®sz?

0 a projekt megval -s2t8§s8hoz sz iks®ges i dR

6 agyengepontok[t ov8&bbiakban kritikus r §segha8l-ada
roz8s8ra, ®s 29gy alapot ny%¥%jt a jelenlegi

A CPM szerinti projekttervez®s | ®p®sei

0 a r®szfeladatok tiszt8z8sa;

0 a r®szfeladatok k°z°tti ©°sszef¢igg®sek me;q

0 aprojekt-di agram megraj zol §8§sa;

0 mnden r®szfeladat |l ehet s®ges kezdeti ®s
LS, EF, LF);

8 a kritikus %Wt?meghat8roz§sa.o

52. ACPMALKALMAZCSA

A feladatok k°z°tt beS8ll2tott | ogikai kapcso
hg§l -testrvez®

A htérv alapj8§n v®gre | ehet hajtani a mygy ake
z®s ®t . EgyszerT m-don ellenRrizni |l ehet ,u- hog
zamosan v®gzendR fel ataPtelkzlkelakesen vannak

Term®szetesen a Pobbk®béBthakgb8gb°zR szint
a v®grehajtott feladatokat jelo°lni l ehet. Am
felvenni, itt szint®n megtehetj ¢k, ®s a szg¢k
a GANTT 8br 8ban i s.

“Hef ner vRw.lmfaiszeged.hu/~csendes/galeria/forrasok/CPM.docLe t © | t ®2017.08.27] e
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6. VI SSZACSATOLCS

A gyakorlatok | evezet ®se sor8n a v®grehajtsgs
Ez 8l tal 8ban a felk®sz¢ gl ts®get, ki k®pzetts®g
kapcsol -dnak a |l ogisztikai k®r d®sek (amennyi
pedig ®rtelemszerTen konkr®tan arra vonatkozi

A gyakorl atot k°vetRen §ltal 88ban azonena! m

(AAR) , ahol a felmer ;lgRepgeoebPPmBKk f ebv Rge-P®FseKk
m®nyem szerint amennyiben a projektmenedzsme
Magyar Honv®ds ®g n ®| kialak2tott Tapasztmel at
tov8bbvinni. Erre int®zkedhet a gyakorl ast 1ig
nok is.

A gyakorl atot k°vetRen sziks®ges az er ®dm®n
t RI fé¢éggRen ak8r hosszabb i dRt i deldolgpzothfgiyae ke
mat okb - | l eszTrhetR eredm®nyek mindenk®pmpen
szerbe.

7. EGY NATO GYAKORLAT i CAPABLE LOGISTICIAN

A mindenkori sz%vet s®gi l ogisztikali proj ek
t°bbneszreakt %r §ban mTk°dR, de integr8§lt | ogi:
(Combat Service Support) k®pess®geket hozzor
gyakorl ati megval -s2t8s minden f8zis8ban hat
t § morgia.t AEnnek sikere megk2v8nja a nemzet.i ®
egy¢ttes alkal maz§g8s§8t, angol ul : In the syste
national and mul i national solutions.?d

Ezek megval  -s2t8s8hozih8nh®PkoBygi verzetu®s Var Brs:
gyorsan reag8lni, °/n&etrtRbIRd p ¢tlenlie pk,®mea s a nemze
(National Support System) ®s a mTveleti kel em
kal mTkedtetR logi 8rt€68skain vandszeks®gal Mk nde
ha ehhez kapcsol - d- ,-@®ss stzebhbannegnozl ett in eamzaeptoin s z
|l ogisztikai k®pz®si , ki k®pz®si, -¢glaikbdichtert ozt
Training Exercise & Evaluationi ETEE) rendszert is fel8l1l2tanak
Magyarorsz8gon 2015 j Yani us 8ban k ECARABLE me
LOGISTICIAN 2015") nemzet k° zi l ogisztikai gyakorl at ,
t°bbnemzeti JLSG (Joi n)palroagiicsstniock sSwp @& oJrLeShGi>z HX
®s gyakorl ati mTked®s®nek tesztel ®se volt.
AN®h&ny NATO tag8llam m8&r §t¢ltette a NATO
koncepci -ban megfogal mazott el veket aBritgnpiamkor |

“Pohl! Crp&§d: Some specific features in the | ogisti
Economics and Management 2013/2, p. 112-118., Brno, ISSN 1802-3975
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kiemelkedR szerePlettaltiPd t&Itk albreaz oAtzt ¥sszohade
del | bizony2totta hat ®konysg8g§t az el m¥l t i
koal2ci-s mTveletek sor§n. Az ¥sszhader Rnemi
szf ®ra 8§l tal -eBlsl eensRzrkz’zt tft Ggnapdb-g®Rssz tt-ov §b b2 tt-- cs
ok hsgl -zat a, mely biztos2tja a gyors, val - si

k®szl etek 8raml 8§s8t a honi b8zisok ®s a av®gf
k2t §sa, & e@dmdealk®@Ben. o

Dr. R®ger B®l a (2010) t°bbek k°z°tt az al 8hb
AAl kal maz§si hel ye el Raheatn-enm amiwidli §g #bk&grhmae |

tonai |l ogi szti k8ban a mobilit8s egy mmaabgiyloint 8§r
hanem a k¢lonb°zR kl2m8kban val- mTveletek i
t®li viszonyokig).

Mul tinacion8lis alkal mAz8&8esajeéekiemzRen®gpaiysn
ENSZ, EU) napjainkban m8r B8émaJ]ebVPemerR &Bateg
itt is a multinacionalit8s a jellemzR, ami a:
k2vs§nja, az inter&®perabilit8s jegy®ben. o

A logisztikai szakterg¢glet szab8lyoz- lakends:
t8§sa §ltal8ban a NATO elveket, c®l kitTz®seke:
v®grehajtand- feladatokt 1|, az §l tal uk gen
t°bbnemzeti tev®kenys®geket al apvet Remktar 2NAST
el R2r§sainak el Rt ®rbe helyez®s®vel, azokat t

ez m§r a bel ®p®s el Rtt a NATO tagsg8gra val
BKNYK"' projektben 1995-96-ban.

AAz interoperabil idl8&%s §tnedrl¢lm8rei @e k ntf etltseom
derdeket . A nyelvk®pz®sben a STANAG 6001 (N
procedures and systems and equipment) munka:
teljes szakmai ®s anyanyeltvar tszaibkv 8engyy ™I nida
l e2r8s a k¢l °nb°zR nyelvhaszngl atii ter¢l et ek
n®gy sz8mb- | 8l 1 - sz8msorozat | el kelmes zima- al §
sS8si k®3z28®(k ®szs ®g, p®IILII] AR2BBNYKgyal ahol
negyedi k szint k°z°otti k®pz®shben r®szes?2ti @®
®s katonai szaknyelvi®®szak®rtRk bevon§sg§val .

®Venekei:NATOsdfogi szti ka ®s a NATSD cMTMWeenleedtzis nifeSnnto, g aH

n°k, VII. £vf201R. ylecembet pp. 62-Z48 m

“Reger :M®Ilmorkapu" a katonai el |l §t&§si | &nc menedzs
Ferenc V. Tudom8nyos Konf erke§d disa :me®oapkdidecesiciak i h2 v § s
hel ye, i deje: Ke c s ROONDDD3;2 0Me&Og YVDr. Drds z Ke cs kem®t : Kec ¢

Kert®szeti FRiskol al.(ISB&:978-962-1234673-0) Paper 6. |

"BKNYKi B®kepartners®gi Katonai Nyelvk®pz®si K°zpont
®Lakatos Integ® t§ elnformatika-K at on a i nyB] viHOmz®s s ®gp. 98432e ml e
(1997)
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CAPABLE LOGISTICIAN
A NATOX ok V ®@&qSenhreDefencei SD) ®sA¥smszekapcsolt ®ader

ny e D ®&sennected Forces Initiative i CFI) c®ljai, projektijei, tar
gyakorl ati megval -s2t8s8t k2v8nj8k el Rseg2te
811, melybRI k°zel 5QybapgHenv®Ha®gt @®@m8k ¥k A,
r ®s zt vezettd, nemketve megfigyel Ri st 8§tusszal

ETEE r®sz®hez kapcsol  -dik a CL15 t°bbnebezet:i
haz8nk adott otthpatvolAt szheoegys®gne@ketio- ®s
kat, ki k®pz®seket az eddigi ekn®l is nagyobb
Meg kel l eml 2t en$mannknargyean ® pme ra ma t i s, mel vy
vol t a gyakorl at nratkh agts- sh8ogg yk Gr dfeesmentmea menny i
Nemzet.i K©° zs zol(gt8adl va8bib i Eagkybeatthe: mn dNOKnE§ n y i ®s Honv
Kar Katonai Logisztikai I nt ®zet b8zisg&n | ®tr
®s a -@OM5ki adot tt K®sz skizeonngt§arat hat - s§d° el ektron
A CL15 gyakorlat tervezRje, szervezRje ®s v

pr8§gai sz®khelyT T°bbnemzet.i L Mgtinadianal iLdgistic Ko
Coordination Centre i MLCC). Agyakor |l at v®gr ehaj-t®ss §pbaarat nae r N
mo k , a NATO parancsnoks8gok, illetve egy®b,

orsz8gok vettek r®szt. Magyarorsz8g az MH ®s
gyakorlathoz.

A CL15 &atEanti SzerzRd®s Szervezet®nedg 5.
reag§8l §si mTveleti forgat-k°nyvre ®p¢l Rbtobb

v8nyos2t8si &ywdakdrRltaet®RdhidRll y° ssze:
1. T°rzsvezet ®¢ETable gop StafbbExdrcase 1 TTEX) . A TTEX r2015

i 8ban kerg¢glt v®grehajt8§sra, amelyen a gya
|l egfontosabb beosztresaxgi§| ®s edzmaks§jk&®trgd t e
°sszekov8csol 8sra, melyeket -ssaat tekeenl &
funkcion8lis terg¢letek |l eendR vezetRi §I

2. A gyakorl at val(live Exerc®g 7 EH) aj tmeeda en mi ntegy
1600 fRs nemzetk©°zi kontingense, 500 db t

ACL15gyakorlatn e mzet k°zi ®s hazai szempontjai, c®I I

0 a t°bbnemzeti |l ogisztikai t8mogat8s elvein
®s a funkcionglis ter¢letek mikodtet ®s ®n, |

6 a NATO Il ogisztikai, eg®szs®Eggwikt uk Bl -rpe e
nak a gyakorlati v®grehajtg8s szintj®n val

0 az MH tekintet®ben kiemelten a V4 Eur - -pai
|l ogiszti kai v®grehajt:- 8l l om8nynak a gyakol

19

https://ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10400/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllo

wed=ylet °l t®s ideje: 2017.05.27.
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0 a fentiekemn ofresizg8lgp Magyta MH ®s HM sBerfweglaen
Nemzeti T8mogats8s (BNT) ®s val-s biztos2t §.
magyar haderR ilyen ir8ny% t8mogat - k&®pess
rekkel wval - egymsttt, mifke®l dk@ssiz ¢hlatjsi®g ®t .

A V4 orsz8§gok szempontj 8§b- | is meghats8roz- g

NKE projektvezet ®s®vel a gya®aorlebo®y®beénopte
konferencia ®s az azon el hangtb8t 8eil Rh@B8sokz
NATO kodifik8ci-s k¥*h2vS§sok tekintet®ben.

A gyakorlat el Rk®sz2t ®si ®s v®grehajtsgsi fgzi
. agyakorl at el Rk®sz2t®se-iggtervez®se: 2015.
. az egy®ni Gki k®OKk2®@=x,] Gkel k®s zRt ®s: 2015. m8§
. az erRlsz& z°k fogad8§sa ®s 8tcsmiggortos2t §s:
IV. agyakorl at v®grehaijl9igsa: 2015. | Ynius 8
V. az erRk ®s eszk°z°k kivon8sa, viGigizacsopor
VI. agyakorl at ®rt®kel ®s e, tapaszt-decembeoX-igf el d

-_—
\nh 3. 2018
A2 O T R P N S

N Kexds dit | Z; ";- |Januér februdr  mérmiuz  aprlis méjus jnivs  jiiuz aupuszius  szeptember oitdber  november  december

v ezdd datum | Zard datum
o 0150101, 2015052, | |
o, 0150101, 20150531 | |
o I, 20150601, 20150603, |
o v, 2015.06.08. 2013.06.19. =
oy, 2015.06.22. 2015.06.26. O
oL 50629, 20151211, i

5.s28m% 8§bra: Az egWlas afg§ aimonk®s®ANzol va

A gyakorlat fRbb helysz2neit a 3. sz8m¥% mel | (

0 MH Bakony Harcki k®pzR K°zpont®g MHRBG®EK,) KK

Zrt. Veisbjpra®nor B8zi s;

0 MH P8pSazi srep¢l Rt ® ( MH PBRT) ;

0 MH ¥sszhader Rnemi Parancsnoks8g (MH ¥HP),
Az MLCC-v e | val - nemzet k® zi kapcsol attart§gst, a
ir8ny2t8§st a HVK Logisztikai Csoportf ReHaks ®g
t 8s 8§nak iirplojektnenedzsngenti pedi g az MH ¥HP v®gezte.

®p@eter Lakatos, Katal i n:®adba Suppy<hain Btandards anMpiut®ns ins z e r k
the practice of the National Defence of the Visegrad (V4) Countries Project Konferencia helye, ideje:
2015.10.27 Budapest: Nemzet K©° z s 20686458505d-71i7) Egy et en
“Forrgs: Saj§t szerkeszt ®s
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A CL15 logisztikai gyakorl atot az MH, m HVI
toss8§g¥% esem®nyk®nt kezelt ®k, 2gy a |l ehétR |

v8ntak ennek biztos2tani. Ez a projektmenedz
kat is takarja, iilstalkeholder T mal ®r kapes ok &kent-. L c
pontb-I -n2kClaz®r t is volt fokozott | eslsemmatkR BB
mTkedtet ®s ®nek tapasztalataival nemcsak a V:
2015 ®vre tervezett | egfontosabb gyakorltat §t

is t8mogatta.
A gyakorlat val-s v®grehajtg8s8nami ktoordgheélk

szerv. A t°bbi funkcion8lis terg¢glet (FA)i-ele
k®nt", mint v®grehajt- -k funkcion8ltak.

MindenFA-ban t°bb nemzet vett r®szt a saj 8t es:
A gyakor | aitntc ®fl ¢ kao zsreierk?2 v8nj 8§k az intercpera

munkg8&ban (JLSG HQ), -nmibred ¢ p € d ivigel calen | Ekfayi a g&s e |
integrg8lt egyc¢ttmikod®sben.

AA n®metekkel k°z°sen (v8lt8&sban) ¢(té&mé&lrte
szol g8l - | ®t es2t m®nyek (T&bori i zemanyag Ral
alapvetR rendeltet®se a miveleti ter¢leten
Az erRk mobilit§sa, miTveleti k®pess®ge §sagyhb
Az alkal mazott | ®tes2tm®ny mikodtet ®s®nek si
Nemzet.i T&8mogat 8s k®pess®geinek kihasznbt&l §s §
gat§s alkalmazfs§val ®rhetR el

A gyakorl aton megjelenR funkcion8lis tzar ¢l e
za az 1. sz8m¥% t 8bl §zat . Ezek felfoghWBS-k, r
elemei.

ZVenekei:Rdleaf BukfFuel Installations (Bfis) and Field Pipeline Systems in Operational
Supply ChainVIHadm@wn oK 3043nszeptember pps 30-36
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Vezetd nemzet Funkcionalis teriiletek
HUN RSOM: fogadas, allomasoztatas és elorevonas
HUN logisztikai informacios rendszerek, LOGFAS elemek
HUN logisztikai szolgaltatasok
G tabori l6szerellatas, -tarolas, -szallitas
DEU tabori lizemanyagelldtds, -tdrolds
USA vizkivétel, viztisztitas, tabori vizellatds
SVN miszaki mentés, hadszintéri izemeltetés, javitas
SVK mozgatas- koordinalas
ROU infrastrukturalis, illetve miiszaki tevékenyseg
POL mozgatas, szallitas
USA 1égi teherdobas (Airdrop), anyagmozgatds, egységrakomany képzés
NATO energiabiztonsdg, kémyezetvédelem, ,,Okos Energia”
HRV tobbnemzeti katonai rendész szolgalat

1. sz8m¥% t 8bl 8zat: A gyakorl aton wmegg¢teRemd&mZ aeitnkic,i o
elemek®

A CL15 Il ogisztikai gyakorl at a magyar tervez
sikeres volt. A 20 r®sztvevR ®s az ann§l t °Fk
kereszt ¢l , v®l het Ren apgoyzairto’rvs ziIE®p etl , mwat aMaogtyta
hat 8rainkon t %l ra.

I 1§ B |
Logistic Material &
EAEa B

lEn]iner ICI'LEGM | |EudFin| | cimic |

1 I
|nsum I | maT |

6.sz8§m% §bra: Az ¥sszhaderRnemi Logi*sztikai T¢

®Forrg§s: Saj§t szerkeszt ®s

*Szalontah M&gyar :Honv®ds®g r®szv®tel ®nek | ehiet Rs®
kai t8mogat§§s8ban a Capabl e Logi sKatooailLagszti?aal5s 1.( CL 15
sz8&8m 131. o0l d.
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A 1 ®nyegi elemeket kiemelve meg8l |l ap2téhat -,
ban, ezen bel fbghszezPkat s®®l okban megjel enR
megjelentek a haz8nkban megrendezendR CLi-15 |
ben. A sz°vets®qgi l ogisztika z8szIl - -shaj  Tj-rak®
koedtet ®s®vel MablggyarsbHBagv@®yYakRgr| aton r ®szt v
fegyveres eriemi®vdeeln engeygiftitgyel R sz8m8ra ®r z®Kke
egycétt mTked®si k®szs®g®t ®s k®pess®g®t a NAT
korl ati megval -s2t8s8ban.

7.¥SSZEFOGLALCS

Az el RzR fejezetekben megpr-b8ltam a bevezet

a gyakorl attervez®s ®s | evezet®s kontrolRl-ing
s®g ®n .

Szerintem a kiv8lasztott m- dasdzaetroekk njeed @rntt @&ss
mi nt azok pontosabb tervez®s®t, v®grehajts§gss§

m®r ete nem befoly8§solja a m-dszerek al kal maz
al kal maz8sa b8rmilyen szint exlenje-(disebladysikarlatoka z h a
eset®n | ehetne tapasztalatot szerezni, ank§8r
t §s8ra).

Mi v el a tervez®s folyamatai egym8sra ®pg¢ln
megragadni ®s ki hasznS8&sl®@ygie kae th e nBegirla arze jmlnfadll- ¢ le
®l etobhékal mazott projekt menedzsmenttel, hisze
sz-, az®rt annak j- n®h8ny el em®t ®rdemes | el

Kel ts®gmegtakar?2t8s vall ®rs@d @t , otath oll §taj urk dmed
si ker ¢l az erRforr8sokat optim8lisabban el os
ezzel el ker ¢l het Rek a redund8ns f ol yamatook,
nal 8t i s (ami, ihsa §&dteviG@rtt ®krette |teemmbeemt ) .

A Magyar Honv®ds®g is rendel kezik ezen szof
a beazonos?2tott kulcsszerepl Rk t°bbs®ge am¥g
Aokoso eszk°zokkel, ami seck?2ttlaetied®s®tl.yen |

FELHASZNCLT | RODALOM

1. Ver -k Attil a: I KT Ipitp:/idpcpldyer.hué/0580d52ll-me nt | .
projektmenedzsment-i-verok-attila.htmlL et ° | t ®s .05 e: 2017

2. Nagy Zsolt: Projektmenedzsment jegyzet. Sopron, Nyugat-ma gy ar or sz 8§ g Egyetem
s8gudom8nyi K a ri24. [2léktPoBikus dokument@ni] 2012.05.29.

3. Szab8lyzat a gyakorlatok megtervez®s®hez. A Mag)

4. T-ht Vi kt or Rr mamgukaM®y akiopll@att ervez®s k°vet él m®ny
kumai
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He f ner :\WRwwhnéu-stzeged.hu/~csendes/galeria/forrasok/CPM.doc

Ajp-4(B) Allied Joint Doctrine For Logistics

Ajp-4.6 (A) Multinational Joint Logistic Centre (Mjlc) Doctrine

Ajp-4.6 Allied Joint Doctrine For The Joint Logistic Support Group

Capable Logistician 2015 (CI15) Gyakorlat Terv (Explan)

Capable Logistician 2015 Exercise Bulletin i 2015

Cservenyi D-ra: Logisztikai f ol yiaRngektdénedasmene!| | e z ¢
Katonai Logisztika-2 01 3. 1. sz 8§ m

Szal ont ai L8szIl -: A Magyar Honv®ds®g r®szv®tel ®r
|l ogi szti k@8s8b&mogaCapable Logistician 2015z ( CL1E
tika 2015. 1. sz8&m 131.o0ld.

Lakat osABKRYKerojektDJ HONVEDSE G| 19%7Zpp. WA6-H16. (1997)

Lakat os P®t enformatikeK seetga rBaii - n ybell vHCOINVZE@SZEMEE pp. 98-

102. (1997)

P®t er Lakatos, Katal i n:®uadba Supply<LhainKtandards anM$plut®ns( s z e r
in the practice of the National Defence of the Visegrad (V4) Countries Project Konferencia helye,

ideje: , 2015.10.27 Budapest: Nemzet i K°zszol g&l ati Egyet €185052-0 16 .
71-7)

Pohl Crpg§8d: Some specific features in the | ogist
Economics and Management 2013/2, p. 112-118., Defence University, Brno, (ISSN 1802-3975),
http://www.unob.cz/eam/Documents/EaM%202-2013.pdf

R®ger :M®Imor kapu" a katonai ell 8t 8si | &8nc menedz
Ferenc V. Tudom8nyoss Kkinh2ew &sxsk ,melgabdo@b Kobférencia
helye, ideje: Kecs RONMDO3-2 OMady.ylax.or4s.z 8kgec sk esa®t : K

kol a Kert®szeti FRi s klio.[(I8BN:9#8-863-7292BD)0. Paper 6. |
Venekei J - 24segfi:szNHAKGmMT®se laet i t §mogat §s,i Haf8m® mer
n°k, VII. £vf2apl2ydacembdr.pp. 62774 m

Ve n ek ei:Rdled Buk Fuel Installations (bfis) and field pipeline systems in operational

supply chain, Hadm®&rndndk, £vf ol 30&3rszeptember pps 30-36
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MELLEKLETEK

1. sz. mel | ®kl et: Gyakorl at feladatai

A KTCS akt

1

A gyako
csoport a

A megalak?ts AGYAKLEP A kulcsbe E——
DA anee gyakorlatt szem®l yek f megbesz
vonatkoz ir
Kidolg -tapasztalatok
el sRkor°s
azonnal i
-GYAKIG

feladat ¢

A kildet®sek
®s a feladato
irEny«idekg

A GYTCS
re@szieg®nek

2. AGYAKEP gyakorlatra

A gyakorlat
kidolg vegreh
er Rk
fokoz§sa, ¢
fogad§kl omss o
el Rrevonss ®s

A hadmTve
mfveletek v

A gyakorle
(GYAKEP)

akor|
¢l ®s
dol g

A g
felk®sz
Ki

A gyakor |
parancsnok (GYAKLEP)
A

AGYAKEP gyakoriatra
D1 § ]

c®l kitTzes
tervezett v®
kidolg

c. gyakor
parancsnok (GYAKIP)
d. A kik¢

A gyakorlaty

Aparancsnoks8g
vonatkoz rlat

e. gyako
f el etibzREYKFT)
f. A akor |

(GYAKIG)

A GYAKEP ir§

ellenRrzos Gyakorl - §I

vegrenaltt gyakorlatt
(GYTCS)

jelent®se

elemzasre k°zponti

irsnyelvek

i
(KTCS)
. A gy
(GYAKVEZ)

ako

Ertekel ®s (M
°sszes

A gyakorlatte
teljes 811
aktivi

AGYAKLEP gyakorlara

vonat

c®ljainak k
Koordi

A gyakorlatr
el gondol§s

A gyakorla
adatainak
letrgsgnak)

FR T
Konferencia (FTK)
|

A gyakorlat k
(®szletes le?
onferent
levez

A V@gsR Koo
Konferencia (VKK)

AGYAKTERV, a
gyakorlat
dokumentumainak
@gleg
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2. sz. mell ®kl et: Gyakorlat feladatainak WBS 8br §

0
Gyakorlat menedzsment
0 [276 days [ ™
17.01.02 | 18.01.22
1
| :
1 2 3 4 Fel el
Elem 5 Terve . Vegreh o | E1 emz 0 9 Ty %
1[40 days [ -43% & 1152 days [ 0% 48 days [ % 36 days [ 0% 17.12.20 17.12.20
17.01.02 17.02.24 17.02.27 17.09.26 17.09.27 117.12.01 [17.12.04 [18.01.22
1
13
11 1.2 A GYAKLEP gyakorlatra
1. A gyakol 2. AGYAKEP vonatkoz-
b csoport a gyakorlatra | o | c®ijainak k
9days % 5 irgnyel koordit
17.01.02 |17.01.12 kidolg 5 days [ 0%
7 days [ -267% 17.01.24 | 17.01.30
111 17.01.13 | 17.01.23
A megal . 14
elrendel R 121 A gyakorlatra
L3 kiad A GYAKEP gyakorlatra 10 vonat koz- e
5 days [ o% vonatkoz- — kidolg
70102 [i7.01.06 c®l kitTz®s 5 days [ _o%
| g [tervezett v 17.01.31 | 17.02.06
112 a kidol
A GYTCS k 15
s | r®szleg@nek 4 days [ 0% A gyakorla
] Zdays % 17.01.13 | 17.01.18 ha adatainak
17.01.09 [ 17.0112 | | & rSs8nak)
122 10 days [ 0%
AGYAKEP i r §ny 17.02.07 | 17.02.20
az elle
®rt ®k 1.6
—7 | vegrehajt¢ A gyakorla
ielent@®sel adatai (
1day [ 0% lezrgsa)
17.01.19 [17.01.19 L2 konferen
levez
123 2 days 0%
A gyakorl 17.02.23 [17.02.24
csoport teljes
L s §1 1 om§n
aktivi
1day [ o%
[17.01.23 [17.01.23
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3. sz. mell ®l et: A gya
(F o r rC&mable Logistician 2015 Exercise Bulletin i 2015)

APPLE Pawed
- Unpaved, but paved between Ujmajor Camp and

Py CHERRY
" Fe
MOMKEY

LIOH
DucK
AT
HAWK

R
[T Faved
Unpaved
S

T
DOG
MELOMN

Paved, but unpaved from town limits Kaddsta to East
Unpaved [access and entry of MTA directly from
{ridskér RPOD by tracked Clid |

PROCESSING
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