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LAKATOS P£TER1 

NATO gyakorlatokon alkalmazhat· logisztikai  
projektmenedzsment (GANTT, WBS, CPM - ®s szimul§ci·2) 

Logistics project management applicable at NATO  
field -exercises  (GANTT, WBS, CPM- and simulation ) 

Absztrakt  

A logisztikai alapelvek kºzºtt az elŖrel§t§s is szerepel. Ez csak alapos tervezŖ 

munk§val ®s az erŖforr§sok pontos sz§mbav®tel®vel ®rhetŖ el. Teh§t tev®keny-

s®geinket legyen az katonai mŤvelet, gyakorlat vagy polg§ri/¿zleti beruh§z§s vagy 

oper§ci· projektek keret®ben kell megtervezni, megszervezni ®s v®grehajtani. A 

NATO gyakorlatai ®s a tºbbnemzeti misszi·k megkºvetelik a korszerŤ elvek ®s 

elj§r§sok alkalmaz§s§t. ĉgy kimondva kimondatlanul is egy katonai gyakorlat pro-

jektszerŤ megkºzel²t®sben is ®rt®kelhetŖ. Mi®rt is? Mert olyan klasszikus c®lok, 

mint interoperabilit§s vagy sztandardiz§ci· mellett komolyan elŖt®rbe ker¿l a fenn-

tarthat·s§g ®s hat®konys§g k®rd®se, az ®rintettekkel, stakeholder-ekkel val· kap-

csolat vagy disszemin§ci· fontoss§ga. Ezeket pedig csak §tfog· projektme-

nedzsment szeml®lettel lehet hat§ridŖre, a financi§lis kereteken bel¿l magas mi-

nŖs®gi sz²nvonalon megval·s²tani.
3
 

Kulcsszavak: projekt, projektmenedzsment, gyakorlat, GANTT, WBS, CPM, 

SWOT 

Abstract  

Foresight is also part of the logistics principles. This can only be achieved by 

thorough planning and assessing the resources accurately. Therefore, our activi-

ties, whether military manoeuvres or exercises or civil/business investments, have 
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to be planned, organised and performed within the framework of projects. NATO 

field-exercises and multinational missions require the application of up-to-date 

principles and procedures. Consequently, in word or in thought, a military field-

exercise can be evaluated in a project-like manner, as well. And why? Because, 

along with such classical objectives as interoperability or standardisation, the is-

sue of sustainability and efficiency, the importance of keeping contact with the 

stakeholders and dissemination also comes to the fore. These can only be imple-

mented at a high quality level by the stipulated deadline and within the financial 

limits applying comprehensive project management. 

Keywords: project, projectmanagement, exercise, GANTT, WBS, CPM, SWOT 

BEVEZET£S 

Az egyik leggyorsabban elterjedt angol kifejez®s, a szocializmus ut§n a latin-gºrºg eredetŤ 

projekt ®s menedzsment szavakb·l §ll. A projekt sz·, amely egy®bk®nt valaminek az elŖ-

revet²t®s®t jelenti, sz·ºsszet®telt alkotva a valaminek a kezel®s®t jelentŖ menedzsmenttel 

¼j ®rtelmez®st kapott az elm¼lt ®vtizedekben: az erŖforr§sok tervez®s®nek, szervez®s®nek 

®s ir§ny²t§s§nak ºn§ll· szakter¿let®t jelºli.   

ĂA projekt azon szavak kºz® tartozik, melyeket neh®z magyarra ford²tani, ²gy tal§n c®l-

szerŤbb a kºvetkezŖ meghat§roz§ssal jellemezve kºr¿lhat§rolni: a projekt javaslat vagy 

terv valamely munka elv®gz®s®re, amely hierarchikusan, kronologikusan ®s lehetŖleg har-

monikusan ºsszekapcsol·d·, szervezett tev®kenys®gek, illetve tev®kenys®gcsoportok 

komplex folyamata.ò
4
 A szakirodalomban tºbb szemszºgbŖl n®zve sokf®lek®ppen defini§l-

hatjuk ezt a kifejez®st. Egy nagyr®szt §tfog·, §ltal§nos defin²ci· lehet a kºvetkezŖ:  

A projektmenedzsment az erŖforr§sok szervez®s®vel ®s azok ir§ny²t§s§val foglalkoz· 

szakter¿let, melynek c®lja, hogy az erŖforr§sok §ltal v®gzett munka eredm®nyek®nt egy 

adott idŖ- ®s kºlts®gkereten bel¿l sikeresen teljes¿ljenek a projekt c®ljai. A projekt idŖszaki 

v§llalkoz§s, melynek c®lja, hogy egyedi term®ket vagy szolg§ltat§st hozzon l®tre.  

A projektmenedzsment c®lja, hogy min®l tºbb lehets®ges vesz®lyt ®s probl®m§t elŖre 

jelezve, ¼gy szervezze meg (tervez®stŖl a megval·sul§son §t az ellenŖrz®sig) az egyes 

tev®kenys®geket, hogy a projekt az ºsszes felmer¿lŖ neh®zs®g ®s kock§zat ellen®re a 

lehetŖ legteljesebben ®s legsikeresebben val·suljon meg. 

ĉr§somban katonai oldalr·l szeretn®m megkºzel²teni ezt a t®m§t, ²gy egy nemzetkºzi 

katonai logisztikai gyakorlatot konkr®t projektk®nt megkºzel²tve, annak ®rdeklŖd®sre sz§-

mot tart· aspektusait is ®rintem a kºvetkezŖ fejezetekben. 

                                                 
4
 Lakatos P®ter: A BKNYK-projekt Đj Honv®ds®gi Szemle 1997: pp. 106-116. 
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NATO gyakorlatokon alkalmazhat· logisztikai projektmenedzsment ï GANTT, WBS, 

CPM ï felhaszn§l§s§nak bemutat§sa, valamint szimul§ci· v®grehajt§sa nem egyszerŤ 

feladat. 

A gyakorlatok tervez®se egy kºtºtt ®s szab§lyozott folyamat a Magyar Honv®ds®gen 

bel¿l. Ezekre a tev®kenys®gekre vonatkoz·an a ĂSZABĆLYZAT a gyakorlatok tervez®s®-

hezò c²mŤ, a Magyar Honv®ds®g (tov§bbiakban: MH) §ltal 2013-ban kiad§sra ker¿lt sza-

b§lyzat foglalkozik.  

A logisztikai t§mogat§st mindig az adott gyakorlatokhoz kell biztos²tani. Persze ezen a 

folyamaton bel¿l l®teznek a gyakorlatok szempontj§b·l §lland·nak tekinthetŖ elemek: elŖ-

k®sz²t®s, v®grehajt§s, ®rt®kel®s-elemz®s stb. 

A cikkben az al§bbi k®rd®sekre keresem a v§laszokat, illetve ezen k®rd®sek megv§la-

szol§s§n kereszt¿l pr·b§lom elemezni a probl®m§t: 

1. Sematiz§lhat·ak-e a gyakorlatok logisztikai t§mogat§s megszervez®s®nek l®p®sei 

(ez alatt nem azt ®rtj¿k, hogy Ăszolgai m·donò mindig, minden l®p®st ugyan¼gy 

kell felv§zolni v§ltoztat§s n®lk¿l, hanem, hogy a gyakorlatok fŖ elemeinek ism®tlŖ-

d®se megfigyelhetŖ-e)? 

A gyakorlatok §ltal§nos logisztikai projektmenedzsment k®rd®s®n®l ezt fontos el-

dºnteni, mivel ha §ltal§nosan le²rhat·k a gyakorlat t§mogat§s§nak l®p®sei, akkor 

ehhez kºnnyebben megfogalmazhat· ®s kialak²that· egy, a gyakorlatvezet®st se-

g²tŖ rendszer. 

2. A gyakorlatok tervez®s®ben ®s levezet®s®ben kik j§tssz§k a kulcsszerepeket? 

A projektmenedzsment kialak²t§s§n§l ez szint®n nagyon fontos, hiszen az Ŗ fela-

datuk a megfelelŖ Ăterm®kò (gyakorlat, folyamat) elŖ§ll²t§s§nak ir§ny²t§sa. 

3. Milyen Ăt²pus¼ò gyakorlatok tervez®s®t hajtjuk v®gre? 

Fontos meghat§rozni a gyakorlat nagys§g§t, a r®sztvevŖ elemeket ®s a gyakorlat 

idŖbeni kiterjed®s®t. Nyilv§n, hogyha egy kis m®retŤ, rºvid ideig tart·, csak hazai 

elemeket tartalmaz· (esetleg egy alakulat §ltal levezetett) gyakorlatr·l van sz·, 

akkor k¿lºn kontrolling feladatokat ell§t· szem®ly kijelºl®s®re/bevezet®s®re nincs 

sz¿ks®g, mert azt a gyakorlat szervez®s®vel ®s levezet®s®vel megb²zott fogja egy 

szem®lyben megval·s²tani (ez§ltal ºnmaga is kontrollerr® v§lik?). Azonban nagy 

kiterjed®sŤ, tºbb alakulatot felºlelŖ gyakorlat ®s tºbbnemzeti gyakorlatok eset®n 

m§r c®lszerŤ lehet egy ï a gyakorlatvezetŖ munk§j§t seg²tŖ ï ilyen jellegŤ feladat-

tal megb²zott (®s ilyen jellegŤ ismeretekkel is rendelkezŖ) szem®ly kijelºl®se. 

4. Hogyan biztos²that· a kºlts®ghat®konys§g?  

A k¿lºnbºzŖ kontrolling eszkºzºk, ®s m·dszerek bevezet®se operat²v szinten ezt 

a c®lt kell, hogy szolg§lja. Amennyiben kºlts®g megtakar²t§s ®rhetŖ el, akkor min-

denk®ppen ®rdemes ezeket az eszkºzºket alkalmazni.  

5. Hogyan lehet hasznos²tani a gyakorlat tervez®ssel, szervez®ssel, levezet®ssel 

kapcsolatos eredm®nyeket?  

Meg kell hat§rozni, hogy a v®grehajtott feladatok sor§n keletkezett eredm®nyek 

hogyan hasznos²that·ak, azokat mi m·don lehet visszacsatolni, ezzel biztos²tva a 
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jºvŖbeni feladatok hat®konys§g§nak nºvel®s®t a Ălessons learnedò vagyis a ta-

pasztalatok feldolgoz§sa alapj§n. 

1. SWOT ELEMZ£S 

Elv®geztem egy SWOT elemz®st a gyakorlat projektmenedzsment (tervez®s, levezet®s) 

alkalmaz§s§nak lehetŖs®g®rŖl. Mint a fentiekbŖl is l§tszik, v®lem®nyem szerint a gyakorla-

tok tervez®s®nek ®s lefoly§s§nak rendje j·val szab§lyozottabb§, illetve nyomon kºvethe-

tŖbb® v§lna, lehetŖs®g ny²lna egy vizu§lis fel¿leten megjelen²teni a gyakorlat f§zisait, illetve 

szakaszait, ez pedig azt jelenten®, hogy b§rki kºnnyebben §tl§thatn§. Ennek a k®sŖbbiek-

ben p®ld§ul ott lehet jelentŖs®ge, hogy ²gy pontos l®tsz§madatokkal rendelkezn®nk, ami 

befoly§solja mind az ®tkez®si, mind a nyugv·l®tsz§mot. Ezek fontos logisztikai k®rd®sek, 

megfelelŖ idŖben tºrt®nŖ ismerete elengedhetetlen, hisz ezen adatok alapj§n tºrt®nik a 

nyersanyagrendel®s, illetve az elhelyez®si biztos²t§s. A projektmenedzselŖ szoftverek 

k®pesek egyes r®szfeladatokhoz konkr®t felelŖsºket t§rs²tani, ez®rt az egym§ssal ºssze-

f¿ggŖ r®szfeladatok felelŖsei kºnnyen koordin§lhatnak egym§ssal. Ez a funkci· term®sze-

tesen m®g a feladat v®grehajt§s§nak ellenŖrz®s®t is elŖseg²ti. A SWOT elemz®s m®g r§-

mutat a projektmenedzsment n®lk¿lºz®s®nek vesz®lyeire, mint p®ld§ul egym§st ¿tŖ felada-

tok betervez®s®re, rossz idŖsz§mvet®sek haszn§lat§ra. Ezen rºvid bevezet®s, illetve 

elemz®s ut§n elk®sz²tettem a Gyakorlat Tervez®si Đtmutat· alapj§n egy §ltal§nos gyakor-

lat munkalebont§si szerkezet®t (a tov§bbiakban: WBS), illetve GANTT §br§j§t. 

 

ErŖss®g: Gyenges®g: 

ð Gyakorlatok szab§lyozotts§ga; 

ð Beazonos²tand· szereplŖk; 

ð Fegyelmezett v®grehajt§s; 

ð Pontos l®tsz§madatok (fekvŖl®tsz§m, 

®lelmez®si l®tsz§m).  

ð Kontrolling ismeretek ®s m·dszerek 

hi§nya; 

ð Visszacsatol§s hi§nyai; 

ð Kºlts®gek alultervez®se; 

ð Az MH nem rendelkezik megfelelŖ 

software-rel; 

ð MH szab§lyoz§s t¼ls§gosan kºtºtt, 

merev, nehezen lehet v§ltoztatni. 

LehetŖs®g: Vesz®ly: 

ð Feladatok §tl§that·bbak; 

ð TAFE-n kereszt¿l a kidolgoz§s, v®gre-

hajt§s erŖs²t®se; 

ð Gyakorlatok §tl§that·s§g§nak nºveke-

d®se, vizu§lis megjelen²t®se; 

ð Val·s idejŤ nyomon kºvet®s. 

ð A gyakorlat minŖs®gi v®grehajt§sa 

csorbulhat; 

ð IdŖzavar, idŖhi§ny; 

ð Feladatok egym§sra tervez®se; 

ð Logisztikai k®rd®sek. 
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1. sz§m¼ §bra: SWOT elemz®s a gyakorlatokr·l
5
 

2. ALAPFOGALMAK, ĆLTALĆNOS K£RD£SEK 

2.1. ALAPFOGALMAK 

A feladat t®nyleges elkezd®se elŖtt sz¿ks®ges tiszt§zni n®h§ny alapfogalmat:  

ĂProjekt: olyan egyedi, ºsszetett, egym§shoz kapcsol·d· tev®kenys®gek sorozata, 

amely egy adott c®lra ir§nyul ®s egy meghat§rozott idŖn bel¿l, adott kºlts®gvet®s betart§-

s§val, ®s megl®vŖ elŖ²r§sok ment®n ker¿l v®grehajt§sra. 

Projektmenedzsment mag§nak a projekttev®kenys®g megval·s²t§si folyamat§nak veze-

t®se, ir§ny²t§sa, szervez®se, az erŖforr§sok, az inform§ci·k, a rendelkez®sre §ll· m·dszer-

tani ®s technikai eszkºzºk c®l el®r®se ®rdek®ben tºrt®nŖ ºsszpontos²t§sa."
 6
 

Gyakorlat: Az MH Kik®pz®si Doktr²na ®rtelmez®se szerint a gyakorlat a parancsnokok 

®s vezetŖ szervek, tºrzsek vezet®si ®s ir§ny²t§si egy¿ttmŤkºd®si k®pess®g®nek, valamint 

a csapatok hadmŤveleti ®s harc§szati k®pess®g®nek ®s egy¿ttmŤkºd®s®nek legmagasabb 

szintje ®s ellenŖrz®s®nek form§ja, melynek c®lja a harc sikeres megv²v§s§ra tºrt®nŖ felk®-

sz²t®s. 

2.2. AZ MH GYAKORLATAINAK OSZTĆLYOZĆSA 

Vegy¿k sorba hogy a gyakorlatok mik®nt oszthat·ak fel a Magyar Honv®ds®gn®l. Az oszt§-

lyoz§st term®szetesen szint®n a Gyakorlat Tervez®si Đtmutat· alapj§n lehet v®grehajtani: 

a) A gyakorlatok szintjei szerint: 

ð had§szati szintŤ gyakorlat; 

ð hadmŤveleti szintŤ gyakorlat; 

ð harc§szati szintŤ gyakorlat. 

b) A gyakorlat form§ja/fajt§ja szerint: 

ð a parancsnoki ®s tºrzsvezet®si gyakorlat; 

ð a harc§szati, szakharc§szati ®s rendszergyakorlatok; 

ð a harc- ®s tŤzvezet®si gyakorlat. 

c) A gyakorlat t²pusa szerint: 

A parancsnoki ®s tºrzsvezet®si, a harc§szati, szakharc§szati ®s rendszer-

gyakorlatok, mind a harc- ®s tŤzvezet®si gyakorlatok tov§bb pontos²that·k a gya-

korlat pontos t²pus§nak meghat§roz§sa ®rdek®ben a m§r fentebb eml²tett NATO 

terminol·gia ®s azok rºvid²t®sei haszn§lat§val. Csak p®ldak®ppen §lljon itt n®h§ny 

ismertebb NATO terminol·gia szerinti gyakorlatt²pus a teljess®g ig®nye n®lk¿l: 

ð LIVEX ï Live Exercise (®lŖ erŖk bevon§s§val v®grehajtott gyakorlat); 

                                                 
5
 Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

6
 Ver·k Attila: IKT projektmenedzsment I.  http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-

verok-attila.html, Letºlt®s ideje: 2017.05.27. 
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http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-verok-attila.html
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ð FTX ï Field Training Exercise (terepen v®grehajtott gyakorlat); 

ð CAX ï Computer Assisted Exercise (sz§m²t·g®ppel t§mogatott gyakorlat); 

ð CPX ï Command Post Exercise (parancsnoki ®s tºrzsvezet®si gyakorlat); 

ð CMX ï Crisis Management Exercise (v§ls§gkezel®si gyakorlat); 

ð IOX ï Interoperability Exercise (interoperabilit§st vizsg§l· gyakorlat). 

Term®szetesen egy gyakorlat t²pus§nak meg§llap²t§sakor, annak min®l pontosabb megha-

t§roz§sa ®rdek®ben a fent felsorolt gyakorlatt²pusok sz¿ks®g eset®n egy¿tt is alkalmazha-

t·k. 

a) A gyakorlat kiterjed®se/vezet®si szintek sz§ma szerint: 

ð egy fokozat¼; 

ð tºbb fokozat¼ gyakorlat. 

b) A gyakorlat szabads§gfoka szerint: 

ð ir§ny²tott gyakorlat; 

ð szabad lefoly§s¼ gyakorlat. 

c) A gyakorlat helysz²ne szerint: 

ð nemzetkºzi gyakorlat; 

ð hazai gyakorlat. 

d) R®sztvevŖ felek szerint: 

A r®sztvevŖ felek szerint megk¿lºnbºztet¿nk egyoldal¼, valamint k®t-, vagy tºbb-

oldal¼ gyakorlatot.  

2.3. A GYAKORLATIRĆNYĉTĆS, TERVEZ£S, LEVEZET£S KULCSSZEREPLŕI 

A gyakorlatok tervez®s®n®l az al§bbi kulcsbeoszt§s¼ szem®lyeket ®s r®sztvevŖket lehet 

meghat§rozni: 

ð a gyakorlatot elrendelŖ parancsnok (GYAKEP); 

ð a gyakorlatot levezetŖ parancsnok (GYAKLEP); 

ð a gyakorlatot ir§ny²t· parancsnok (GYAKIP); 

ð a kik®pzendŖk Ăparancsnoks§gaò (KIKPAR); 

ð a gyakorlat®rt kºzvetlen¿l felelŖs tiszt (GYKFT); 

ð a gyakorlat igazgat·ja (GYAKIG); 

ð gyakorl· §llom§ny (GYĆ); 

ð a gyakorlattervezŖ csoport (GYTCS); 

ð a kºzponti tervezŖ csoport (KTCS); 

ð a gyakorlatvezet®s (GYAKVEZ). 

Egy gyakorlat vezet®s®nek §ltal§nos fel®p²t®se az al§bbi §br§n l§that·. 
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2. sz§m¼ §bra: A GYAKVEZ lehets®ges szervezeti fel®p²t®se
7
 

Az §br§r·l l§that·, hogy a gyakorlatok (k¿lºnºs tekintettel a nemzetkºzi, had§szati-

hadmŤveleti szintŤ, tºbboldal¼) ir§ny²t§sa ®s v®grehajt§s§nak tervez®se, ºsszetett ®s 

bonyolult szervez®si folyamatokat ig®nyelnek, amelyekhez minden seg²tŖ lehetŖs®get fel 

kell haszn§lni.  

V®lem®nyem szerint a fenti szereplŖkbŖl a gyakorlat®rt kºzvetlen¿l felelŖs tiszt tudja 

megfelelŖ hat®konys§ggal alkalmazni a feladatunkban szereplŖ munkam·dszereket. A 

gyakorlattervez®s elsŖ f§zis§ban az Ŗ ir§ny²t§sa alatt mŤkºdik a gyakorlattervezŖ csoport. 

A gyakorlati p®lda azt mutatja, hogy a tervez®s tov§bbi f§zisaiban, az itt megalak²tott cso-

port v®gzi a feladatok tov§bbi kidolgoz§s§t is. Ez®rt az elsŖ f§zisban megfelelŖen kialak²tott 

feladatstrukt¼ra ®s nagybani feladatterv a tov§bbi tervez®s, a feladatok pontos²t§s§n§l 

hat§sos seg²ts®get tud ny¼jtani. Tov§bb§ nagym®rt®kben seg²thet kiemelni a kritikus idŖ-

pontokat, ez§ltal a tervez®s k®sŖbbi f§zisaiban, a sz¿ks®ges v§ltoz§sok kezel®se is rugal-

masabban tºrt®nhet, arr·l nem besz®lve, hogyha a CPM is kialak²t§sra ker¿lt, akkor a 

v§ltoz§sok hat§sa kºnnyebben meg®rthetŖ ®s menedzselhetŖ. 

Mivel ezen kontrolling eszkºzºk grafikus fel¿leten modellezik a folyamatokat, ez®rt a 

tºbbnemzeti gyakorlatok eset®n sokszoros§ra tudja nºvelni a hat®konys§got. 

                                                 
7
 Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 



H A D T U D O M Á N Y  S Z E M L E  

 

 

 

 

                                                                                ćLTALćNOS 

2017. X. ®vfolyam 2. sz§m 

 
 

HADTUDOMćNYI SZEMLE 

 

472 

Amennyiben a tervez®s®rt felelŖs szem®ly, vagy csoport tagjai kºz¿l b§rmelyik f§zisban 

v§ltoz§s §ll be, a feladatok §tl§that· m·don rendelkez®sre §llhatnak. 

A k¿lºnbºzŖ f§zisban v®grehajtott tervezŖi konferenci§k elŖk®sz²t®s®n®l naprak®sz a 

tervez®si folyamat val·s §llapota, mely alapj§n a vezetŖ tudja az adatokat prezent§lni, 

seg²tve ezzel a gyakorlatba bekapcsol·d·-, k¿lºnbºzŖ r®szfeladatokat v®grehajt· szerve-

zetek §ltal v®grehajtott tervez®st. 

Nem utols· sorban az elºlj§r· r®sz®re egyszerŤ, ®rthetŖ m·don tudja bemutatni a gya-

korlattervez®s elŖrehaladt§t. 

2.4. PROJEKTEK FEL£PĉT£SE ĂCIVIL £LETBENò, ALKALMAZHATčSĆGA AZ MH-BAN 

A baloldali §br§n egy, a Ăcivil ®let-

benò megval·sul· projekt fel®p²t®-

s®t, megval·sul§s§nak folyamat§t 

l§thatjuk. 

A projekttervez®s §llom§sai a 

kºvetkezŖ k®rd®sek feltev®s®vel 

hat§rozhat·ak meg: 

Mit? 

Ki? 

Hogyan? 

Mivel?  

MennyibŖl?  

 

A baloldalon l§that· §ltal§nos fo-

lyamat tervez®si modellben feltett 

k®rd®sek alapj§n az MH-ban alkal-

mazott gyakorlattervez®si tev®keny-

s®gek is tetten ®rhetŖek. 

 

 

 

3. sz§m¼ §bra: Projekt szerkezeti fel®p²-

t®se
8
 

 

                                                 
8
 Forr§s: http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-verok-attila.html, Letºlt®s ideje: 

2017.05.27. 

 

http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-verok-attila.html
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Nyilv§n nem is lehet ez m§sk®nt, hiszen a sikeres gyakorlatok v®grehajt§s§hoz ezen Ăk®r-

d®sekreò minden esetben meg kell adni a v§laszt. 

Vegy¿k sorra, hogy ezek a mi eset¿nkben a tervez®s/v®grehajt§s sor§n mit jelentenek:  

1. Mit? 

A megb²z· c®ljai: A gyakorlat c®lja. 

Projekt javaslatok: A gyakorlat szintj®nek meghat§roz§sa. 

Projekt meghat§roz§sa: A levezet®sre ker¿lŖ gyakorlat t²pusa. 

2. Ki? 

Ezt eset¿nkben kett® kell v§lasztani. Egyr®szt meg kell hat§rozni a gyakorlatir§ny²t§s, 

tervez®s, levezet®s kulcsszereplŖit, m§sr®szt a gyakorlaton r®sztvevŖ ®s biztos²t· szerve-

zeteket. 

3. Hogyan? 

A gyakorlat m·dszerei. 

4. Mivel? 

A gyakorlatba bevont alegys®gek, kºzremŤkºdŖ szervezetek erŖforr§sainak felhaszn§l§sa 

(hum§n, anyagi-technikai, stb.). 

Ezt a folyamatot a Gyakorlat Tervez®si Szab§lyzat ²gy fogalmazza meg: 

ĂElemz®s: 

Gyakorlattervez®si folyamat elsŖ, a gyakorlatra vonatkoz· elgondol§s ®s a gyakorlat ki-

indul· adatai (r®szletes le²r§s) kidolgoz§si szakasz§nak felel meg, melynek sor§n a gya-

korlatot levezetŖ parancsnok ®s a kik®pzendŖk parancsnoks§ga felm®ri, ®rt®keli a k¿ldet®s 

teljes²t®s®hez n®lk¿lºzhetetlen feladatok list§j§t, ®s ennek eredm®nyek®nt, javaslatot tesz-

nek a gyakorlat keretein bel¿l v®grehajtand· kik®pz®s c®ljaira.ò 

 ĂTervez®s: 

A gyakorlat tervez®se sor§n a kºvetkezŖk meghat§roz§sa tºrt®nik: el®rendŖ c®lok, c®l-

kitŤz®sek, a kik®pz®s tartalma, az alkalmazand· m·dszerek, a sz¿ks®ges erŖforr§sok, 

idŖrendi tervek, az ellenŖrz®s-®rt®kel®s kºvetelm®nyei ®s az ezekhez sz¿ks®ges kºlts®-

gek.ò
9
 

 

 

 

                                                 
9
 Forr§s: Szab§lyzat a gyakorlatok megtervez®s®hez. A Magyar Honv®ds®g kiadv§nya, Budapest, 

2013. 
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5. MennyibŖl? 

Ez kritikus pont a gyakorlatokn§l. Az MH kºlts®gvet®s tervez®se elt®r a Ăcivil ®letò szerep-

lŖi®tŖl, ez®rt itt §ltal§ban a feladatra kor§bban megtervezett erŖforr§sok eloszt§s§t ®s a 

p·tfinansz²roz§s tervez®s®t kell v®grehajtani, amennyiben sz¿ks®ges. 

A folyamat k¿lºnbºzŖ szintjein, k¿lºnbºzŖ eszkºzºk tudj§k seg²teni a tervez®st, v®gre-

hajt§st. Mint az a 2. §br§n is l§that· a k¿lºnbºzŖ m·dszerek ºsszekapcsol§s§val a teljes 

folyamat realiz§lhat·. A kºvetkezŖ pontokban ez®rt rºviden a m·dszereket sorolom fel. 

Term®szetesen minden m·dszerhez ma m§r jelentŖs irodalom §ll rendelkez®sre, itt 

csak n®h§ny fŖ jellemzŖt ismertetek, ®s pr·b§lok szinkroniz§lni a gyakorlatterve-

z®s/v®grehajt§s k¿lºnbºzŖ mozzanataival. 

3. WORK BREAKDOWN STRUCTURE (WBS) 

3.1. ĆLTALĆNOSSĆGBAN A WBS-RŕL 

A WBS egy olyan fastrukt¼ra, amelyben az elv®gzendŖ munka elŖszºr munkacsoportokra 

van bontva, majd ezek kisebb egys®gekre ®s ²gy tov§bb olyan m®lys®gig, ahogy ezt a 

projekt megk²v§nja, illetve az adott f§zisban elŖre l§that·. A legals· szinten jelennek meg 

azok a feladatok, amelyeket az adott szakembereknek kell v®grehajtaniuk.
10

 

3.2. WBS ALKALMAZĆSA A GYAKORLATTERVEZ£SBEN 

A fentieket figyelembe v®ve, a ĂMi term®k¿nkò a jelen esetben egy gyakorlat megtervez®se 

®s v®grehajt§sa. A csoport §ll§spontja szerint a WBS strukt¼r§t, eset¿nkben a gyakorlat 

tervez®s k¿lºnbºzŖ f§zisaihoz lehet igaz²tani, ezek alkothatj§k a feladatok legfelsŖ szintj®t. 

A felsŖ szintek al§ lehet kibontani az adott f§zisokban jelentkezŖ fŖ feladatokat, a terve-

z®s ®s a v®grehajt§s k¿lºnbºzŖ l®p®seit. A feladatokon bel¿l ki lehet bontani a v®grehaj-

t§shoz sz¿ks®ges r®szfeladatokat, konkr®tan lebontva, hogy mit is kell elk®sz²teni az adott 

feladat v®grehajt§s§hoz. 

Az MH Gyakorlat Tervez®si Int®zked®se alapj§n a WBS Schedule Pro 5.1 program se-

g²ts®g®vel elk®sz²tettem egy §ltal§nos feladat WBS-®t (a program ingyenes verzi·ban 

sajnos csak 50 feladatot enged felvinni, ez®rt a teljes strukt¼ra elk®sz²t®s®re nincs m·d, de 

szeml®ltet®s c®lj§ra megfelel). A feladatlista §tl§that· m·don tartalmazza a tervez®s ®s 

v®grehajt§s f§zisait, a lebontott r®szfeladatokat. 

Mint azt feljebb eml²tettem, a Gyakorlat Tervez®si Szab§lyzat 4 fŖ f§zisra bontja a gya-

korlatokat, ²gy ®n is ezeket vettem a strukt¼ra legfelsŖ szintj®nek: 

ð elemz®sre (elemzŖ alrendszer);  

ð tervez®sre, szervez®sre (tervezŖ, szervezŖ alrendszer);  

                                                 
10

 Ver·k Attila: IKT projektmenedzsment I. http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-
verok-attila.html Letºlt®s ideje: 2017.05.27. 

http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-verok-attila.html
http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-verok-attila.html
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ð v®grehajt§sra (v®grehajt§si alrendszer); 

ð ellenŖrz®s-®rt®kel®sre (ellenŖrzŖ-®rt®kelŖ alrendszer).  

Ezen f§zisokhoz feladatokat ®s a feladatokhoz tartoz· r®szfeladatokat soroltam fel az 1. 

sz§m¼ mell®kletben. 

A WBS m·dszer elŖny®t a hagyom§nyos szºvegesen megfogalmazott feladatok, f§zi-

sok felsorol§s§val szemben j·l szeml®lteti a mell®kletben bemutatott §bra.  

Ezen elŖnyºk:  

ð §tl§that· m·don jelen²ti meg a feladatokat, inform§ci·kat; 

ð a bevitt adatok alapj§n a megjelen²tendŖ strukt¼ra ®s inform§ci·tartalom sz¿ks®g 

szerint v§ltoztathat·; 

ð a v§ltoz§sok szerkeszt®se egyszerŤen v®grehajthat·; 

ð sz¿ks®g szerint megjegyz®sekkel kieg®sz²thetŖ. 

A projektmenedzsment sor§n a feladatban r®sztvevŖ ®s a biztos²t§st v®grehajt· alakulato-

kat ®s szervezeteket tartalmaz· WBS hasonl· m·don megszerkeszthetŖ.  

Az 1. sz§m¼ mell®kletben szereplŖ WBS m§s inform§ci·tartalommal jelen²ti meg az 

adatokat. A megjelen²t®s szerkezet®t ki lehet alak²tani ¼gy, hogy mindig csak az adott 

idŖpontban aktu§lis feladatokat, r®szfeladatokat mutassa, ez seg²theti a projekt aktu§lis 

f§zis§nak kºnnyebb §ttekinthetŖs®g®t. Adott esetben az ²gy megjelen²thetŖ inform§ci·k az 

elºlj§r·nak tºbbet mondhatnak. 

A m§sfajta tartalomnak a megjelen²t®s®hez nincs sz¿ks®g hosszas elŖk®sz²tŖ munk§-

ra, n®h§ny be§ll²t§s m·dos²t§s§val elŖhozhat·. Ez a tervez®s k¿lºnbºzŖ f§zisaiban, illetve 

a levezet®sre ker¿lŖ konferenci§kon nagy elŖnyt tud biztos²tani. 

4. GANTT 

4.1. N£HĆNY GONDOLAT A GANTT-RčL 

A GANTT-diagramban a tev®kenys®gre sz§nt idŖt egy v²zszintes vonal jelºli, amelynek 

hossza a tev®kenys®g idŖtartam§val ar§nyos. Annak ®rdek®ben, hogy egy diagramon tºbb 

tev®kenys®get is §br§zolni lehessen, egy keretet vagy t§bl§zatot kell kialak²tani, amely az 

idŖ elŖrehalad§s§t balr·l jobbra mutatja, a tev®kenys®geket pedig fentrŖl lefel® sorolja fel.
11

  

4.2. A GANTT ALKALMAZĆSA 

A 2. sz. mell®kletben felv§zolt strukt¼ra alapj§n a GANTT §br§val a sz¿ks®ges idŖsz§mve-

t®st tudjuk elk®sz²teni ®s ²gy meg tudjuk v§laszolni a Mikor? k®rd®st. Ezen a fel¿leten a 

kezdeti elgondol§sban szereplŖ feladatok alapj§n a sz¿ks®ges idŖket kev®s idŖr§ford²t§s-

sal fel lehet t¿ntetni. Egy ilyen programban megtervezett idŖsz§mvet®s eset®n vil§gosan 

l§tszanak a r®szfeladatok idŖsz¿ks®gletei, ²gy ezeket az egy®b feladatok t¿kr®ben ak§r 

                                                 
11

 Ver·k Attila: IKT projektmenedzsment I. http://docplayer.hu/7055045-Ikt-projektmenedzsment-i-
verok-attila.html, Letºlt®s ideje: 2017.05.27. 
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kºnnyen m·dos²tani lehet. A programban lehetŖs®g van a projekt v®grehajt§s§nak folya-

m§n §br§zolni a r®szfeladatok ĂelŖrehaladt§nakò §llapot§t. GANTT-ban c®lszerŤ megter-

vezni az idŖsz§mvet®st. 

5. HĆLčTERVEZ£S-TEV£KENYS£G £Lţ HĆLčZAT (CRITICAL PATH METHOD ï CPM) 

5.1. N£HĆNY SZč A CPM-RŕL 

ĂA Kritikus Đt M·dszer (Critical Path Method ï CPM) egy, az ºtvenes ®vek v®g®n kifejlesz-

tett technika, mely egy projekt idŖbeni ¿temez®s®t sz§molja ®s elemzi, annak Ăgyenge 

pontjaiò ut§n kutatva. Gyenge pontok azok a lehets®ges r®szfeladatok, amelyekn®l elŖfor-

dul· cs¼sz§sok az eg®sz projekt k®s®s®t okozz§k, ez®rt k¿lºnºsen vesztes®gesek ®s 

ker¿lendŖk. 

A CPM teh§t alkalmas: 

ð egy ï az eg®sz projektet ï §ttekintŖ grafikus §bra k®sz²t®s®re; 

ð a projekt megval·s²t§s§hoz sz¿ks®ges idŖ kisz§mol§s§ra; 

ð a gyenge pontok [tov§bbiakban kritikus r®szfeladatok (critical activities)] meghat§-

roz§s§ra, ®s ²gy alapot ny¼jt a jelenlegi terv optimaliz§l§s§ra. 

A CPM szerinti projekttervez®s l®p®sei: 

ð a r®szfeladatok tiszt§z§sa; 

ð a r®szfeladatok kºzºtti ºsszef¿gg®sek meghat§roz§sa (elŖfelt®telek ellenŖrz®se); 

ð a projekt-diagram megrajzol§sa; 

ð minden r®szfeladat lehets®ges kezdeti ®s befejez®si idej®nek kisz§m²t§sa (ES, 

LS, EF, LF); 

ð a kritikus ¼t meghat§roz§sa.ò
12

 

5.2. A CPM ALKALMAZĆSA 

A feladatok kºzºtt be§ll²tott logikai kapcsolatok alapj§n a program automatikusan elv®gzi a 

h§l·tervez®st. 

A h§l·terv alapj§n v®gre lehet hajtani a gyakorlattervez®s ®s v®grehajt§s logikai elem-

z®s®t. EgyszerŤ m·don ellenŖrizni lehet, hogy az egym§s ut§n, vagy az egym§ssal p§rhu-

zamosan v®gzendŖ feladatok helyesen vannak-e ºsszerakva. 

Term®szetesen a jobb §tl§that·s§g ®rdek®ben a k¿lºnbºzŖ szinteket ºssze lehet z§rni, 

a v®grehajtott feladatokat jelºlni lehet. Amennyiben a feladat v®grehajt§shoz ¼j elemet kell 

felvenni, itt szint®n megtehetj¿k, ®s a sz¿ks®ges be§ll²t§sok ut§n az megjelenik a WBS ®s 

a GANTT §br§ban is. 

 

                                                 
12
Hefner R·bert www.inf.u-szeged.hu/~csendes/galeria/forrasok/CPM.doc Letºlt®s ideje: 2017.05.27. 

http://www.inf.u-szeged.hu/~csendes/galeria/forrasok/CPM.doc
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4. sz§m¼ §bra: A gyakorlat tervez®s h§l· modellje
13

 

                                                 
13

 Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

Gyakorlat menedzment

Elemz®s

1. A gyakorlattervezŖ csoport aktiv§l§sa

2. A GYAKEP gyakorlatra vonatkoz· ir§nyelveinek kidolgoz§sa

Tervez®s

A GYAKLEP gyakorlattervez®sre vonatkoz· ir§nyelveinek kidolgoz§sa

Az ITK levezet®se

A GYAKTERV tervezet®nek pontos²t§sa, a gyakorlattervez®ssel kapcsolatos dokumentumok kidolgoz§sa

A V®gsŖ Koordin§ci·s Konferencia (VKK) levezet®se

A GYAKTERV, a gyakorlattervez®s dokumentumainak v®gleges²t®se

V®grehajt§s

Egy®ni ®s kºtel®k kik®pz®s

A gyakorlat (mŤveleti) v®grehajt§sa

Elemz®s, ®rt®kel®s

A megalak²t§st

elrendelŖ parancs

kiad§sa

A GYTCS kºzponti

r®szleg®nek aktiv§l§sa

A GYAKEP gyakorlatra

vonatkoz· c®lj§nak,

c®lkitŤz®seinek ®s a

tervezett v®ghelyzetnek

a kidolgoz§sa

A GYAKEP ir§nyelvei

az ellenŖrz®s,

®rt®kel®s

v®grehajt§s§ra ®s a

jelent®sek rendj®re

A gyakorlattervezŖ

csoport teljes

§llom§ny§nak

aktiviz§l§sa

A GYAKLEP gyakorlatra

vonatkoz· kik®pz®si

c®ljainak kidolgoz§sa,

koordin§l§sa

A gyakorlatra

vonatkoz· elgondol§s

kidolgoz§sa

A gyakorlat kiindul·

adatainak (r®szletes

le²r§s§nak) kidolgoz§sa

A gyakorlat kiindul·

adatai (r®szletes

le²r§sa) kidolgoz·

konferenci§j§nak

levezet®se

A KTCS aktiviz§l§sa

A k¿ldet®sekre, az

erŖkre ®s a feladatokra

vonatkoz· ir§nyelvek

kidolgoz§sa;

A gyakorlatra val·

felk®sz¿l®s

ir§nyelveinek

kidolgoz§sa;

A gyakorlatvezetŖs®gre

vonatkoz· ir§nyelvek

kidolgoz§sa;

Az ellenŖrz®sre /

®rt®kel®sre ®s az

elemz®sre vonatkoz·

ir§nyelvek kidolgoz§sa.

A GYAKTERV elsŖ

tervezet®nek

kidolgoz§sa

A konferencia

adminisztr§ci·s

elŖk®sz²t®se;

Az ITK berendelŖinek,

megh²v·inak ®s

tervezett napirendj®nek

megk¿ld®se;

A konferencia

levezet®se

A GYAKTERV

kidolgoz§sa felelŖss®gi

kºreinek

meghat§roz§sa;

A gyakorlat

elŖk®sz²t®s®t elrendelŖ

parancs kidolgoz§sa ®s

kiad§sa;

A gyakorlat TA

kidolgoz§sa ®s

j·v§hagyat§si

folyamat§nak

megkezd®se.

A FŖ TervezŖ

Konferencia (FTK)

levezet®se

A konferencia

adminisztr§ci·s

elŖk®sz²t®se;

A berendelŖk,

megh²v·k ®s a

tervezett napirend

megk¿ld®se;

A konferencia

levezet®se;

A gyakorlat terv®nek

v®gleges²t®se ®s

j·v§hagy§sra tºrt®nŖ

felterjeszt®se, ®s

kiad§sa

A gyakorlat v®grehajt§si

®s l§togat·nap

biztos²t§si parancsainak

v®gleges²t®se ®s

kiad§sa.

A kulcsbeoszt§s¼

szem®lyek felk®sz²t®se

Elm®leti k®pz®s

(szemin§rium)

v®grehajt§s§

Az erŖk k®szenl®t®nek

fokoz§sa, §ttelep¿l®s,

fogad§s ï

§llom§soztat§s ï

elŖrevon§s ®s

integr§l·d§s

A hadmŤveletek /

mŤveletek

v®grehajt§sa

 visszatelep¿l®s

£rt®kel®s

(Megfigyel®sek

ºsszes²t®se)

£rt®kel®s

TAFE

FelelŖsºk

3 5 d

17.01.02 17.01.06

4 4 d

17.01.09 17.01.12

6 4 d

17.01.13 17.01.18

7 1 d

17.01.19 17.01.19

8 1 d

17.01.23 17.01.23

9 5 d

17.01.24 17.01.30

10 5 d

17.01.31 17.02.06

11 10 d

17.02.07 17.02.20 12 2 d

17.02.23 17.02.24

14 1 d

17.02.27 17.02.27
15 7 d

17.02.28 17.03.08

17 6 d

17.03.09 17.03.16

18 7 d

17.02.28 17.03.08
19 7 d

17.03.09 17.03.17

20 2 d

17.03.20 17.03.21

22 5 d

17.03.22 17.03.28 23 2 d

17.03.29 17.03.30

24 2 d

17.03.31 17.04.03

26 5 d

17.04.04 17.04.10

27 10 d

17.04.11 17.04.24
28 15 d

17.04.25 17.05.15

29 2 d

17.05.16 17.05.17

31 7 d

17.08.01 17.08.09
32 2 d

17.08.10 17.08.11

33 2 d

17.08.23 17.08.24

35 7 d

17.09.07 17.09.15
36 7 d

17.09.18 17.09.26

39 23 d

17.09.27 17.10.27
40 13 d

17.10.30 17.11.15

42 3 d

17.11.16 17.11.20

43 5 d

17.11.21 17.11.27

44 3 d

17.11.28 17.11.30

45 1 d

17.12.01 17.12.01

47 26 d

17.12.04 18.01.08

48 36 d

17.12.04 18.01.22

49 1 d

17.12.20 17.12.20
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6. VISSZACSATOLĆS 

A gyakorlatok levezet®se sor§n a v®grehajt§st a deleg§lt ellenŖrºk folyamatosan ®rt®kelik. 

Ez §ltal§ban a felk®sz¿lts®get, kik®pzetts®get ®rinti, de a feladatokhoz elv§laszthatatlanul 

kapcsol·dnak a logisztikai k®rd®sek (amennyiben logisztikai gyakorlatr·l van sz·, akkor 

pedig ®rtelemszerŤen konkr®tan arra vonatkoznak az ®rt®kel®si szempontok) elemz®se is. 

A gyakorlatot kºvetŖen §ltal§ban azonnal megtart§sra ker¿l egy feladatz§r· ®rtekezlet 

(AAR), ahol a felmer¿lŖ probl®m§k, erŖss®gek-gyenges®gek felv§zol§sra ker¿lnek. V®le-

m®nyem szerint amennyiben a projektmenedzsmenttel kapcsolatos k®rd®s mer¿l fel, azt a 

Magyar Honv®ds®gn®l kialak²tott Tapasztalat Feldolgoz· Rendszeren kereszt¿l lehetne 

tov§bbvinni. Erre int®zkedhet a gyakorlat igazgat·ja, vagy a gyakorlatot elrendelŖ parancs-

nok is. 

A gyakorlatot kºvetŖen sz¿ks®ges az eredm®nyek feldolgoz§sa. Ez a gyakorlat m®ret®-

tŖl f¿ggŖen ak§r hosszabb idŖt is ig®nybe kell(ene), hogy vegyen. Az itt feldolgozott folya-

matokb·l leszŤrhetŖ eredm®nyek mindenk®ppen vissza kell(ene), hogy ker¿ljenek a rend-

szerbe. 

7. EGY NATO GYAKORLAT ï CAPABLE LOGISTICIAN 

A mindenkori szºvets®gi logisztikai projektek legfontosabb kih²v§sa, hogy olyan 

tºbbnemzeti strukt¼r§ban mŤkºdŖ, de integr§lt logisztikai rendszert, ºsszetett harcbiztos²t· 

(Combat Service Support) k®pess®geket hozzon l®tre, amely a mŤvelet c®lkitŤz®seit a 

gyakorlati megval·s²t§s minden f§zis§ban hat®konyan, ugyanakkor eredm®nyesen tudja 

t§mogatni. ĂEnnek sikere megk²v§nja a nemzeti ®s a tºbbnemzeti logisztikai megold§sok 

egy¿ttes alkalmaz§s§t, angolul: In the system of logistic support at RC (N) there are both 

national and multinational solutions.ò
14

    

Ezek megval·s²t§s§hoz hat®kony vezet®si ®s ir§ny²t§si strukt¼r§ra, a kor kih²v§saira 

gyorsan reag§lni, ºnerŖbŖl telep¿lni/§ttelep¿lni k®pes, a nemzeti t§mogat· rendszerek 

(National Support System) ®s a mŤveleti elemek koordin§ci·j§t a lehetŖ legjobb hat§sfok-

kal mŤkºdtetŖ logisztikai rendszer kialak²t§s§ra van sz¿ks®g. Mindez csak ¼gy ®rhetŖ el, 

ha ehhez kapcsol·d·, ºsszehangolt nemzeti- ®s tºbbnemzeti alapon szervezett, hat®kony 

logisztikai k®pz®si, kik®pz®si, gyakorlatoztat§si ®s mindezeket ®rt®kelŖ-elemzŖ (Education 

Training Exercise & Evaluation ï ETEE) rendszert is fel§ll²tanak. 

Magyarorsz§gon 2015 j¼nius§ban ker¿lt megrendez®sre a CL15 (ñCAPABLE 

LOGISTICIAN 2015") nemzetkºzi logisztikai gyakorlat, melynek egyik fŖ c®lja egy 

tºbbnemzeti JLSG (Joint Logistic Support Group) parancsnoks§g (JLSG HQ) l®trehoz§sa 

®s gyakorlati mŤkºd®s®nek tesztel®se volt. 

ĂN®h§ny NATO tag§llam m§r §t¿ltette a NATO mŤveleti t§mogat§si l§nc menedzsment 

koncepci·ban megfogalmazott elveket a gyakorlatba. Ebben a folyamatban Nagy-Britannia 

                                                 
14

 Pohl Ćrp§d: Some specific features in the logistic system of ISAF Regional Command North p. 115. 
Economics and Management 2013/2, p. 112-118., Brno, ISSN 1802-3975 
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kiemelkedŖ szerepet tºltºtt be. Az §ltaluk alkalmazott ¥sszhaderŖnemi Ell§t§si L§nc mo-

dell bizony²totta hat®konys§g§t az elm¼lt idŖszakban v®grehajtott ®s a jelenleg is foly· 

koal²ci·s mŤveletek sor§n. Az ¥sszhaderŖnemi Ell§t§si L§nc tulajdonk®ppen a v®delmi 

szf®ra §ltal ellenŖrzºtt anyag- ®s eszkºz fogad·-, t§rol·-, eloszt·- ®s tov§bb²t· csom·pont-

ok h§l·zata, mely biztos²tja a gyors, val·sidejŤ inform§ci·k, szolg§ltat§sok ®s az anyagi 

k®szletek §raml§s§t a honi b§zisok ®s a v®gfelhaszn§l·k kºzºtt a mŤveleti k®pess®g kiala-

k²t§sa, fenntart§sa ®rdek®ben.ò
15

 

Dr. R®ger B®la (2010) tºbbek kºzºtt az al§bbiakkal jellemzi a katonai logisztik§t: 

ĂAlkalmaz§si helye elŖre nem mindig meghat§rozhat· (a vil§g b§rmely pontj§n). A ka-

tonai logisztik§ban a mobilit§s egy nagyon meghat§roz· elem, de nem csak a mobilit§s, 

hanem a k¿lºnbºzŖ kl²m§kban val· mŤveletek is jellemzŖek (a sivatagt·l, a hegyvid®ktŖl a 

t®li viszonyokig). 

Multinacion§lis alkalmaz§s jellemzŖ napjainkban; A koal²ci·s tev®kenys®gekn®l (NATO, 

ENSZ, EU) napjainkban m§r nem jellemzŖ az egy nemzet §ltal v²vott katonai tev®kenys®g, 

itt is a multinacionalit§s a jellemzŖ, ami az elt®rŖ logisztikai rendszerek egy¿ttes mŤkºd®s®t 

k²v§nja, az interoperabilit§s jegy®ben.ò
16

 

A logisztikai szakter¿let szab§lyoz· rendszereinek fel§ll²t§sa, az elj§r§srendek kialak²-

t§sa §ltal§ban a NATO elveket, c®lkitŤz®seket alapul v®ve tºrt®nik. A logisztikai projektek a 

v®grehajtand· feladatokt·l, az §ltaluk gener§lt speci§lis kih²v§sokt·l f¿ggnek. A 

tºbbnemzeti tev®kenys®geket alapvetŖen a NATO logisztikai elj§r§srendj®nek, doktr²n§lis 

elŖ²r§sainak elŖt®rbe helyez®s®vel, azokat tervez®si alapk®nt kezelve szervezik.  ĉgy volt 

ez m§r a bel®p®s elŖtt a NATO tags§gra val· felk®sz¿l®s idŖszak§ban is p®ld§ul a 

BKNYK
17

 projektben 1995-96-ban. 

ĂAz interoperabilit§s ter¿leteinek felsorol§s§n§l m§r ®rintettem a k¿lºnbºzŖ szten- 

derdeket. A nyelvk®pz®sben a STANAG 6001 (NATO Standardization Agreements for 

procedures and systems and equipment) munkav®gz®sre alkalmas, minim§lis szakmai, 

teljes szakmai ®s anyanyelvi szabv§ny. Minden szinthez tartozik egy rºvid k®szs®gszint-

le²r§s a k¿lºnbºzŖ nyelvhaszn§lati ter¿letekre. A szabv§nyos nyelvtud§si szintet (SLP) egy 

n®gy sz§mb·l §ll· sz§msorozat jelenti az al§bbi sorrendben: szºveg®rt®s ï besz®d ï olva-

s§si k®szs®g ï ²r§sk®szs®g, p®ld§ul 2210 vagy 3343. A BKNYK valahol a harmadik ®s 

negyedik szint kºzºtti k®pz®sben r®szes²ti ®s vizsg§ztatja a hallgat·it anyanyelvi tan§rok 

®s katonai szaknyelvi szak®rtŖk bevon§s§val.ò
18

 

 

                                                 
15

 Venekei J·zsef: NATO Logisztika ®s a NATO MŤveleti T§mogat§si L§nc Menedzsment, Hadm®r-
nºk, VII. £vfolyam 4. sz§m, 2012. december pp. 62-74. 
16

 R®ger B®la: A ĂB²borkapu" a katonai ell§t§si l§nc menedzsmentben In: Ferencz Ć (szerk.) Erdei 
Ferenc V. Tudom§nyos Konferencia: Glob§lis kih²v§sok, lok§lis megold§sok. 1490 p. Konferencia 
helye, ideje: Kecskem®t, Magyarorsz§g, 2009.09.03-2009.09.04. Kecskem®t: Kecskem®ti FŖiskola 
Kert®szeti FŖiskolai Kar, 2010. Paper 6. I-III. (ISBN:978-963-7294-73-0) 
17

 BKNYK ï B®kepartners®gi Katonai Nyelvk®pz®si Kºzpont 
18

 Lakatos P®ter: Integr§ci·-Informatika-Katonai nyelvk®pz®s, Đj Honv®ds®gi szemle, pp. 98-102. 
(1997) 
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CAPABLE LOGISTICIAN 

A NATO ĂOkos V®delemò (Smart Defence ï SD) ®s az Ă¥sszekapcsolt HaderŖk Kezdem®-

nyez®sò (Connected Forces Initiative ï CFI) c®ljai, projektjei, tartalmi elemei a fenti elvek 

gyakorlati megval·s²t§s§t k²v§nj§k elŖseg²teni. Az SD kezdem®nyez®s 144 db projektbŖl 

§ll, melybŖl kºzel 50 logisztikai t®m§j¼. A Magyar Honv®ds®g ezek kºz¿l 8 projektben vett 

r®szt vezetŖ nemzeti-, tag-, illetve megfigyelŖi st§tusszal. A NATO CFI kezdem®nyez®se 

ETEE r®sz®hez kapcsol·dik a CL15 tºbbnemzeti logisztikai gyakorlat is, melynek 2015-ben 

haz§nk adott otthont. A szºvets®g c®lja volt, hogy a nemzeti ®s a nemzetkºzi gyakorlato-

kat, kik®pz®seket az eddigiekn®l is nagyobb m®rt®kben, c®ltudatosan tudja ºsszehangolni. 

Meg kell eml²teni mindenk®ppen a Smart Energy alprogramot is, mely mark§ns r®sze 

volt a gyakorlatnak ®s hogy a fenntarthat·s§g k®rd®se ma mennyire aktu§lis igazolja a 

Nemzeti Kºzszolg§lati Egyetem (tov§bbiakban: NKE) Hadtudom§nyi ®s Honv®dtisztk®pzŖ 

Kar Katonai Logisztikai Int®zet b§zis§n l®trejºtt Katonai ¥kol·gia L§bnyom Kutat· Kºzpont 

®s a 2015-ben kiadott Kºzszolg§lat ®s Fenntarthat·s§g elektronikus tankºnyv.
19

 

A CL15 gyakorlat tervezŖje, szervezŖje ®s vezetŖje, egyfajta projekt ir§ny²t· hat·s§ga a 

pr§gai sz®khelyŤ Tºbbnemzeti Logisztikai Koordin§ci·s Kºzpont (Multinational Logistic 

Coordination Centre ï MLCC). A gyakorlat v®grehajt§s§ban a NATO tag- ®s partner§lla-

mok, a NATO parancsnoks§gok, illetve egy®b, a gyakorlati egy¿ttmŤkºd®s ir§nt ®rdeklŖdŖ 

orsz§gok vettek r®szt. Magyarorsz§g az MH ®s HM kijelºlt erŖit ®s eszkºzeit deleg§lta a 

gyakorlathoz.  

A CL15 az £szak-atlanti SzerzŖd®s Szervezet®nek 5. cikkelye al§ nem tartoz·, v§ls§g-

reag§l§si mŤveleti forgat·kºnyvre ®p¿lŖ tºbbnemzeti logisztikai interoperabilit§si ®s szab-

v§nyos²t§si gyakorlat, mely k®t fŖ r®szbŖl tevŖdik ºssze:  

1. Tºrzsvezet®si gyakorlat (Table Top Staff Exercise ï TTEX). A TTEX 2015 janu§r-

j§ban ker¿lt v®grehajt§sra, amelyen a gyakorlatvezetŖ tºrzs fŖ elemei, a JLSG HQ 

legfontosabb beoszt§sai ®s az al§j§tsz·-reag§l· elemek ker¿ltek gyakoroltat§sra, 

ºsszekov§csol§sra, melyeket eset¿nkben a gyakorlaton val·san telep¿lŖ logisztikai 

funkcion§lis ter¿letek  leendŖ vezetŖi §llom§nya adta. 

2. A gyakorlat val·s v®grehajt§sa (Live Exercise ï LE), melyen mintegy 25 orsz§g  

1 600 fŖs nemzetkºzi kontingense, 500 db technikai eszkºzzel vett r®szt. 

A CL15 gyakorlat nemzetkºzi ®s hazai szempontjai, c®lkitŤz®sei: 

ð a tºbbnemzeti logisztikai t§mogat§s elveinek vizsg§lata ®s gyakoroltat§sa a JLSG HQ 

®s a funkcion§lis ter¿letek mŤkºdtet®s®n, kapcsolat§n kereszt¿l;  

ð a NATO logisztikai, eg®szs®g¿gyi, kºrnyezetv®delmi ®s infrastruktur§lis szabv§nyai-

nak a gyakorlati v®grehajt§s szintj®n val· tesztel®se;  

ð az MH tekintet®ben kiemelten a V4 Eur·pai Harccsoport (V4 EUBG) beosztott magyar 

logisztikai v®grehajt· §llom§nynak a gyakoroltat§sa NATO elvek szerint;  

                                                 
19

 https://ludita.uni-
nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10400/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllo
wed=y Letºlt®s ideje: 2017.05.27. 

https://ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10400/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10400/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
https://ludita.uni-nke.hu/repozitorium/bitstream/handle/11410/10400/Teljes%20sz%c3%b6veg%21?sequence=1&isAllowed=y
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ð a fentieken fel¿l Magyarorsz§g ï a bevont MH ®s HM szerveken kereszt¿l ï Befogad· 

Nemzeti T§mogat§s (BNT) ®s val·s biztos²t§s (VB) ny¼jt§s§val k²v§nja demonstr§lni a 

magyar haderŖ ilyen ir§ny¼ t§mogat· k®pess®geit, a szºvets®gi logisztikai rendsze-

rekkel val· egy¿ttmŤkºd®si hajlam§t, felk®sz¿lts®g®t.  

A V4 orsz§gok szempontj§b·l is meghat§roz· gyakorlat sz¿ks®gess®g®t hangs¼lyozta az 

NKE projektvezet®s®vel a gyakorlat ®v®ben, 2015. okt·ber 27-®n lebonyol²tott nemzetkºzi 

konferencia ®s az azon elhangzott elŖad§sok tºbbek kºzºtt az ell§t§si l§nc szabv§nyok ®s 

NATO kodifik§ci·s kih²v§sok tekintet®ben.
20

 

A gyakorlat elŖk®sz²t®si ®s v®grehajt§si f§zisai: 

I. a gyakorlat elŖk®sz²t®se, tervez®se: 2015. m§jus 31-ig;  

II. az egy®ni ®s a kºtel®k-kik®pz®s, felk®sz²t®s: 2015. m§jus 31-ig; 

III. az erŖk ®s eszkºzºk fogad§sa ®s §tcsoportos²t§sa: 2015. j¼nius 1-7-ig; 

IV. a gyakorlat v®grehajt§sa: 2015. j¼nius 8-19-ig; 

V. az erŖk ®s eszkºzºk kivon§sa, visszacsoportos²t§sa: 2015. j¼nius 20-26-ig; 

VI. a gyakorlat ®rt®kel®se, tapasztalatok feldolgoz§sa: 2015. j¼nius 27-december 11-ig. 

 

5. sz§m¼ §bra: Az egyes f§zisok GANTT-diagramon §br§zolva
21

 

A gyakorlat fŖbb helysz²neit a 3. sz§m¼ mell®klet mutatja be: 

ð MH Bakony Harckik®pzŖ Kºzpont (MH BHK) Kºzponti Gyakorl·- ®s LŖt®r, HM  EI 

Zrt. Veszpr®m ï Đjmajor B§zis; 

ð MH P§pa B§zisrep¿lŖt®r (MH PBRT); 

ð MH ¥sszhaderŖnemi Parancsnoks§g (MH ¥HP), Sz®kesfeh®rv§r. 

Az MLCC-vel val· nemzetkºzi kapcsolattart§st, a strat®giai szintŤ tervez®st, szervez®st ®s 

ir§ny²t§st a HVK Logisztikai CsoportfŖnºks®g (HVK LOGCSF), a gyakorlat val·s v®grehaj-

t§s§nak ir§ny²t§s§t ï projektmenedzsment ï pedig az MH ¥HP v®gezte. 

                                                 
20

 P®ter Lakatos, Katalin Kecsk®s, Kitti M§t® (szerk.): Global Supply Chain Standards and solutions in 
the practice of the National Defence of the Visegrad (V4) Countries Project Konferencia helye, ideje: 
2015.10.27 Budapest: Nemzeti Kºzszolg§lati Egyetem, 2016. 120 p. (ISBN:978-615-5057-71-7) 
21

 Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 

http://www.isbnsearch.org/isbn/9786155057717
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A CL15 logisztikai gyakorlatot az MH, a HVK, a HM szervek ®s a NATO is kiemelt fon-

toss§g¼ esem®nyk®nt kezelt®k, ²gy a lehetŖ legnagyobb l§that·s§got, nyilv§noss§got k²-

v§ntak ennek biztos²tani. Ez a projektmenedzsmentben a disszemin§ci·t ®s PR aktivit§so-

kat is takarja, illetve az ®rintettekkel ï stakeholder ï val· kapcsolatot. Logisztikai szem-

pontb·l a CL15-nek az®rt is volt fokozott jelentŖs®ge, mert a JLSG HQ fel§ll²t§s§nak ®s 

mŤkºdtet®s®nek tapasztalataival nemcsak a V4 EUBG fel§ll²t§s§t, hanem a szºvets®g 

2015 ®vre tervezett legfontosabb gyakorlat§t, a "TRIDENT JUNCTURE 2015 (TRJE15)"-t 

is t§mogatta. 

A gyakorlat val·s v®grehajt§s§nak koordin§ci·j§t a JLSG HQ v®gezte, mint legfelsŖbb 

szerv. A tºbbi funkcion§lis ter¿let (FA) elem logisztikai k®pess®gk®nt, a JLSG "alegys®gei-

k®nt", mint v®grehajt·k funkcion§ltak.  

Minden FA-ban tºbb nemzet vett r®szt a saj§t eszkºzeivel ®s speci§lis elj§r§srendj®vel. 

A gyakorlat c®lja szerint fokozni k²v§nj§k az interoperabilit§s szintj®t mind a kºzºs tºrzs-

munk§ban (JLSG HQ), mind pedig az FA-n bel¿li val·s anyagi-technikai ®s elj§r§srendi 

integr§lt egy¿ttmŤkºd®sben.  

ĂA n®metekkel kºzºsen (v§lt§sban) ¿zemeltetett foly®kony ¿zemanyagok t§rol§s§ra 

szolg§l· l®tes²tm®nyek (T§bori ¦zemanyag Rakt§rak) ®s t§bori csŖvezet®k rendszerek 

alapvetŖ rendeltet®se a mŤveleti ter¿leten tev®kenykedŖ erŖk ¿zemanyaggal val· ell§t§sa. 

Az erŖk mobilit§sa, mŤveleti k®pess®ge nagyban f¿gg a hat®kony ¿zemanyag ell§t§st·l. 

Az alkalmazott l®tes²tm®ny mŤkºdtet®s®nek sikere a mŤveleti ter¿leten csak a Befogad· 

Nemzeti T§mogat§s k®pess®geinek kihaszn§l§s§val ®s a szerzŖd®skºt®sen alapul· t§mo-

gat§s alkalmaz§s§val ®rhetŖ el.ò
22

 

 A gyakorlaton megjelenŖ funkcion§lis ter¿leteket (FA) ®s vezetŖ nemzeteket tartalmaz-

za az 1. sz§m¼ t§bl§zat. Ezek felfoghat·k, mint projekt munkalebont§si strukt¼ra- WBS- 

elemei.  

                                                 
22

 Venekei J·zsef: Role Of Bulk Fuel Installations (Bfis) and Field Pipeline Systems in Operational 
Supply Chain, Hadm®rnºk, VIII. £vfolyam 3. sz§m - 2013. szeptember pp. 30-36 
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1. sz§m¼ t§bl§zat: A gyakorlaton megjelenŖ funkcion§lis ter¿letek (FA) ®s vezetŖ nemzetek, mint WBS 

elemek
23

 

A CL15 logisztikai gyakorlat a magyar tervezŖi ®s v®grehajt·i §llom§nynak kºszºnhetŖen 

sikeres volt. A 20 r®sztvevŖ ®s az ann§l tºbb, l§togat·k®nt megjelenŖ orsz§g k®pviselŖin 

kereszt¿l, v®lhetŖen pozit²v k®pet mutatott Magyarorsz§gr·l, a Magyar Honv®ds®grŖl a 

hat§rainkon t¼lra. 

 
6. sz§m¼ §bra: Az ¥sszhaderŖnemi Logisztikai T§mogat· Csoport strukt¼r§ja

24
 

                                                 
23

 Forr§s: Saj§t szerkeszt®s 
24

 Szalontai L§szl·: A Magyar Honv®ds®g r®szv®tel®nek lehetŖs®gei a tºbbnemzeti mŤveletek logiszti-
kai t§mogat§s§ban a Capable Logistician 2015 (CL15) gyakorlat t¿kr®ben Katonai Logisztika 2015. 1. 
sz§m 131.old. 
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A l®nyegi elemeket kiemelve meg§llap²that·, hogy a NATO rendszer®ben, strukt¼r§j§-

ban, ezen bel¿l a szºvets®gi logisztikai c®lokban megjelenŖ szakmai v§ltoz§sok, kih²v§sok 

megjelentek a haz§nkban megrendezendŖ CL15 logisztikai gyakorlat v®grehajt§si elemei-

ben. A szºvets®gi logisztika z§szl·shaj·jak®nt mŤkºdŖ JLSG val·s l®trehoz§s§val ®s mŤ-

kºdtet®s®vel Magyarorsz§g, a Magyar Honv®ds®g ï a gyakorlaton r®sztvevŖ tºbbi orsz§g 

fegyveres erej®vel egy¿tt ï minden megfigyelŖ sz§m§ra ®rz®kelhetŖ m·don demonstr§lta 

egy¿ttmŤkºd®si k®szs®g®t ®s k®pess®g®t a NATO elvekre ®p¿lŖ mŤveleti logisztika gya-

korlati megval·s²t§s§ban. 

7. ¥SSZEFOGLALĆS 

Az elŖzŖ fejezetekben megpr·b§ltam a bevezetŖben feltett k®rd®sek alapj§n v®gighaladni 

a gyakorlattervez®s ®s levezet®s kontrolling m·dszerekkel tºrt®nŖ t§mogat§s§nak lehetŖ-

s®g®n. 

Szerintem a kiv§lasztott m·dszerek jelentŖsen seg²thetik a feladatok meg®rt®s®t, vala-

mint azok pontosabb tervez®s®t, v®grehajt§s§t. Azt is meg§llap²thatjuk, hogy a gyakorlat 

m®rete nem befoly§solja a m·dszerek alkalmaz§s§nak lehetŖs®g®t. Mindh§rom m·dszer 

alkalmaz§sa b§rmilyen szinten j·l alkalmazhat·, sŖt aj§nlott is lenne (kisebb gyakorlatok 

eset®n lehetne tapasztalatot szerezni, ak§r alakulat szinten v®grehajtand· feladatok lebon-

t§s§ra).  

Mivel a tervez®s folyamatai egym§sra ®p¿lnek, ez®rt ®rdemes ezeket a m·dszereket 

megragadni ®s kihaszn§lni a benn¿k rejlŖ lehetŖs®geket. B§r az anal·gia nem teljes a Ăcivil 

®letbenò alkalmazott projektmenedzsmenttel, hiszen itt nem termelŖ tev®kenys®grŖl van 

sz·, az®rt annak j· n®h§ny elem®t ®rdemes lenne §t¿ltetni a saj§t folyamatainkba. 

Kºlts®gmegtakar²t§s el®r®s®t ott l§tjuk megval·sulni, ahol a m·dszerek alkalmaz§s§val 

siker¿l az erŖforr§sokat optim§lisabban elosztani (megfelelŖ erŖforr§s tervez®s), ®s akkor 

ezzel elker¿lhetŖek a redund§ns folyamatok, valamint nºvelni lehet a v®grehajt§s sz²nvo-

nal§t is (ami, ha §tvitt ®rtelembe is, de ®rt®ket teremt). 

A Magyar Honv®ds®g is rendelkezik ezen szoftverek futtat§s§ra alkalmas eszkºzºkkel, 

a beazonos²tott kulcsszereplŖk tºbbs®ge am¼gy is rendelkezik szolg§lati ¼ton biztos²tott 

Ăokosò eszkºzºkkel, ami seg²theti az ilyen jellegŤ m·dszerek terjed®s®t. 
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MELL£KLETEK 

1. sz. mell®klet: Gyakorlat feladatainak WBS §br§zol§sa, saj§t szerkeszt®s 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

a. A gyakorlatot elrendelŖ  
parancsnok (GYAKEP)  
b. A gyakorlatot levezetŖ  
parancsnok (GYAKLEP)  
c. A gyakorlatot ir§ny²t·  
parancsnok (GYAKIP)  
d. A kik®pzendŖk  
Ăparancsnoks§gaò (KIKPAR) 
e. A gyakorlat®rt kºzvetlen¿l  
felelŖs tiszt (GYKFT)  
f. A gyakorlat igazgat·ja  
(GYAKIG) 
g. Gyakorl· §llom§ny (GYĆ) 
h. A gyakorlattervezŖ csoport  
(GYTCS) 
i. A kºzponti tervezŖ csoport  
(KTCS) 
j. A gyakorlatvezet®s  
(GYAKVEZ) 

Feladat z§r·  
megbesz®l®s: 
-tapasztalatok  
elsŖkºrºs elemz®se 
-azonnali ®rt®kel®s 
-GYAKIG  
feladatszab§sa 

Gyakorlat menedzsment  

Elemz®s 

1. A gyakorlattervezŖ 
csoport aktiv§l§sa 

A megalak²t§st elrendelŖ 
parancs kiad§sa 

A GYTCS kºzponti 
r®szleg®nek aktiv§l§sa 

2. A GYAKEP gyakorlatra  
vonatkoz· ir§nyelveinek 

kidolgoz§sa 

A GYAKEP gyakorlatra  
vonatkoz· c®lj§nak, 
c®lkitŤz®seinek ®s a 

tervezett v®ghelyzetnek a 
kidolgoz§sa 

A GYAKEP ir§nyelvei az 
ellenŖrz®s, ®rt®kel®s 
v®grehajt§s§ra ®s a 
jelent®sek rendj®re 

A gyakorlattervezŖ csoport 
teljes §llom§ny§nak 

aktiviz§l§sa 

A GYAKLEP gyakorlatra  
vonatkoz· kik®pz®si 
c®ljainak kidolgoz§sa, 

koordin§l§sa 

A gyakorlatra vonatkoz· 
elgondol§s kidolgoz§sa 

A gyakorlat kiindul· 
adatainak (r®szletes 

le²r§s§nak) kidolgoz§sa 

A gyakorlat kiindul· adatai 
(r®szletes le²r§sa) kidolgoz· 

konferenci§j§nak 
levezet®se 

Tervez®s 

A KTCS aktiviz§l§sa 

A GYAKLEP 
gyakorlattervez®sre 

vonatkoz· ir§nyelveinek 
kidolgoz§sa 

A k¿ldet®sekre, az erŖkre 
®s a feladatokra vonatkoz· 
ir§nyelvek kidolgoz§sa; 

A gyakorlatra val· 
felk®sz¿l®s ir§nyelveinek 

kidolgoz§sa; 

A gyakorlatvezetŖs®gre 
vonatkoz· ir§nyelvek 

kidolgoz§sa; 

Az ellenŖrz®sre / 
®rt®kel®sre ®s az 

elemz®sre vonatkoz· 
ir§nyelvek kidolgoz§sa. 

A GYAKTERV elsŖ 
tervezet®nek kidolgoz§sa 

Az ITK levezet®se 

A GYAKTERV 
tervezet®nek 
pontos²t§sa, a 

gyakorlattervez®ssel 
kapcsolatos  

dokumentumok  
kidolgoz§sa 

A FŖ TervezŖ 
Konferencia (FTK)  

levezet®se 

A V®gsŖ Koordin§ci·s 
Konferencia (VKK)  

levezet®se 

A GYAKTERV, a 
gyakorlattervez®s 

dokumentumainak  
v®gleges²t®se 

V®grehajt§s 

Egy®ni ®s kºtel®k 
kik®pz®s 

A kulcsbeoszt§s¼ 
szem®lyek felk®sz²t®se 

Elm®leti k®pz®s 
(szemin§rium) 
v®grehajt§s§ 

A gyakorlat (mŤveleti) 
v®grehajt§sa 

Az erŖk k®szenl®t®nek 
fokoz§sa, §ttelep¿l®s, 

fogad§s ï §llom§soztat§s ï 
elŖrevon§s ®s integr§l·d§s 

A hadmŤveletek / 
mŤveletek v®grehajt§sa 

 visszatelep¿l®s 

£rt®kel®s (Megfigyel®sek 
ºsszes²t®se) 

Elemz®s, ®rt®kel®s 

£rt®kel®s 

TAFE 

FelelŖsºk 
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2. sz. mell®klet: Gyakorlat feladatainak WBS §br§zol§sa k¿lºnbºzŖ inform§ci·kkal (saj§t szerkeszt®s) 

 

 
  

0 
Gyakorlat menedzsment  

1 
Elemz®s 

1.1 
1. A gyakorlattervezŖ 
csoport aktiv§l§sa 

1.1.1 
A megalak²t§st 

elrendelŖ parancs 
kiad§sa 

1.1.2 
A GYTCS kºzponti 

r®szleg®nek aktiv§l§sa 

1.2 
2. A GYAKEP 

gyakorlatra vonatkoz· 
ir§nyelveinek 
kidolgoz§sa 

1.2.1 
A GYAKEP gyakorlatra  
vonatkoz· c®lj§nak, 
c®lkitŤz®seinek ®s a 

tervezett v®ghelyzetnek 
a kidolgoz§sa 

1.2.2 
A GYAKEP ir§nyelvei 

az ellenŖrz®s, 
®rt®kel®s 

v®grehajt§s§ra ®s a 
jelent®sek rendj®re 

1.2.3 
A gyakorlattervezŖ 

csoport teljes  
§llom§ny§nak 
aktiviz§l§sa 

1.3 
A GYAKLEP gyakorlatra  
vonatkoz· kik®pz®si 
c®ljainak kidolgoz§sa, 

koordin§l§sa 

1.4 
A gyakorlatra  

vonatkoz· elgondol§s 
kidolgoz§sa 

1.5 
A gyakorlat kiindul· 
adatainak (r®szletes 

le²r§s§nak) kidolgoz§sa 

1.6 
A gyakorlat kiindul· 
adatai (r®szletes 
le²r§sa) kidolgoz· 
konferenci§j§nak 

levezet®se 

2 
Tervez®s 

3 
V®grehajt§s 

4 
Elemz®s, ®rt®kel®s 

5 
FelelŖsºk 

0 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 37 46 49 

276 days -7% 
17.01.02 18.01.22 

40 days -43% 
17.01.02 17.02.24 

9 days 0% 
17.01.02 17.01.12 

5 days 0% 
17.01.02 17.01.06 

4 days 0% 
17.01.09 17.01.12 

7 days -267% 
17.01.13 17.01.23 

4 days 0% 
17.01.13 17.01.18 

1 day 0% 
17.01.19 17.01.19 

1 day 0% 
17.01.23 17.01.23 

5 days 0% 
17.01.24 17.01.30 

5 days 0% 
17.01.31 17.02.06 

10 days 0% 
17.02.07 17.02.20 

2 days 0% 
17.02.23 17.02.24 

152 days 0% 
17.02.27 17.09.26 

48 days 0% 
17.09.27 17.12.01 

36 days 0% 
17.12.04 18.01.22 

1 day 0% 
17.12.20 17.12.20 
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3. sz. mell®klet: A gyakorlat fŖbb helysz²nei  

(Forr§s: Capable Logistician 2015 Exercise Bulletin ï 2015) 

 

 

 
 


