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A magyar butoripar teljesitménye az EU csatlakozas ota
eltelt idoszakban

KALLAY Balzs!

! NymE KTK Villalatgazdasigi Intézet

Kivonat

Jelen irds abbél a célbél késziilt, hogy réviden dsszegezze az elmult évek butoriparban tortént valto-
zdsait. Az irds els6 része azon ismert magyar kutat6k tapasztalatait gydjti csokorba, akik az elmult
idészakban behatéan vizsgéltik a butoripar egyes tertileteit, a masodik részben pedig a kozelmult
olyan statisztikailag kimutathaté dllapotvéltozdsai kertilnek bemutatdsra, melyekre a butoripari vil-
lalkozdsoknak fel kell késziilnitik a kérnyezethez valé minél sikeresebb alkalmazkodds érdekében. A
KSH butorértékesitési, valamint az épitdipar teljesitményét bemutaté adataira éptld kutatds ered-
ményei azt mutatjik, hogy révid tévon ugyan még kedvezdtlenek a kildtisok, de hosszu tivon mar

javulo lehetéségekkel szimolhatnak az ipardg szerepl6i.

Kulcsszavak: butoripari statisztika, belfoldi butorértékesités, exportbutor-értékesités, butorimport,

gazdasdgi kornyezet

Achievements of the Hungarian furniture industry since
the EU accession

Abstract

This paper aims to give a brief synopsis of the changes that occured in the furniture industry in
recent years. In the first part we present the experiences of the best-known Hungarian researchers
who thoroughly studied the main areas of the furniture industry in the past. In the second part we
examine the statistically significant changes of recent years that the furniture businesses should be
prepared for in order to make a successful adaptation to this kind of changed environment. The results
of the research, based on the Hungarian Central Statistical Office (KSH) database on furniture sales
and construction performance, show that short term prospects are still unfavorable, but participants

of the furniture industry may expect the situation to improve on the long run.

Keywords: furniture industry statistics, furniture sales, furniture export, furniture import, economic

environment

Bevezetés: a magyar bitoripar multja (1945-2004)

A cikk célja, hogy Laskay (1999) faipart jellemzd8 ezredfordulds irdsit tovibbgondolva bemutassa és ele-
mezze a butoripar teljesitményét és lehetéségeit az azéta eltelt idGszakban, felhasznalva a klasszikus szerzék
gondolatait, valamint a rendelkezésre all6 legfrissebb statisztikai adatokat és FATA] kimutatasokat.

Az 4gazat jelenkori helyzetének megértéséhez el8szor az ipardg multjat kell megismerni. A butorszakma
torténete jol koriilhatarolhaté idGszakokkal jellemezhetd, melyek értelemszerten szoros kapcsolatban allnak
az orszdg aktudlis politikai és gazdasagi allapotdval, irdnyvonaldval (Csaplar 1994, 1995, Téth 1997, 2001a,
2001b, Dalocsa 2000, Laskay 1999, 2001):

1945 és 1950 kozott elébb a nagyobb, majd a kisebb tGizemek is allamositdsra keriiltek. A korszakra a teljes
kozpontositis és tervgazdalkodas volt jellemz, melynek fokuszdban a hdborus kdrok helyredllitdsa allt.

1951-t61 1968-ig kozpontilag kialakitasra keriiltek a nagy dllami butoripari vallalatok, melyek f6ldrajzilag
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lefedték az orszagot. Befejez6dott a kozponti iranyité szervek felallitisa, melynek elsédleges célja és feladata
a mennyiségi termelés és a foglalkoztatds jelentGs bévitése volt; a termelés az idészak végére megtizszerezG-
dott, mig a szakemberlétszam a két és félszeresére nétt. A faipar jelentSségét és fontossagit jelzi, hogy 1957-
ben beindult Sopronban a faipari mérnokképzés, ellitva speciilis szakemberekkel az ipart.

Az 1969 és 1980 kozotti idszakban tovabb folytatédott a mennyiség névelése, de a hetvenes évek koze-
pére — a butoripar rekonstrukciéjinak koszonhetden — a mindség javitdsa is az elStérbe kerilt. A gydrtmany-
fejlesztés drasztikus gyorsitdsa kovetkeztében megujult a termékszerkezet, egyre nagyobb lett a valaszték, s
megkezd8dott az alkatrészgyartds és az Osszeszerelés szétvilasztdsa. A termelés ilyen litvanyos javulisihoz
még ebben az idészakban felzarkézott a kereskedelem: a termékek mdr kilon, batoripari druhdzlincban
(Domus) is kaphatéak voltak. A belfoldi igények kielégitésén tdl a butoripari vallalatok mind mennyiségben,
mind mingségben készen dlltak arra, hogy exportpiacra lépjenek.

1980 és 1989 kozott az el6z6 idSszakok folyamatos fejlédéséhez képest beallt egy kereslet-kinalati egyen-
saly a piacon, mikdzben szektoron belil ellentétes folyamatok érvényesiltek: a kereslet csokkent, a termelés
értékben nétt, mig mennyiségben csokkent. A hazai termékek mindsége mar nem javult, mig az exportter-
mékeké igen. Megérett tehit az id6 az ipardg irdnyitdsinak megreformaldsara, a dontések decentralizaldsdra,
vallalati szintre helyezésére.

1990-ig tehat viszonylagos prosperitas volt jellemz8, mely hattérbe szoritotta az olyan valds problémakat,
mint a butoripar strukturdlis gyengesége, a géppark eloregedése, a termékszerkezet leértékelése, és a tulfog-
lalkoztatasi gondok (Balatoni-Dardzs 1995, 88.0.).

1989 és 2004 kozott teljes szerkezetdtalakulds jellemezte az ipart, melynek hatdsa a mai napig érezhetd: a
tobb telephellyel rendelkezé vallalatokat feldaraboltak, s a gazdasdgilag mar ekkor is sikeres részek kft. vagy
rt. forméban privatizaldsra keriiltek (Dalocsa 1996, 4.0.). Megjelentek a t6keerds kiilfoldi vevak, akik elsdsor-
ban nem termel8kapacitishoz, hanem piacokhoz akartak jutni, igy sok patinds, nagy multd batorgydr ment
tonkre, sziint meg. Ezzel egyidejileg nagyszamu uj, f6leg mikroviéllalkozis sziiletett, melynek kovetkeztében
a butoriparban a tdmegszerd folyamatos gyartas helyett ismét domindns lett a mihelyrendszer.

Az dltaldnos magyarorszdgi dllapotoknak megfelelSen, elkezdtek be6zonleni az olesé import termékek.
Ezzel, valamint az Gj épitési lakdsok szaimanak jelentds csokkenésével a belfoldi kereslet hatalmas, mintegy
40%-os visszaesése jart egyiitt (Téth 2001b, 51. 0.). Ezt a drasztikus csdkkenést az ipar szerepl6i nem tudtdk
exporttal ellenstlyozni, mert a butoripar ekkorra mar elvesztette keleti piacainak nagy részét, a nyugati or-
szdgokban val6 jelenlét pedig még nem érte el az ehhez sziikséges szintet.

Megjelentek a nagy, kulfoldi kézben 1év6, kereskeddlancok: IKEA, Tutto Mobili, Michelfeit, s a fogyaszt6i
igények drasztikus viltozdson mentek keresztiil.! A hazai gyirtok igyekeztek termékvalasztékukkal igazodni
a valtoz6 igényekhez, de az import nyomadsa és a nem kielégits forgétSke-elldtottsig miatt a versenyképes-
ségiik csokkent (Gyéri 1996, 13. 0.). A piacvédelem hidnya és az egyes érdekcsoportok piacpolitikdja oda
vezetett, hogy 1994-re a butorimport meghaladta az exportot (Dalocsa 1996, 4. 0.). Az import novekedése,
az export csokkenése, a fogyasztoi igények megvaltozasa, a lakdsépitések szimanak csokkenése, és az alacsony
jovedelmiek szamanak emelkedése hatalmas valsighoz vezetett az iparban. Az ezredforduléra a kedvezdt-
len trend folytatédott: a belfoldi forgalom a felére esett, helytiket az importbutorok vették dt. Az idészakra
jellemzd, hogy Osszességében a termelGkapacitds csupdn felét hasznalta ki az ipar, mikézben bizonyos szak-
dgazatok esetében (irodabutor-gyartds, ilébutorgydrtds) képes volt a gyartds és értékesités javulé tendenciat
mutatni, f6leg a kilpiac irdnydba (Szab 1999, 18. 0.).

A problémik felismerése ahhoz vezetett, hogy a stratégiai szemlélet elkezdett teret nyerni a butoriparban.
A doéntéshozok belittik, hogy négy tényezd hatirozza meg a jovébeli magatartdst, melyekhez alkalmazkodni
kell: globalizacid, integracid, humanizacié, marketingkdzpontusdg (Fabian 2000, 3. o., 2002), s felismerve
ezeket a tényeket, a nagy bajban 1évé, ez ideig rendkiviil zdrt, termékeit idealizaltnak tekintd, a fogyasztéi
véleményeket nagyrészt figyelmen kiviil hagyé? ipar nyitott a marketing és menedzsment teriiletek felé, s a

1 Es valtoznak folyamatosan ma is. Ldsd még: Bedndrik és Pakainé Kovats (2011a, 20115).

2 Ldsd még Pakainé Kovdts és tsai. (2007), valamint Killay (2009, 2010) ebben az idészakban késziilt kutatdsait.

3 Koszonhetben elsésorban a Faipari Villalkozdsi és Marketing Tanszék alapitdsinak és mitkodésének, a faipari marketing témdji konferencidk
szervezésének, iskolateremtd oktatdsi és kutatdsi feladatok lebonyolitdsinak.
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faipari felsGoktatdsban, a kutatisban, majd a gyakorlatban is elkezdtek megjelenni a modern tzleti ismeretek,
alapjaban viltoztatva meg a butoripari dontéshozdk attittdjeit.

A kovetkezSkben megvizsgiljuk* az EU-csatlakozds 6ta eltelt idészak (hitelezési ,boom” — gazdasigi
vélsig — valsdgbdl valé kildbalds kezdete) belfoldi és export butorértékesitési adatait, a butorimport jellem-
261 szdmait, valamint a magyarorszagi butoripari vallalkozdsok szimanak véltozasait, melyek 6sszességében
megfeleld képet mutatnak a magyar butoripar teljesitményének kozelmultbeli alakuldsdrdl.’

A magyar buitoripar termékértékesitési adatai (2004-2012)

Az EU-csatlakozds kezdeti éveiben jelentds véltozdsok érték az ipart (Pakainé Kovits és tsai. 2007): a
termelés — az orszdg dinamikus fejlddésével parhuzamosan — névekedni kezdett, ami mind a belf6ldi, mind
az exportértékesitésen megmutatkozott. A lakdsok szimdnak novekedése, a redlkereset névekedés, a hitelek
elterjedése, a forgalmi adé csokkenése mind-mind kedvez8en hatott az iparra. Kedvezétlen hatdsként jelent
meg azonban a nagy, tobb piacra termeld villalatok szdmanak csokkenése és a mikrovallalkozasok szama-
nak tovibbi emelkedése, ami Osszességében az ipardg versenyképességének csokkenéséhez vezetett. A magas
mindséget elddllité gyartok, az olcsé importbutorok beiramldsa és a garazsasztalosok magas szdma miatt
komoly belfoldi értékesitési nehézségbe titkoztek, s az ipardgat egyre inkabb az export kezdte meghatirozni.

Az 1.4bra a 4 £6 feletti magyarorszagi butoripari vallalkozasok értékesitési adatait mutatja be TEAOR’08-
as bontasban, illetve az épitSipari termelésbdl az éptiletek épitését, melytdl a butoripar teljesitménye legin-
kabb flgg.

Az 1.a. diagramon latszik, hogy a 2006-os épitdipari cstcs (600 mrd Ft), hozzévetSlegesen két év ké-
séssel, 2008-ban jelent meg a butoriparban (182 mrd Ft), ezutdn egy csokkenés, majd egy enyhe emelkedés
figyelhet6 meg, mely az épitSiparban 2009-t6l j6l lithatéan egy csokkend meredekségid, de lefelé vezets
tendencidba torkollik. Ha ez a méstél-két éves elcstszds az épitSipar és a butoripar teljesitményében tovabbra
is megfigyelhetd lesz, akkor — el6reldthatélag —a 2011-es és 2012-es névekedés utin a butoripari 6sszértéke-
sitésben 2014-2015-ig enyhe csékkenéssel lehet szamolni.

Az 1.b. diagram ugyanezt mutatja a belfoldi, az 1.c. diagram pedig az exportértékesitést kiemelve. Ezek-
bél litszik, hogy a magyar épitSipar extrém rossz teljesitménye érthetSen f6képp a belf6ldi értékesitésre van
hatdssal, mig az exportértékesités folyamatosan emelkedd szintje azt mutatja, hogy stratégiai kitorési pont
lehet a termékekkel a jéval stabilabb kilpiac felé nyitni, mert az kevéssé érzékeny a gyenge magyarorszagi
épitSipari teljesitményre. Amennyiben az exportértékesités egyre novekvé értéke trend marad, akkor ez ipar-
dgi szinten taldn képes lesz ellenstlyozni az épitSipari hanyatlds dltal elGjelzett kibocsatds-csokkenést.

A 2. dbrin ugyanezt litjuk szakdgazatonként, kiemelve a belf6ldi és exportértékesitést.

FeltehetSen a hitelezésnek kdszonhet6en mind a négy butoripari szakdgazatnal észrevehetd a vélsdg elStti
felfutds (2008-ig), majd a pénzpiac Osszeomldsa dltal eldidézett hanyatlds. A hanyatlds mértéke jelentSsen
eltér az egyes teriiletek kozott, és a vilsagbdl valé kilabalds éveinek gazdasdgi folyamatai is kiilonb6z8 mér-
tékben mutatkoztak meg az dgazatok kozott, attél fiiggden, hogy mennyire van a tertilet kiszolgéltatva a
belfoldi eseményeknek.

Az irodabutor-gyartds (2.a. diagram) 6sszértékesitésében a nagyon kedvez8, 2008-as év utin egy hatal-
mas, 35%-o0s zuhanis volt tapasztalhat6 (23,9 mrd Ft-rél 15,4 mrd Ft-ra), majd egy lassul6 csokkenés, végiil
a tavalyi évre mdr egy enyhe javulds latszik. A belfoldi értékesités 2008 utin — az épitSipar hanyatldsa kovet-
keztében — folyamatosan csokken, de az exportértékesités 2010-t61 kezdve egyértelmien képes megforditani
szakdgazati szinten a kedvezétlen trendet.

‘A biitoripar statisztikai elemzése modszertanilag nem egyszerdi. A 2008-ban bevezetésre keriild TEAOR08-ban nincs mdr Jilbbiitorgydrtds”
kategdria, mikizben jelentds a szakdgazat hozzdjdruldsa az ipar teljesitményéhez. Az exzel foglalkozd cégeknek egy ajanlds alapjin dt kellett
magukat mdsik dgazatba, vagy az dgazaton beliil mdsik szakdgazatba, sorolni. Bar az értékesités adatait visszamendlegesen a TEAOR0S
alapjdn is feldolgozta a KSH, viszont az egyes szakdgazatokba tartozd villalkozdsok szamdt mdr nem. Ez a 2008 elotti és utdni teljesitmények
dsszevetését jelentdsen megneheziti.

Import esetén a csoportositdst nem TEAOR, hanem vdmtarifaszim (VISZ) szerinti végzi a hatdsdg, ami ugyan érthets, viszont VISZ szerint
van iilébitor behozatal, amit viszont nem lehet a magyar iilobitor-gydrtdssal dsszevetni, hiszen az 2008 dta statisztikailag nem létezd katego-
ria. Tovdbbi nehézséget jelent, hogy a TEAOR & a VTSZ kédok nem Jfedik le egymdst teljesen, igy minden, a bitoripart érintd elemzést alapos
dsszefésiiléssel kell kezdeni.

3 Az alfejezetek diagramjaihoz tartozd konkret, részletes tablazatok elérbetdek a szerzinél (kallay@ktk.nyme.hu,).

KALLAY (2014): A magyar butoripar teljesitménye az EU csatlakozds éta eltelt idészakban
FAIPAR 62. évf. (2014), DOI: 10.14602/WoodScience-HUN_2014_9



peer-reviewed article woodscience.hu | 49

ISSN 2064-9231 |

A magyar konyhabutorgydrtis (2.b. diagram) tipikusan belfoldre termeld szakdgazat, melyet emiatt taldn a
legjobban sujtotta a valsdg. A belfoldi értékesités litvinyos novekedése utin 2008-2010 kozott folyamatos
zuhandérepilésben a felére esett (12,4 mrd Ft-r6l 5,6 mrd Ft-ra), s ezen az egyébként nem tul jelentds volu-
ment export sem tudott javitani. A 2011-es év enyhe — az exportnak készonhet6 — pozitiv korrekcidja utin
ismét csokkenni kezdett az értékesités, s a kildtdsok ezen a tertleten tovabbra is kedvezdtlenek.
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1.dbra Termékértékesités a magyar butoriparban TEAOR'08 csoportositdsban, valamint az épitSipari termelés kapesolata (2004-2012,
ezer Ft) Forrds: KSH adatok alapjn, sajit szerkesztés
FigureT Product sales in the Hungarian furniture business, and their relationship to the construction industry (2004-2012, thousand HUF)
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Az 6sszességében nem jelentds volumend dgybetétgydrtds (2.c. diagram) 2010-r81 2011-re — mind belf6l-
di, mind exportértékesités tekintetében — jelentds javuldson ment keresztil (59%-os javulds 2,9 mrd Ft-rél
4,6 mrd Ft-ra), azonban az értékesités szdmai tavalyra ismét csokkend tendencidt mutattak.

A 2.d. diagram mutatja a mennyiségében legnagyobb sulyd egyéb butorgyirtdsi teriiletet (melybe bar
nem teljes mértékben, de tilnyomorészt bekertilt az tlébutorgydrtis is). A szakdgazat 2008-r61 2009-re valé
nagy csokkenését szintén a belfoldi piacon szenvedte el (68,5 mrd Ft-rél 36,8 mrd Ft-ra), de nagyon hamar,
mdr a 2010-t8] stagnal6, majd ismét novekvd Gsszértékesitési adatokat lehet tapasztalni. Az exportértékesités
volumene a vélsdg ellenére is csak csekély mértéki csokkenést szenvedett el a 2009-ben (76,7 mrd Ft-rol 72
mrd Ft-ra), de ezt leszdmitva folyamatosan né a teljesitmény, magaval hiizva nem csak a szakdgazatot, de az
egész butoripart.

A magyarorszagi bitorimport alakulasa (2004-2012)

A magyarorszagi gyartok értékesitési adatai utdn az import alakuldsit elemezziik, mely nagyban meghata-
rozza az ipar mozgasterét, hiszen jelentdsen csokkenti a magyar butoripari vallalkozasok belfoldi értékesitési
lehetéségeit.

A 3. dbréan a szakdgazatonkénti behozatalt és kivitelt, valamint a belf6ldi értékesitést hasonlitjuk 6ssze.

Irodabutor esetében (3.a. diagram) az export jelentdsen meghaladja az importot az EU-csatlakozdst ko-
vet$ valamennyi évben. A gazdasigi kornyezet negativ trendjeit leszdmitva, az dgazat exportja erdn felil tel-
jesitve novekedd pélyan van. A belfoldi értékesités csokkenését szemlatomdst nem a névekvs import okozza,
hiszen az is litvinyosan csokkent 2008 és 2010 kozott 4,9 mrd Ft-rél 2,75 mrd Ft-ra. 2011-ben van csak
egymissal ellentétes mozgis, de 6sszességében elmondhatd, hogy a belfoldi térvesztés sokkal inkdbb a ked-
vez6tlen hazai gazdasagi folyamatoknak és az épitdipar alulteljesitésének a kovetkezménye, s csak kevéssé az
import irodabttorok térhéditasanak.

2.a. diagram 2.b. diagram
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2.abra Belfoldi- és exportértékesités a magyar butoripariban szakigazati (TEAOR08) csoportositasban (2004-2012, ezer Ft)
Forras: KSH adatok alapjén, sajit szerkesztés
Figure 2 Domestic sales and export of the Hungarian furniture industry (2004-2012, thousand HUF)

KALLAY (2014): A magyar butoripar teljesitménye az EU csatlakozds 6ta eltelt id6szakban
FAIPAR 62. évf. (2014), DOI: 10.14602/WoodScience-HUN_2014_9



peer-reviewed article woodscience.hu | 51

ISSN 2064-9231 |

3.a. diagram 3.b. diagram
Irodabutor értékesités Konyhabutor értékesités
16 000 000 14 000 000
P
P
14 000000 0N 12 000 000 M
s ——— \ ’
~ P \ ’ \\
12 000 000 e L \ 10600 500 / S
S '\ 'I \
10 000 000 AN / N
s £ 000 000 S e
S - \
$000 000 S o ™
See 6000000 y T r~
6000 000 , Sao
----- ’ -
4 000 000
4 000 000
2000 000 2000000
0 0
2004 2008 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2004 2008 2006 2007 2008 2009 010 011 2012
= [rodabator behozatal = = o Irodabitor belfild értékesités — Konyhabator behozatal = =+ Konyhabitor belfldi értékesité
w— [rodabitor export értékesités w— Konyhabitor export émtékesités
3.c. diagram 3.d. diagram
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3.abra Tmport, export és belfoldi értékesités a magyar butoripariban szakigazati (TEAOR08) csoportositasban (2004-2012, ezer Fr)
Forras: KSH adatok alapjin, sajit szerkesztés
Figure 3 Import, export és domestic sales of the Hungarian furniture industry (2004-2012, thousand HUF)

A konyhabutorgyértas szakdgazatban (3.b. diagram) az import a 2007 6ta folyamatosan csokken, de ezt
a belfoldi értékesités csak 2008-ig tudta kihasznalni, ezt kovetSen az is meredeken zuhant. A zuhands 2010-
t6l lassul, de az import tovibbi csdkkenése ellenére sem sikertil egyelére megforditani a belfoldi értékesités
negativ trendjét. Ugy tinik tehat, hogy a rossz teljesitésnek csak részben az import az oka.

Agybetétértékesitésében (3.c. diagram) az export és az import egymdssal parhuzamosan futé palyit ir
le, mik6zben volumenét tekintve a behozatal sokkal erételjesebb a kivitelnél. A belfoldi értékesités 2008-
tél szinte megegyezik az importtal, bar érdemes megjegyezni, hogy 2012-re az import néni tudott, mig a
belfoldi értékesités csokkent, tehdt a folyamat pont ellentétes az irodabutor-gyértisban tapasztalt pozitiv
viltozasokhoz képest.

Mig az egyéb butorgyértas (3.d. diagram) importja 2008-ig tobbé-kevéssé egyenletes volument (30-31
mrd Ft kozotti), addig az export, sokszorosan tdlszdrnyalva az importot, litvinyosan nétt. A vilsig elsé
éveiben az import jelentés csokkenését az export bar irdnyban kévette, de szerencsére volumenben nem, a
2012-re pedig ellentétes mozgis figyelhetd meg: a behozatal csokken, mig a kivitel ismét nS. A belfoldi érté-
kesitéssel val6 Osszevetés mar nem mutat ennyire kedvez képet: a 2008-ban, részben az épitiparnak, rész-
ben az ilébutorgyartds kategéria megsziinésének készonhetéen, hatalmas ugras figyelheté meg a belfoldi
értékesitésben, melyet egy draimai zuhands kovet. A 2010-t81 2012-ig tarté id8szakban a belfoldi értékesités
éppen az importtal ellentétes mozgdst mutat, mintha bedllt volna egy dllandésult fogyasztds, ami, ugy tiinik,
egyelére csak egymads (belfoldi értékesités — import) rovisara véltoztathato.

¢ A cikk irdsakor a 2012-es adatok még nem elérhetoek.
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4.abra Mkods btoripari villalkozdsok szaménak megoszlsa, atlagos dllomanyi létszam és szakigazat (TEAOR'03, TEAOR08) szerint
(2004-2011, db) Forras: KSH adatok alapjén, sajit szerkesztés
Figure4 'The number of furniture manufacturers according to the number of emoloyees and type of product (2004-2011)

A magyarorszagi bitoripari vallalkozasok szama (2004-2011)¢

A 4. dbra a miikods butoripari villalkozasok szamat mutatja be méret, azaz dtlagos alloményi létszam
(4.a. diagram) és szakdgazat (4.b. diagram) szerint.

Osszességében elmondhaté, hogy a cégek szdma évrdl évre folyamatosan csékken; mig 2004-ben még
4048 cég volt, addig 2011-ben mar csak 2648 cég miikodott, ami 30%-os csokkenést jelent. A méretbeli 6sz-
szetétel szempontjabol drasztikus valtozas ez id6 alatt méar nem tortént: a rendszervaltds 6ta ismert dllapot,
hogy 10 £8 alatti a vallalkozasok 90%-a, az erds, rugalmas, fejlédni képes innovativ kis és kozepes villalko-
zasok ardnya csak 8% kortli valamennyi évben. Igazan nagy cégek pedig csupén elvétve vannak.

A kozel 20%-nyi ulébutorgyarté vallalkozds 2008-ban dtsorolt mas dgazatba (pl. gépjarmigyirtis), illet-
ve besorolt a tobbi szakigazatba (fSleg az egyéb butorgyirtds kategoridba), igy azok szama litszélag jelen-
tésen megndtt. Ezt leszamitva jelentSs valtozds az elmilt tiz évben az egyes tevékenységek vonatkozasdban
nem volt, tehdt mindegyik szakdgazatban hasonlé ardnyban sztintek meg és alakultak 4j vallalkozdsok.

Osszefoglalas

A butoragazat, Laskay (1999, 7. o.) ezredfordulés jellemzésének tovabbgondoldsa alapjin a kovetkezd-
képpen jellemezhetd:

A butoripar tovibbra is jelentésen szétforgdcsolédott, szamos mikrovéllalkozis jellemzi. Ezek a mini- és
kistizemek féleg a helyi igényeket elégitik ki, s a tisztin belfoldi piactdl valé figgés olyan kiszolgéltatott
helyzetet teremt, aminek a révén — bar a mikrovillalkozasok szamdnak ipardgon belili ardnya allandénak
mondhaté — egyik naprél a mésikra tiinnek fel Gj cégek, majd tiinnek is el, ugyanolyan gyorsan, pedig a bu-
toripar szamdra a kitorési pont egyértelmiien az export, mely nem fligg a magyar épitSipar teljesitményétél
és kevéssé fligg a magyar gazdasdg mindenkori dllapotatdl. Ezeket a magas min8ségl termékeket, és jelents
tékeerdt igényld exportlehetdségeket f6leg a kozepessé nétt, jol prosperdld, erds, de kisszamu villalkozdsok
tudjdk csak jelenleg kihasznalni. Szorosabb iparagi 6sszefogdssal, kozos kiilpiaci megjelenéssel és disztriba-
ciéval a névekedni akaré kisebb innovativ villalkozasok elétt is hatalmas kiilpiaci lehet8ségek allnak.

A hitelezés varhaté beinduldsa, s igy az épitSipar kibocsitisinak novekedése utin még masfél-két évre
lehet szitksége a butoripari dgazatnak ahhoz, hogy ismét egyértelmd, a belfoldi értékesitésben is stabilan
novekeds teljesitményt érjen el. Tehdt 2014-ben az osszteljesitmény még varhatéan csokken, mikozben az
egyes szakigazatok stagnald, vagy akdr novekvd eredményt is elérhetnek.

A rendszerviltds utdn be6zonld, gyakran gyengébb mindségli importbutorok értékesitése csdkkend ten-
denciit mutat, s bar a belfoldi értékesitési adatok sem kedvezdek, a 2012-es szimok (elsésorban irodabutor
és egyéb butor tekintetében) mintha arra utalndnak, hogy hosszutivon stabilizdlni lehet a belfoldi értéke-
sités novekvs és a behozatal csokkend trendjét, melyhez természetesen folytatni kell a stratégiai szemlélet
térnyerését az iparagban.
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