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tél dolldrba keriil egy tonna CO, szdllitisa 100
km-re (Thambimuthu 2003a; Herzog-Go-
lomb, 2004).

A CO, tdroldsa

A CO, téroldsara legalkalmasabbnak a geo-
l6giai tdrolast tartjdk. Ennek hirom lehetd-
sége ismert: olaj- és gdzrezervodrokban, mély,
s6s formaciokban és banydszhatatlan kdszén-
telepekben.

Jelenleg négy CCS-projekt mikodik
ipari méretekben (Audus, 2007; Statoil, 2007).
Mindegyik kozel egymillié tonna CO,-t
tdrol évente. Ez durvin egyetlen 5oo MWe-os
szénerémi 4ltal évente kibocsdtott 3 millid
tonna CO, befogisdnak felel meg.

A miikodd és beruhdzds alate 4ll6 CO,-
befogd és -tarold projekteket megvizsgdlva

megdllapithatjuk, hogy a sikeres CCS-hez az
aldbbiak sziikségesek:

* olcsd, nagy mennyiségli és tartésan hoz-
zatérheté CO,-forris;

* a CO,-forrds és tarolShely kozelsége, vagy
a CO, megfelel kezeléséhez sziikséges
infrastrukedra kozelsége, hogy a CO,-
szallitds koltségeit csokkenteni lehessen;

* megfelel§ tdrolShely;

* ha a projekt EOR-ral is 6sszekothetd, a
pénziigyi feltételek jelentésen javulnak,
kiilonosen, ha a CO,-emisszid csokken-
tésének pénziigyi mechanizmusait is lehet

alkalmazni.

Kulesszavak: szén-dioxid-befogds, harmadlagos
kdolaj-kitermelés, abszorpcid, szén-dioxid-szdl-
litds, szén-dioxid-tisztitds
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Tanulmdny

A TUDOMANYOS SIKER
KETTOS TERMESZETE:
FIATAL KUTATOK ES A SIKER
Pallé6 Gabor

MTA doktora, tudomdnyos tandcsadd,
MTA Kutatdsszervezési Intézet

A tudomdnyban éppen tigy, mint az élet mds
teriiletein, a palydkat a sikerek és kudarcok
rajzoljik meg, még ha nincs is egészen pontos
fogalmunk arrél, mit értsiink sikeren vagy
kudarcon specidlisan a tudomdnyban. Ebben
az frdsban azt probdlom koriiljdrni, milyen
fogalmatalkothatunk a tudomadnyos sikerrdl
dltaldban, hogyan befolyédsolja a sikert az élet-
kor, illetve, hogyan lehet elérni a sikert, més-
részt, hogyan lehet el8segiteni a sikerességet.
Mindez egy konkrét kutatds dsszefliggésében
mertilt fel. Az MTA kutatasszervezési Intéze-
te tobb éves kutatdst végzett a fiatal kutatdk,
kozelebbrol a biolégusok magyarorszdgi hely-
zetér6l. A munka sordn kitting, hogy biolé-
guskutatok sorsat sokféle tényezd befolydsol-
ja, palydjuk nehezen kiszdmithatd, nehezen
lehet el8re jelezni, még akkor is, ha a statisz-
tika, illetve bizonyos karriermodellek valami-
féle mintit esetleg elénk vetitenek. Erdemes-

* Ez az irds minimdlis kiilonbséggel megjelent a

Mosoniné Fried Judit —Tolnai Mdrton (szerk.): Fiatal
kutatdk: Az életpdlya kezdete. Budapest: Typotex, 2010

cim kotetben. Koszonettel tartozom a szerkeszt6knek

nek ldtszott néhdny alapfogalmat, koztiik a
sikerességet kiilon is végiggondolni.

Az tigy azért sem egyszer(i, mert intellek-
tudlis tertileteken a siker kettds természetet
mutat, azaz elvileg nem esik egybe az eredmé-
nyes tudomdnyos munkaa tdrsadalmi elisme-
réssel. A kitlintetések, dsztondijak és tdrsaik
nem sziikségképpen fejezik ki a kutat6 ered-
ményességét, és forditva: a kiemelkedd tudo-
ményos eredmény nem feleétlentiil kapja meg
a szocioldgiailag konnyen megragadhaté
térsadalmi elismerést. Mintha eltéré éreékeld-
rendszerek muikddnének, melyek azonban
nem fliggetlenek egymdstdl.

Meésrészt kérdéses, indokolt-e specidlisan
fiatal kutatdk sikereirdl beszélni, azaz indo-
kolt-e a siker szempontjabol megkiilonbozee-
tést tenni a kutatdk kozote detkor szering, vagy
azt kell mondanunk Robert Merton normdi
alapjdn, hogy a tudomdnyos siker nem kot-

ésa kiadénak, hogy engedélyezték a kdzlést. A kutatdst
az MTA Kutatdsszervezési Int. dltal elnyert NKFP-B4-
2006-o1r. szimii Jedlik Anyos pélydzati program ke-
retében végeztem.
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het§ semmiféle szocioldgiai kategéridhoz,
korhoz, nemhez, vallashoz, nemzethez.

A dolog bonyolultsigit néhdny példa
fogja illusztrélni, melyeknek bizonyit6 erejiik
se pro, se kontra nincs, de mutatjak a dolog
komplexitasat. Erzékeny témardl lesz tehdt
sz6, amely a kozismerten hit kutatdk életét
4t- meg 4tszovi. Ahhoz, hogy ne siillyedjiink
a pszichologizdlds csdbité mocsardba, ne a
szerencsérdl, a kutatdi élet igazsdgtalansigai-
16l, dlszerényen, netdn biiszkén, s6t kérkeddn
megélt eseményeirdl, ne ezek elmaraddsardl
elmélkedjiik, anekdotdzzunk, vagy éppen
moraliziljunk folottiik, valamiféle targyilagos
viszonyuldsra sziikségiink van. Elészor a siker
evolucionista megkozelitésével igyeksziink
eljutni az intézményi feltételek alapvetd sze-
repéhez. Kitériink az életkor és tudomdnyos
eredményesség néhdny Osszefliggésére, f6l-
tesszitk a kérdést, létezik-e valamiféle recept
a tudomdnyos sikerhez, végiil néhdny hazai
tudomdnyirdnyitdsi példdt mutatunk be.

A tudomdnyos siker elméleti meghkozelitése:
evolviciés modell

Ha a tudomédnyt valamiféle ismeretrendszer-
nek tekintjitk (azaz dtmenetileg zdrdjelbe
tesszitk szociol6giai oldaldt), magdtdl értet-
déden a jelentds tudomanyos eredmény eléré-
sét tekintjiik sikernek, amivel azonban csak
kicsit odébb toltuk kérdéstinket, amely ez-
utdn gy szélna: mit is tekintsiink jelents
tudomdnyos eredménynek. Minthogy erre
a kérdésre tilsdgosan sok valasz lehetséges a
paradigmavltdst okozé 1j elméleteked, ami-
lyeneket mondjuk Galilei, Newton, Darwin
vagy Einstein értel, esetleg a teljesen vératlan
kisérleti eredményekig, példaul Wilhelm
Conrad Rontgen mindent dtvildgité sugarai-
ig, azaz az Gigynevezett nagy dttorésekig, cél-
szer(i régziteni, hogy milyen miik6dési mo-

dellre tdmaszkodunk. A mai tudomdnytor-
ténet-irds féarama igyekszik megszabadulni

a ,nagy ember”-torténetektdl. A tudomdnyt

nem nagy emberek nagy tetteiként irja le,
helyette sokdgu, bonyolult tradicidkat egybe-
olvaszté, sok ember tevékenységeként meg-
ragadhaté kommundlis, kézosségi munkénak

tartja. Ebben a képben viszonylag jél értel-
mezhetSk a kevésbé felt(in eredmények is,
vagyis az a tény, hogy a tudomdnyos kutatds

messze legtobb eredménye nem hoz akkora

valtozdst, mint a nagy emberek eredményei,
a tud6sok dltaliban nem lesznek vildgszedrok.
Az drtdrések hihetetleniil ritkdk, mégis zajlik

a kutatds, kutat6tomegek élnek, dolgoznak,
irnak a kiviildllok szimdra szinte l4thatatlan

mddon. Ennek a tudomédnyképnek felel meg

a tudomdny evolticiés felfogisa.

Az evoliciés tudomdnymodell taglaldsa-
kor f6ként a tudomdnyfilozéfus David Hull
alapvetd konyvére timaszkodom (Hull, 1988),
nem feledve el, hogy ndla jéval kordbban fej-
tett ki hasonlé, de kevésbé kidolgozott néze-
teket Karl Popper, az irdnyzat megalapitéja,
Stephen Toulmin, majd Thomas Kuhn is
(V6. Popper, 1972; Kuhn evolucionizmusar6l
l4sd Laki, 2006, 192—203.), de utdnuk is t5b-
ben, példdul a nyolcvanas években Bas van
Fraassen, a realizmus ellen érvelve.

Hull a tudomanyt evolticids folyamatnak
tekinti, azaz a tudomdny novekedése, vlto-
zdsai a kutatdk dltal elért eredmények szelek-
ciéjan alapszik, analég médon a darwini
természetes kivdlasztddassal. A kivalasztodds
sordn a kutatdsi eredmény alkalmassiga, 4l-
l6képessége (fitness) alapjan dél el, hogy
beépiil-e a szakeertilet standard tuddsdllomé-
nyéba. A kivélasztédas jol koriilirhaté mecha-
nizmus segitségével zajlik, mely ,,az erkolesi
hitel [credit], a felhaszndlds, elfogadé tdmo-
gatds és kolesonos ellendrzés dsszekapesold-
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désdn” alapul (Hull, 1988, 281.). Az eredmény
dll6képessége, alkalmassdga pedig azon muilik,
hogy a tobbi kutaté elismeri-e az eredmény
alkalmassdgdt, azaz felhaszndlja-e. Ezen dll

vagy bukik az eredmény sorsa. Ha nem hasz-
ndljak fel, mintha meg se sziiletett volna, el-
felejtik. Ez mondhaté el az eredmények

tobbségérdl. Ha felhaszndljak, az eredmény
életben marad, ha nem, kirostalédik. Az

eredményeket dltaldban akkor haszndlja fel a

miasik kutatd, ha tdimaszkodni tud r4, ha al4-
tdmasztja az 6 elgondoldsait (a negativ fel-
hasznalas, azaz a kritikai elhataroléd4s sokkal

ritkbb.) A felhaszndlds egyszersmind az ered-
mény ellendrzése is: a tobbi kutaté csak akkor
épiti be sajat munkdjiba, ha alaposan meg-
vizsgdlja, ellendrzi, és ha sajit kutatdsaiba be

tudja épiteni, ezzel koherensnek tartja. A
felhaszndlds, timogatas és ellendrzés alapvetd

osszeftiggést mutat Hull modelljében. A so-
rozatos felhaszndldsok lancolatot, illetve ha-
l6zatot képeznek, mely automatikusan végzi

az alkalmassdgi rostélast, és egyszersmind

épiti a tudomdnyrt.

A felhaszndlds legpregndnsabb formdja az
idézés. Ha a témdval foglalkoz6 tobbi kutaté
elismeri az eredményt, akkor figyelembe veszi
és idézi is, innen az idézettségi indexek fon-
tossaga. Az idézett eredmény beépiil a tudo-
mdny egészébe, majd kiegésziil, netin médo-
sul a t6bbi kutaté munkdja nyoman, ezekben
meg6rzédik, tovabb él, mikdzben a tudomény-
teriilet folytonosan terebélyesedik, valtozik.
A beépiilt eredményt a kutatds automatiku-
san Ujra és Gjra ellendrzi, hiszen ha késébb,
akar sokkal késébb olyan eredmény szildrdul
meg, mely nem kompatibilis a kordbbival,
valamelyikiiknek el kell ttinnie a tudomany-
bél. A tudoményteriiletek, mint az él8lények
6rokos valtozasban vannak: keletkeznek, ala-

kulnak, végiil elpusztulnak.

A biolégia filozéfidjéval foglalkozd Hull-
hoz nagyon hasonl6an érvelt a fizika filozé-
fidjat kutaté Bas van Fraassen, aki szerint
prediktiv szempontbdl sikertelen elméletek
egyszertien nem léteznek, mert az ellenfelek
azonnal felfaljik Sket, ahogy a macskdban
ellenséget nem gyanité egeret is felfaljik a
macskdk. Ezért nem létezik olyan egér, mely
nem fél a macskatdl, nem pedig azért, mert
az egerek az evolticié sordn megtanultdk, hogy
amacska veszélyes szimukra. Ezt irja: ,,szerin-
tem a tudomdnyos elméletek sikere nem
csoda. Nem is nagyon meglepd a tudoményos
(darwinista) elme szimdra. Mivel minden
tudomdnyos elmélet heves versenyben szii-
letik meg, a dzsungel pedig telve éles fogakkal
és karmokkal (jungle red in tooth and claw),
és csak a sikeres elméletek maradnak életben

— azok, amelyek ténylegesen kapcsolédnak a
valésdgos természeti szabdlyszertiségekhez.”
(van Fraassen, 1980, 39—40.)

Hull evolucionista mechanizmusa sz4m-
talan szocioldgiai, etikai és ismeretelméleti
implikdciét hordoz, koztiik az egytittmiiko-
dés és versengés elvi elvdlaszthatatlansdgdt a
tudomdnyban, hiszen minden egyéni altruiz-
mustél, 5nzéstdl, josdgtdl vagy gonoszsigtol
fliggetlentil, tudds csak az lehet, akinek ered-
ménye segiti a tobbieket, és hogy igy van-e,
nem az egyéni manipuliciétdl fiigg, hanem
aszakma miikédési mechanizmusitdl. Mind-
ez persze nem zdrja ki sem a hamisitdst, sem
a pldgiumot, eredmények kisajdtitsat, a kii-
16nféle manipuldcidkat, dmde azt sugallja,
hogy mindez a tudomany szdmdra dtmeneti
jelenség, méasodlagos az eredmény alkalmas-
sga, allképessége szempontjibol.

Sikeres tehdt az az eredmény, mely életben
marad, dm a sikeres eredmény nem azonos
a sikeres kutatéval. Persze eredményt csak
sikeres kutat6 érhet el, ennyiben sorsa kozos
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elért eredményével. Hull ezt irja: ,,A tudésok

sokféleképpen lehetnek »sikeresek«. Média-
személyiségekké vilhatnak, nézeteiket hiva-
talosan megerdsithetik a politikai vezetdk,
nagy kutatdintézetek vezetéi lehetnek. Jolle-
het mindez nem irrelevins a tudomédny szé-
madra, nem ezek a statuszok miikodtetik a

tudomdnyt. A tudomdnyban igazdn az a

stdtusz szamit, mely abbél a kreditbdl szdrma-
zik, amit a tudds azzal szerez, hogy a masik

tudds felhaszndlja munkdjac.” (Hull, 1988,
283.) A kdzponti fogalom tehdt a kredit, azaz

a hitelesség, megbizhat6sig, az, hogy a kuta-
t6 dltal elért eredményt a szakmai kozosség

fontosnak, relevdnsnak tekinti, 6t magdt

pedig az eredménye révén olyan kutaténak,
aki alkalmas a szakeertilet gazdagitdsdra.’

A modell lithatatlan kéz jellegti magya-
rézatot ad a tudomdnyra. Ez azt jelend, hogy
a sok szerepld tevékenysége olyan eredmény-
re vezet, mely esetleg meg sem fordul az egyes
szerepldk fejében. Csupdn kedvenc tevékeny-
ségiiket végzik, ha tetszik, élvezetet hajszolnak,
onos érdeket kovetnek. A felfedezés 6rome,
az igazsdg kivetése és persze a kredit, a hiteles-
ség megszerzése a kozvetlen céljuk, dm az
automatikus miikodés, a lithatatlan kéz tigy
irdnyitja 8ket, hogy kdzben dltaluk tudatosan
ki sem tliz6tt magasztos, 6nzetlen célt valdsita-
nak meg, szolgdljak a nagy kozosség érdeke-
it, az ismeretszerzést. Azaz, valamely szdndé-
kos tevékenység mas szindékot is megvaldsit,
mintasajtja. Az egyes kutaté szandéka, hogy
a természetrdl szerezzen ismeretet, am kdézben
bonyolult ismeretorganizmust is épit.

' Az elméletbd] érdekes etikai kovetkezmények vonha-
0k le. Hull elemzi pl. azt a #ényt, hogy a tudoményos
életben kevesebb az anyagi visszaélés, az egyszeri
korrupcié vagy a nyilvanvalé hamisitds, mint az élet
més tertiletén. Ehhez nem kell specidlis mordllal ren-
delkeznie a kutaténak, elég a tudomany mechanizmu-

sdhoz alkalmazkodnia, amit amuigy sem keriilhet ki.

A ldthatatan kéz elmélete voltaképpen
arra keres magyardzatot, hogyan lehet a tu-
domdny mint intézmény oly sikeres a vildgrol
szerzett tudds megszerzésében immdr évszd-
zadok 6ta. Ebben a fogalmi rendszerben nincs
kiilon hely a fiatal kutaték szdmdra. Hull
persze tudja, hogy a kutat6kézosség bonyo-
lult szocioldgiai szerkezetet mutat, és, ha
nagyon lazdn is, alkalmazhat6 rd a szociobio-
l6giai analégia. A kutatécsoportot tartja
analégnak a legkisebb biol6giai csoportokkal,
démekkel (kis szaporodasi kozosség), melyek
a magasabb, bonyolultabb szervezeteket al-
kotjik. Ezekben azonban az életkor éppuigy
nem szamit, mint a nem vagy nemzetiség,
vallds és ehhez hasonlok. Akarhogy is, az el-
méletben szorosan sszekapcsolddik egymds-
sal a kognitiv tényez6 az eredményen keresz-
tiil és a szocioldgiai tényezd a kutatdn, illetve
a kutatokozosségen keresztiil.

Persze a tudomany evolticiés elméletének
béven tdmadtak heves ellenfelei, ahogy bér-
mely mds tudomdnyfejlédés-elméletnek. A
tudomdnyfilozéfus Paul Thagard még Hull
konyvének megjelenése elétt, féleg Karl
Poppert és kovetdit (példdul Richard Daw-
kinst és Stephen Toulmint) birdlva tagadta,
hogy létezik ,analégia a fajok evoltcidja és a
tudomdnyos tudds novekedése kozott: ha
alaposan megvizsgiljuk a tudomany gyakor-
latdt és toreénetét kidertil, hogy a torténeti
ismeretelmélet nem-darwini megkozelitést
igényel.” (Thagard, 1988, 101.) Thagard szerint
a tudomdnyos elmélet vdltozdsdra, szelek-
cidjéra és dtaddsdra egyardnt hibds megkoze-
litést ad az evoltcids ismeretelmélet. A pszi-
cholégidban, kognitiv tudomanyban és filo-
z6fidban egyardnt jértas Thagard megolddsa
a szimitégépes (computational) tudomany-
filozéfia, mely nem a nyelvi, logikai megkéze-
litésre alapit, mint a legtobb 20. szdzadi tu-
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domdnyfilozéfia, hanem a pszicholdgidra,
annak is modern valtozatara, benne a mester-
séges intelligencia kutatdsdra. A tudomany-
filozéfidt a kognitiv pszicholdgia egyik terii-
letének tekind, és ezzel igen kiterjedt hatdst
ért el a tudomanyrdl valé gondolkodésban.

Benniinket azonban inkdbb a szintén
filozéfus Brad Wray kritikdja visz kézelebb a
fiatal kutatdk sikeresélyeinek latolgatdsihoz
(Wray, 2000; 2004). Wray ugyanis mikozben
lényegében egyetért van Fraassen megkoze-
litésével, és nagyrészt osztja Hull véleményét
isaz evolticiés mechanizmussal kapcsolatban,
tesz néhdny kiegészitést. Felhivja a figyelmet
arra, hogy a tudomdny nem csupdn a labo-
rat6riumokban serénykedé vagy a szdmito-
gépet figyel8 kutatokat foglalja magdban,
hanem egyebek kozott hatalmas intézményi
appardtust is. Ezek az intézmények viszont
nem a lathatatlan kéz mechanizmusa szerint
miikddnek, hanem tudatos, sét deklarale
célokat tliznek ki, némelykor az emberi tudés
bévitését. Wray szerint tehdt egyfeldl csak-
ugyan a Hull-féle evoliciés mechanizmus
miikodik, mésfeldl tudatos célok is befolys-
soljék a folyamatokat.

A filozéfusnak taldn elegend is lenne ez
a kovetkeztetés, hiszen tétje a realizmus
fenntarthatdsiga, ami benniinket it kevésbé
foglalkoztat. Anndl inkdbb foglalkoztatnak
azok a szociolégiai kovetkezmények, melyek
mindezekbdl levonhatdk, hiszen a fiatal bio-
l6gus kutaték mégiscsak a tudomany egyik
jol meghatdrozhaté csoportjét alkotjik. Wray
kiegészitd javaslatit elfogadva megjelenik a
kettSsség az eredmények életben maradasa,
azaz sikere, és a kutatdk elismertsége, azaz
sikere kozott. Hiszen ha az intézmények tu-
datos szindékot is képviselnek, akkor a siker-
ben sem csupdn valamely automatikus me-
chanizmus jatszik szerepet, hanem a tudatos

irdnyitds is. A tudatos irdnyitds viszont mdr
tehet kiilonbséget tdrsadalmi csoportok ko-
zott: sokféle policy célt kovethet, kozte szocio-
16giait is.

Szocioldgiai és policy vonatkozdsok

Alathatatlan kézrél vitazok persze nagyon jol
tudjék, hogy a tudomdny bonyolult szocio-
l6giai rendszer. Hull, ironikus médon, éppen
sajat szakteriiletével kapcsolatban irt a
professzionalizdci elkertilhetetlen sziikséges-
ségérdl és hatdsardl, Wray pedig ugyanerrdl
éppen a fiatal kutatdkkal kapcsolatban (Wray,
2009). Az elvi probléma, amivel szembe kell
néznitik, jéllehet nem teszik, az, hogy a
szandékokat megval6sit6 intézmények esetén
el6tlinik a lithatatlan kéz, pontosabban l4t-
hatéva vilik. Ezdltal mkodésée vitatni lehet,
netan kritizalni is, azaz a tobbi tarsadalmi
inézmény egyikévé vilik, a politikai intéz-
ményrendszer egyik alkotéelemévé, még
akkor is, amikor esetleg a hivatalos politika
nem is kozli a tudomdnnyal kapcsolatos
szandékait.

Csakugyan a professzionalizicié ldtszik a
megértés kulesfogalmdnak. Azt jelenti, hogy
atudomdny megsziinik kedvtelés lenni, meg-
szlinik a tehetések, nagyurak, fejedelmek,
kirdlyok, hadvezérek kedvelt csecsebecséje
lenni, helyette munka lesz, pénzkeresd tevé-
kenység, dllds, kotelezettség, feleldsség. A
folyamat a 18. szdzad kozepe felé kezd8dik,
de dominansan 19. szézadi jelenség. Alland6-
an hivatkozik rd a szakirodalom, de mintha
hidnyozna az alapm(i, mely részletesen ele-
mezné. Féleg a tudomdnytorténész Everet
Mendelsohn tanulményara szokas utalni, vagy
Andrew Cunningham és Perry Williams alap-
vetd dolgozatdra, mely utdbbi sokakkal egyet-
értve, masokkal heves vitdban a tudomdnyt
szocioldgiai értelemben 19. szdzadtél kezd8d6
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jelenségként kezeli (Mendelsohn, 1964, Cun-
ningham — Williams, 1993).

A professzionalizicié folyamata lényegé-
ben azonos az intézményestiléssel. Azzal, hogy
a szétszortan, szervezetlenill, bizonytalan
anyagi forrdsbol miikddd tudomény diszcipli-
nédkra, majd egyre sz(ikebb tertiletekre specia-
lizdlédott, létrehozta ardnylag biztos pénziigyi
forrasait, szervezeteit (kezdetben akadémidkat,
kés6bb szakmai tdrsasdgokat), nyomddit, ki-
adit, folyoiratait, s f6leg dlldsait egyetemeken,
muzeumokban, lassanként kialakulé miné-
ségvizsgal6 vagy ipari, mezégazdasdgi labora-
tériumokban. Mindezekben emberek dol-
goztak, dolgoznak nemcsak a kredit megszer-
zéséért, megtartdsiére é nem csupdn kedvenc
kedvtelésiik (igazsigkeresés, érdekldés kielé-
gitése) végett, hanem megélhetésitk megszer-
zésért, anyagi boldoguldsukért is.

Mi tdbb, a szervezetek hierarchikusan
épiilnek fel, mikodésiikre kiilonféle hatdst
gyakorolnak a ranglétra kiilonféle fokain 4116
emberek. Allsokat, kutatisi pénzt, publika-
cids lehetdséget lehet és kell adni azoknak,
akiket a szervezet alkalmasnak taldl ri; nem
adni azoknak, akiket nem taldl r4 alkalmas-
nak. A professzionalizdciéval a tudomdny a
tobbi tirsadalmi alrendszerhez hasonl$ for-
mat olt, hasonlé miikodési médot vesz fel. Az
irdnyitds, a tudomdny adminisztricidja a ku-
tatok idejének jelentés részét felemészti, mds-
részt részben koziiliik, részben az adminiszt-
récié szakembereib6l létrehozza a tudomany
egyre bonyolédé biirokrdcidjat.

A tudomdnyos siker lehetdségére az in-
tézményesiilés és professzionalizdcié két
ponton is alapvetd hatdst gyakorol. Egyrészt
sikernek mindsiilhet a hierarchidban vald
elérelépés, mésrészt a kutatdi sikert alapvetd-
en befolyésolja az intézményi miikodés akeud-
lis dllapota. Ha az intézményrendszer célki-

tlizéseit valamely kutaté képes szolgalni,
megkapja a nélkiilozhetetlen tdimogatasokat

részben kutatdsaihoz, részben a hierarchidban

valé emelkedéshez, amelyek egymdstél nem

is feltétleniil kiilonboznek. Ez tehdt a siker
mdsik, immdr nem kognitiv, hanem szociolé-
giai arca. Ha a kutat6 minderre nem képes

vagy nem hajlandé, sikertelen.

Eléttiink tehdt az elméleti keret, amely
értelmessé teszi a tdrgyaldst a fiatal kutaték
sikerérél. A lathatatlan kéz elmélete 5nmagd-
ban nem elegendd. Ott az eredmény a szo-
cioldgiai Gsszeftiggések nélkiil jelentkezik,
minta gének bioldgiai organizmus nélkiil. A
tudomdnyszociolégiai nézépont amigy az
egész lathatatlan kéz mechanizmust megkér-
ddjelezi, egyrészt azzal — ahogy Wray is jelez-
te —, hogy lathatéva teszi a kezet, mdsrészt,
mélyebben is, az evoliciés gondolat tjn is.
Feltéve persze, hogy az evolici6 sordn termé-
szetes kivalasztast tételeziink fel. Az intézmé-
nyesiilés ugyanis a kivalasztds mesterséges
valtozatihoz vezet, ahogy a névénynemesitd
vagy az dllattenyésztd is mesterségesen szelek-
tdl a valtozatok kozott a maga szempontjai
alapjan. Esetiinkben az intézmények jdtsszdk
el a nemesitd feladatdt, feltéve, hogy céljuk
nemes.

A szociolégiai megkozelités egyébként
azzal a kovetkezménnyel jar, hogy értelmezni
tudja a mertoni norma megséreését. Ha a
tudomdnyban a tiszteletremélt erkolesi elvek
ellenére is tapasztalhatok megkiilonbozteté-
sek nemzet, vallas, gender vagy akar életkor
szerint, az magyardzatot igényel, s a magya-
rézat alapvetden torténeti, szocioldgiai.”

> Ez utébbi dllitdst persze kétségbe lehet vonni egyfelsl
tuddsszocioldgiai alapon, mésfel8l bizonyos marxista
4llispontokon alapulé feminista tudomdnykritikusok
oldaldrél. Az érvek mérlegelése azonban tilsigosan
eltdvolitana tdrgyunkeol.
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Kognitiv kivetkezmény

A szociolégiai megkozelités elvi alapot ad arra,
hogy a tudoményon beliil is megkiilonboz-
tessiik a fiatalokat mint viszonylagosan 6nall6
csoportot. Ebbdl azonban nem kovetkezik
magitdl értetédden, hogy értelme is van a
megkiilonboztetésnek, azaz hogy a megkii-
l6nboztetés jarhat akarmilyen jellegli elény-
nyel. Megkiilonboztethetjiik példaul a sz6ke
hajtakat is, de eleddig senki nem dllitotta,
hogy a hajszinnek a legkisebb szerepe lenne
a tudomdnyban. A fiatalsdgnak azonban
mintha lenne szerepe.

Az egyik kivetkezmény kognitiv jellegti.
Gondolhatjuk példdul, hogy a fiatal kutaték
mis kognitiv tulajdonsigokkal rendelkeznek,
mint az idésebbek. Kicsit dltalinosabban: az
életkornak esetleg van jelentdsége a tudo-
mény miikddésében, példdul az eredmények
létrehozdsaban vagy recipidldsdban.

Sokan hivatkoznak arra, hogy Kuhn (éva-
tos) megjegyzése szerint a flatalok részben
kénnyebben fogadjik be a merében Gjszert
tudomdnyos gondolatokat, részben pedig
maguk is kdnnyebben érnek el nagy dttorést
hozé eredményeket, mint id6sebb palyatér-
saik. Az evolucionista modellel kapcsolatban
mdr emlitett Brad Wray megprébdlta ellen-
6rizni Kuhn dllitdsat (Wray, 2003). Csatlakoz-
va azokhoz a kutatékhoz (nem kevés ilyen
van), akik az életkor és a tudomdnyos teljesit-
mény Osszefliggését vizsgaljdk, Wray tudo-
mdnytorténeti adatokat gytjeote. Elébb az
1600-1899-¢s idSszak jellegzetes eredménye-
it vizsgdlta meg széles szakmai spektrumon,
mely magdban foglalta a csillagdszatot, bota-
nikdt, kémidt, geoldgidt, matematikd, dllat-
tant, elektromossdgtant és mdgnességtant.
Adatai arra utaltak, hogy az idszakban el6re-

haladva a jelentés eredményt elérék életkora

enyhe csokkenést mutat, azaz mintha a 19.
szazadban mdr fiatalabban is komoly eredmé-
nyeket lehetett volna elérni, mint kordbban.
Ezt Wiray egyértelmiiena professzionalizdciéval
hozta Gsszeftiggésbe, éppen azzal a folyamat-
tal, amelyrd] feltételeztiik, hogy értelmessé
teszi a flatal kutatok megkiilonboztetését.
Ugy gondolta, hogy az intézményesiilés jobb
feltételeket biztositott a kutatasra, ezért ha-
marabb lehetett eredményes a kutaté (Wray,
2009). Vizsgalatait késébb kiterjesztette a 19.
szazad végén nagyon Uj teriiletre, a bakrerio-
légidra. Kozben revididlta kordbbi dlldspont-
jét: mégsem szignifikdns a fiatal kutatk
eredményességének névekedése a kordbbi
id8szakban sem. Mi tobb: nem tarthatd az
sem, hogy a nagy hagyomdnyokkal nem ren-
delkez8, nagyon sok eléismeretet és tapasz-
talatot nem kivdné 1j teriileteken a fiatalok
eredményesebbek lennének, mint az idSseb-
bek (Wray, 2004). Kiilonféle meggondoldsai
végiil is arra a kovetkeztésre vezették, hogy a
tudomdny nem fiatal emberek jatéka’. A
kutatdkat hirom korosztdlyra bontotta: Fia-
talok (2635 éves), kozépkoru (3645 éves),
id6s (4665 éves). Statisztikdi szerint tehdt
nem a fiatalok, hanem a kizépkortiak a leg-
eredményesebb kutatdk.

Lényegében ugyanerre a véleményre ju-
tott a kreativitds pszicholégus kutatéja, Dean
Keith Simonton is, csakhogy nagyon kidol-
gozott elméleti alapon, melyben az evolticiés
darwinista megkozelités fészerepet jétszik.
Simonton matematikai formuldt dolgozott
ki a kreativitds és az életkor Osszefliggésére,
mégpedig abbél indulva ki, hogy a folyamat
két 1épcsdbdl dll: kezdeti kreativ potencidl
kialakuldsabol, majd ennek fokozatos 4tala-
kuldsibol. Az egyénben meglév kreativ po-
tencidlt olyan tényezék befolyasoljak, minta
csalddi hdttér, példaképek, oktatds, margina-
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litds (el6ny lehet tavol lenni a meghatdrozé
szellemi muhelyektdl) és a korszellem. A
nagyon fiatalon kialakult kreativ potencidl
idével csokken ugyan, de a kériilmények ja-
vuldsa és a novekvd tapasztalat a romlds ellen
hatnak, aminek kovetkeztében a produktivi-
tdsi cstics, minGségi és mennyiségi szempont-
bél egyardnt a fiatal kor utdn jelentkezik.
Simonton megkiilonbozteti a kreativ teriile-
teket: koziiliik a miivészet hozza a legkordb-
bi sikert, a természettudomdnyban pedig 40
éves kor tdjan jutnak alkotéképességiik csd-
csdraaz emberek, a torténelemtudomdnyban
vagy tiz évvel késbb. A természettudoma-
nyon beliil a fizikiban hamarabb, a biol6gi-
dban vagy geoldgidban késébb jelentkezik a
cstics (Simonton, 1997). Mindenesetre a je-
lentés statisztikai adatbdzissal dolgozd pszi-
cholégiai megkozelités aldtdimasztja Wray
kételyét Kuhn megjegyzésével szemben.?

Mi t6bb, ugyanerre a nézetre jutottak a
témakort elemzd klasszikus tanulmdny szer-
201, a szocioldgus Robert Merton és munka-
tarsa, Harriet Zuckerman is, mégpedig a
mésokéndl differencidltabb kép alapjan. Sze-
rintiik ugyanis a tudomdnyos tevékenység
messze nem egységes. Megkiilonboztetnek
négy szerepet: a kutatdst, oktatdst, adminiszt-
réciot és a kapudrzést, melyek mindegyike
integrans részét képezi a tudomdnynak.* Ma-
ga a kutatds, a szigordian vett kognitiv tevé-
kenység csak az egyik szerep. Ebben elismerik
Kuhn igazdt a fiatalsdg elényeirdl, idézve,
hogy Newton 24 évesen, Einstein 26 évesen,

3 A téma irodalmdt és a kutatds f6 tendencidit Gregory
Feist és Michael Feist tekintették 4t (Feist—Gorman,
1998).

+ A kapubrzés a mindségbiztositds: palydzatok, ered-
mények elbirdldsa, a meritokratikus elvek érvényesité-
se a kinevezésekkor, fokozatok odaitélésénél, kitiinte-

téseknél stb.

Darwin 29 évesen jutott alapvetd gondolata-
ihoz. A t6bbi szerepben azonban az id8seb-
bek jétsszdk a f6szerepet, olyannyira, hogy a
tudomdny belsé uralmi viszonyait (mind az
adminisztrativ, mind a kapudr szerepet)
gerontokriciaként irjdk le, azaz ugy latjdk, a
dontd hatalmi pozicidkat az idések birtokol-
jak, ami éppen egybeesik a siker kettds ter-
mészetérdl itt kifejtett dlldsponttal. Mertonék
megjegyzik, hogy a tudomdnyon beliil érvé-
nyesiilé gerontokratikus jelleg nem nagyon
kiilonbozik a térsadalom tbbi alrendszeré-
ben megvalésult viszonyoktdl (Merton —
Zuckerman, 1973). Mésrészt az is lehetséges,
hogy a kutaték korfdja, demogréfiai adatai a
fiatalok lényegesen nagyobb szamdt mutatja,
mint az id6sek szima, aminek kovetkeztében
akiugré alkotdsok ardnya lehet ugyanakkora
vagy akdr alacsonyabb, mint az iddsek cso-
portjaban, de az abszolit szim mégis maga-
sabb a nagyobb létszim miatt.’

Mir ebben a tanulmdnyban is emlitik a
kreativ potencidl fogalmdt (Dean Keith Si-
montonndl sokkal kordbban), az eleve vagy
megléve vagy hidnyzo alkotdképességet, mely
atudomdny kognitiv szerepében a siker lénye-
ges feltétele lenne. Kés6bbi munkdjiban
Merton mintha visszavonnd nézetét a fiatalok
kiemelkedd alkotSképességével kapesolatban.

Maga Merton ugyanis titt6r8 szocioldgi-
ai vizsgdlatot végzett az életkor és a tudomd-
nyos teljesitmény Osszefliggésére vonatkozo-
an. Nem a fiatal kutatékra mint szociol6giai
csoportra dsszpontositott, hanem arra, mi-
ként befolyasolja a teljesitményt az egyéni
id6sodés. Végiil is a Mété-effekeussal értel-
mezte vizsgdléddsait: a gazdagok még gazda-
gabbak lesznek, a szegények még szegényeb-

5 Ez a sejtés gyakran felmeriil a szakirodalomban, de

nem ldttam, hogy ellenérizték volna igazdt.
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bek, azaz akik kordbban jol teljesitettek, ké-
s6bb mégjobban teljesitenek (Merton, 1968;
1988). Az elv esetiinkben kiilonos kovetkez-
ményre vezet. Azt jelenti, hogy ha valaki si-
keres, azaz t6bb eredménye van, sokat pub-
likdl, sok projektben dolgozik, sokat szerepel,
akkor késdbbi esélyeit is noveli. A kezdeti,
fatalkorban vett j6 start névekvé elényt jelent
a késdbbi pdlyafutisban. A jelenség mogot,
ahogy Merton nevezi, kumulativ elénysk
dllnak: a jobb eredmény jobb feltételeket,
jobb felszerelést, jobb kollegidlis kapcsolatha-
16t teremt, ezek alapjan még tovabb javulnak
afeltételek és igy tovabb. Szemben Simonton-
nal, aki a kutatds belsd, intrinzikus tényezdit
vizsgdlta, és az életkor el6rehaladdsival az
egészség romldsat, az Sregedés ilyen vagy olyan
jeleit tételezte fel, Mertonék kiilss, extrinzikus
tényezdkre figyeld szemlélete a kutatdsi koriil-
mények folyamatos javuldsit jelzi, és az ennek
megfeleld teljesitménynovekedést, de csak
azokndl, akik mar kezd6ként kiemelkedtek.®

Merton arra az dlldspontra helyezkedett,
hogy a koraérett kutatdk igazsigtalan, és a
tuddskozosség szdimdra sem kifizet6dd elény-
héz juthatnak. Ha valaki — mondjuk didkko-
rdban — elnyt szerez tdrsaival szemben (kii-
l6nleges dsztondijakat kap, versenyeket nyer
stb.) csupdn azért, mert hamarabb érett ku-
tatévd, mint tdrsai, meglehet, hogy egy életen
keresztiil azok el6tt fog haladni, akik lassab-
ban érnek, ésaz el6ny akkor is megmaradhat,
ha a késébbi teljesitmény mar nem indokol-
ja. A kutaté élete tehdt fiatal kordban dél el:
kreatfv potencidljanak hamar meg kell mu-
tatkoznia, egyébként a kezdetben elszenve-
dett hdtrany szinte behozhatatlan.

¢ A jelenséget tudomdnymetriai elemzéssel igazolta
Yves Gingras és munkatdrsai tanulmdnya (Gingras et
al., 2008)

Az itteni szempontbol azt kell hangstlyoz-
ni, hogy bizony jar kognitiv kvetkezmény-
nyel az életkor, tehdt a megkiilonboztetés
csakugyan jogos. A kutatéi eredmény, a tudo-
médny sikere és a kutaté személyes sikere a
fiatalok esetén masképpen jelentkezik, mint
késdbb, és ennek messzemend policy hatdsa
is van. Ennél tobbet persze nem lehet a fenti-
ekalapjan elmondani, azaz nem lehet bel6litk
konkrét policy javaslatokat levezetni. Csupan
annyit lehet mondani, hogy a tudomanyird-
nyitds akarva, akaratlanul fontos dontéseket
hoz ebben az tigyben, érdemes lenne ezekhez
megfelel§ elvi alapot teremteni.

Sikeres pdlyatdrsak tandcsai

A fiatalok megkiilonbéztetése a tudomdny-
ban sajétos mifajt is eredményezett azon az
ondll6 és legitim kutatdsi téman kiviil, mely
azt vizsgdlja, kognitiv és szociol6giai szem-
pontbél miben is 4ll a fiatalsig mint a tudo-
mdnyon beliili réteg megkiilonboztetd sajd-
tossdga. Ezt a miifajt nevezhetjiik a tudomé-
nyos sikerhez vezetd receptnek, tuddlékosab-
ban az optimalis stratégia elveinek, a sikeres
pélyatdrsak jé tandcsainak, vagy szellemeseb-
ben, ahogy Merton tette idézett tanulmdnyd-
ban: , self-exemplifying pattern™nek, Gnma-
gival példilézé mintinak: a beérkezett nagy
ember tapasztalatait Osszefoglalva ttravalét
akaradniaz utédoknak (Merton—Zuckerman,
1973, 554.). Megitja, mi a siker titka, mi a
kovetendd stratégia és taktika, hogy a fiatalok
oda jussanak, ahova 6 eljutott. Ezek az irdsok
sok évszizados hagyomdnyt folytatnak: mad-
vek sordt az igazsdg megismeréséhez vezetd
biztos vagy bizonytalan ttrdl. Az Sstipust
persze Descartes reguldi képviselik, az Gjabbak
koziil pedig Pélya Gyorgy heurisztikai mun-
kdssdga, féleg vildgsikert aratott konyve: a
Gondolkodds iskoldja (Pélya, 1967-68.). A
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siker kettés természetét persze ritkdn vizsgdl-
jak, csaknem mindigabbdl indulnak ki, hogy
a siker egyetlen kritériuma a jelentSs ered-
mény és nem mds. Az egyetlen és igazi kérdés

tehdt, hogyan érjiink el jelentés eredményt,
mely fontos, eredeti és igaz.

Ha kovetjitk a kordbban mdr emlitett
tudomdnyfilozéfus, Paul Thagard vizsgdlédd-
sait, megkiilonboztethetjiik a leirt és a csak
elmondott, de meg nem irt véleményeket az
optimdlis stratégiardl (Thagard, 2005). Csak-
ugyan: létezik harom olyan megjelent széveg
is, melyet a biolégia valamely meghatdrozé
személyisége irt a nagy titokrol fiatal palyatdr-
sak szdmdra, és persze mindhdrom alaposan
eltéré megkozelitést tartalmaz.

A spanyol Santiago Ramén y Cajal, a
modern idegtudomanyok egyik megalapit6-
ja1906-ban kapta meg az orvosi Nobel-dijat,
a hivatalos indoklds szerint ,,az idegrendszer
sgerkezetével kapesolatos munkdjdért”. 1897-ben
jelent meg a fiataloknak irt ajdnldsait tartal-
mazé kdnyve, melyet csak a malt évtizedben
forditottak angolra (Ramén y Cajal, 1999).
Szembeszdll példdul azzal a nézettel, hogy a
felfedezés nem logikai folyamat, mondvén,
hogy létezik a tudomdnyban valami idedkat
generdlé belsd logika, mely a felfedezéseket
lehetévé teszi. Amugy az olyan tandcsok, mint
hogy a tapasztalat mellett elengedhetetlen az
dllandé reflexid, az, hogy ne tiszteljenek te-
kintélyeket, legyenek elkotelezettek, ma nem
hangzanak meglepének. Ramén y Cajal, a
felfedezés logikai jellegének kiemelése mellett,
hangstilyozza az érzelmi elkételezettség fon-
tossdgdt, alapvetSen az igazsdg és az elismerés
irdnt. Kiilon6s, hogy mdsokhoz hasonléan 6
sem tartja fontosnak a hatalmas tehetséget,
anndl inkdbb az elkotelezettséget, a szenve-
délyt. Fontos tényez6nek tartja az izlést, sét
a hazafiassdgot, a hirnév irdnd vdgyat.

A miifaj mésik konyvméret(i reprezentins
miivét a brit Peter Medawar irta, aki 1960-
ban kapott Nobel-dijat a szerzett immuno-
l6giai tolerancia felfedezésért (Medawar,
1979). Befolyasos tudds volt és esszéista; gyak-
ran idézik filozéfiai jellegii eszmefuttatdsait a
tudomdny, f6kénta bioldgia legkiilonbozébb
tigyeirdl tett megallapitisait. Témankkal
foglalkoz6 konyvét 1979-ben adta ki, benne
taldn mindenkit megel6zve olyan tandcsok-
kal, mint, hogy igazdn fontos témdkat érde-
mes kutatni, nem olyasmit, amivel véletleniil
megbiznak, vagy hogy nem szabad tilségosan
sokat olvasni, csak amennyit muszdj, helyette
az eredményre kell t6rekedni, akkor is, ha
csak reprodukeci6rdl van sz6. Az eredménycent-
rizmusbdl kovetkezik, hogy megoldhaté
feladattal kell foglalkozni, viszont annak meg-
itélése, hogy melyik feladat megoldhatd, a j6
kutaté itéletétd] fiigg. Ebben 4l a tehetség,
illetve abban, hogy valamiféle explorativ igény
él a fiatal kutatdban, részint a kornyezet meg-
ismerésére, részint kiilonféle jelenségek értel-
mezésére. A siker egyik alapfeltétele (Me-
dawar ebben egyetért Ramén y Cajallal) az
eredmények azonnali kommunikéldsa, még-
pedig tobb kozegben, tobbféle formdban
kezdve a kozvetlen kollégakkal, egészen a
nagy szakmai publikumig, mindig pontosan
kidolgozva a mondanivalét, tigyelve a formd-
ra és az érvek pontossigdra. Az eredmények
igy csiszol6dnak, a vitdkban igy keletkeznek
az Gjabb 6tletek.

Ezekhez a terjedelmesen eladott tand-
csokhoz képest James Watson néhdny olda-
lon megjelent tandcsai tdlsdgosan tomorek,
és nem is ldtszanak olyan Gjnak, mégis igen-
igen gyakran emlegetik 6ket (Watson, 1993).
Nyilvén a szerzd irdnt tanusitott kozfigyelem
okdn. Watson a nukleinsavak molekuldris

szerkezetét, az €6 anyagban zajl6 informécié-
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dtvitel mechanizmusdt taldlta meg Francis
Cirickkel kozosen, és ezért 1962-ben kapott
Nobel-dijat. Ot f8szabilyt fogalmazott meg
frisaban:

1. Fl kell keriilni a buta embereket (azaz
lehetéleg a ndlunk okosabbak tarsasdgit
keressiik);

2. Villalni kell a kockdzatot;

3. Sziikség van olyan pdrtfogéra, aki kisegit
nagy baj esetén;

4. Nem szabad olyat csindlni, ami untat;

5. Ha valaki ki nem dllhatja kollégiit, leg-
jobb, ha otthagyja a tudomdnyt. Mindezt
Watson a sajdt életébdl vett példkkal il-
lusztralta, hangsilyozva, hogy a gondola-
tokat mindig ki kell tenni a tbbiek bira-
latanak, azaz ki kell haszndlni minden
kommunikécids lehetéséget.

Paul Thagard emlitett irdsiban beszdmolt
arrol, hogy egy kognitivitudomanyi work-

shopon a résztvevdk kozott kollégdjéval fel-
mérést végzett arr6l, mit tartanak a sikeres
tudomdnyos palya legfébb pszicholégiai fel-
tételének, és persze rengeteg szempontot
kaptak. Az irodalombdl Gjabb szempontok-
hoz jutottak, példdul ilyenekhez: a kreativ
tuddsok domindnsak, arrogénsak, ellensége-
sek, tal 6ntudatosak; tovabba a kreativ tudé-
sok introvertdltak, autonémok, fuggetlenek;
azutdn a kreativ tudésok gondolkoddsa és
személyisége egyardnt rugalmas és nyilt. Vé-
giil Thagard két tdbldzatban foglalta 6ssze
leleteit, az elsében a workshopon megkérde-
zett kollégak véleményét, a mdsikban a No-
bel-dfjasok el6bb emlitett konyveibél kihii-
velyezhet$ vondsokat foglalta Gssze. Tme a
tdbldzatok:

J6 tandcsokbdl, receptekbd] van tehdt ele-
gendd. Ragyogdan példazzik a self-exempli-

fying pattern miikddését, imde nem eredmé-

1. Létesits 0j kapcsolatokat ® Terjeszked] tovabb, mint egyetlen tudomdnyos tertilet ®
Olvass sokfélét ® Haszndlj analégidkat a dolgok sszekapcsoldsdhoz ¢ Dolgozz egy-
szerre tobb projekten ® Haszndlj vizudlis és verbdlis megjelenitést egyardnt ® Nem
dolgozz olyan témén, amin mindenki més is dolgozik ® Haszndlj t6bb médszert,

keress jj mechanizmusokat

2. Vird a vératlant * Az anomdlidkat vedd komolyan ¢ Tanulj a kudarcokbél  Gyégyulj

ki a kudarcokbdl

3. Legyél kitart6 * Koncentrdlj a fontos problémdkra ® Legyél mddszeres, és 6rizd meg
a jegyzeteidet ® Igazolj hamar, és cifolj késén

4. Keresd az izgalmat * Olyan projekteken dolgozz, amiket szeretsz ® Jétssz a gondo-
latokkal és dolgokkal ® Tegyél fel érdekes kérdéseket * Villalj kockdzatot

5. Legyél szocidbilis * Keress okos egyiittmiikdSket ® Szervezz jé csoportokat ¢ Er-
deklédj azirant, hogy masok hogy valtak sikeressé ® Figyelj a gyakorlott emberekre

* Segits el6 kiilonb6z6 megismerési stilusokat ® Kommunikald mésoknak sajdt mun-

kadat

6. Hasznld a vildgot * Keress gazdag kornyezetet » Epits eszkozoket © Ellendrizd az

Otleteket

I. tdbldzat » Nagyon kreativ emberek habitusa
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1. Létesits 4j kapcsolatokat * Keress tij mddszereket, melyekkel a probléma megold-
hatéva valik, példaul 4j technikakat (Medawar)

2. Vérd a vératlant * Ne ragaszkod;j tilsigosan elgondoldsaidhoz (Ramén y Cajal)
Fedezed fel és ismerd el, ha hibzol (Medawar)

3. Légy kitart6 * Allhatatosan koncentrdlj a tdrgyra (Ramén y Cajal)

4. Legyél izgatott, érdekl8d8 » Ragaszkodj az igazsdghoz, és keresd a megbecsiiltséget
(Ramény Cajal) ® Legyen hajlamod az eredetiségre, és legyen kutatési izlésed (Ramén
y Cajal) * Legyen végyad a felfedezésre, és szerezz megelégedettséget utdna (Ramén
y Cajal) * Legyen erds vigyad a megértés irdnt (Medawar) * Ne csindl olyat, amit

unsz (Watson)

5. Legyél szocidbilis * Hazasodj a pszicholégiai kompatibilitds miatt (Ramén y Cajal)
* A kozeli kollégaknak mondj el mindent, amit tudsz (Medawar) A kutatési ered-
ményeidet hatékonyan kommunikild (Ramén y Cajal, Medawar) ® Tanulj a gy6z-
tesektd] (Watson) ® Legyenek embereid, akiktS] tdimogatist kapsz, ha bajba kertilsz

(Watson)

6. Hasznild a vildgot * Keress inspirdciot a természetben (Ramén y Cajal) © Legyen
j6 laboratériumi felszerelésed, haszndld az egészet (Ramén y Cajal) ¢ Intenziven
tegyél megfigyeléseket és reflexiokat (Ramén y Cajal) ® Végezz olyan kisérleteket,
melyek szigortan ellendrzik a hipotéziseket (Medawar)

7. Egyebek ¢ Keriild a nagy szellemek munkdjdnak tdlzott csodélatit (Ramén y Cajal)

* A tudomdnyt 6nmagaért miiveld (Ramén y Cajal, Medawar) ® Fontos probléma-
kat tanulmanyozz (Medawar) * Ne olvass tdl sokat (Medawar) ® Nyugodt, problé-

mamentes életed legyen (Medawar)

2. tdbldzar * A sikeres tuddsok egyéb habitusai

nyeznek dltaldnosan érveld és ezért vitathato,
cafolhatd, megerdsitd dllitdsokat. Afféle élet-
bélcsességek ezek, melyeken el lehet meren-
geni, meg lehet Sket mosolyogni, sét fel is
lehet 8ket haszndlni, de sem elméleteket nem
lehet rdjuk alapozni, se policy dontéseket.
Mindamellett figyelemre mélt6, hogy a fiata-
lok szocioldgiai megkiilonbéztetése csaknem
természetes a szerzOk szémdra, tovibba figye-
lemre mélt, hogy létezik ilyen bolesességeket

7 Az interneten is taldltam a tudomdnyos siker recept-
jeit taglalé helyeket. Ilyen példdul a Science magazin
weboldaldn taldlhaté kiilon rovat, mely a fiatalok
karrieriigyeit taglalja, koztik David G. Jensen kéré-

tartalmazé irodalom, melyet talin érdemes
lenne egyszer szisztematikusan is tanulmd-

nyozni, hitha kideriil belglik valami.”

A fratal tuddsok
é a magyar tudomdnypolitika

A fiatal tudés, a tudomdnyos siker kettds ter-
mészetének megfelel@en, lehet sikeres abban,
hogy kival6 eredményt mutat fel, és lehet

sikeres a tudomdny intézményes elismeréseit

szes cikke Tooling Up: Career Success (Jensen, 2004).
Misik példa a HHMI Becoming a Scientists cim
oldala, melyen szintén béles tandcsok taldlhaték:
http://www.hhmi.org/becoming/
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tekintve. Az utébbihoz azonban olyan intéz-
ményrendszerre van szitkség, mely ezt a
szempontot figyelembe veszi. A nemzetkozi
tapasztalat szerint a fiatal kutatdk hivatalos
tdmogatdsa a nemzeti és nemzetkdzi tudo-
ménypolitikdk szerves része mintegy termé-
szetes médon, elmélytilt indoklds nélkiil.

Magyarorszdg nem kiilonbézik ebbdl a
szempontbdl a t6bbi orszdgtdl. Itt is 1étezik
olyan intézményrendszer, mely a fiatalokat
megkiilonbozteti, médot adva szdmukra a
kezdeti potencidl kialakitdsdra, mely a kumu-
lativ elényok Mété-effekeusde itt is mitkodés-
be hozhatja.

A tdmogatasok val6sdgos dzsungelt alkot-
nak. Sok timogatd, sokféle feltétellel, sokféle
prioritdssal hirdet lehetdséget. Az OTKA pé-
lydzati rendszerében meglepd érzékenység
mutatkozik az életkor és a kutatds Ssszeftiggé-
sére, és egyre nagyobb hangstlytkap a fiatalok
elétérbe helyezése az MTA vezetSinek tu-
doménypolitikai stratégidjiban is. Az OTKA
hirlevél 2004-ben példdul meghirdette a ,,te-
matikus és ifjisdgi” palydzatot, utébbit ki-
mondottan igéretes kutatdsi programmal
rendelkezd palyakezdSknek, tovibbd a poszt-
dokrori palydzatot a mdr fokozattal rendel-
kez$ fiataloknak, és a ,,;udomdnyos iskoldk
tdmogatdsdra’ a nemzetkozileg elismert,
szakmailag kivéld, a tudomdnyos utdnpétlds
nevelésében jelentds eredményt mutatd,
kimondva-kimondatlanul id6sebb kutaték
segitésére.® A fatalokat tdmogatdsdt célozza
az 6nallé kutatesoport alapitdsdra kiirt pd-
lydzat, még érdekesebb a kiilf6ldrél hazatérd
fiatal kutatok tdmogatdsa, mert nagy problé-
ma, hogy a kival6 képzésen és szakmai gya-

$ Azadatokat az OTKA honlapjdn taldltam. A kévetke-
z8kben megemlitett tdmogatdsokat is az internetrdl
gyljtottem Ossze. Az adatok aktualitdsa kétséges, 4m
arra alkalmasak, hogy illusztraljdk mondanivalémat.

korlaton keresztiilment fiatalok, munkalehe-
t6ség hijdn, ha akarjik, sem tudjak itthon
folytatni pélydjukat. Mésik oldalrél az OTKA
a flatalok jelentkezését vérja a nemzetkozi
egytittmiikdést timogat6 programra, hogy
miné] tbben szerezzenek nemzetkozi kutatd-
si tapasztalatot. Ezek kozé tartoznak a képzést
szolgdlé nagy koltségli pélydzatok.

Az MTA inditotta el a Lendiilet Fiatal
Kutatéi Programot a nemzetkozileg mdr el-
ismerést szerzett fiatal kutatok szimdra, hogy
itthon alakitsanak 6ndllé kutatcsoportot
kivalé feltételekkel, ésa nemzetkozi pélyazato-
kon val6 sikeres részvétel reményében. Ez
néhdny egészen kiemelked6 kutatét érint
csak, mig az Akadémia dltal évente nytjtott
fiatal kutatéi 4llds harom évre biztosit 4llsle-
het6séget valamelyik akadémiai intézetben
az els6 1épések megtételére, az els6 publikd-
cidk és a doktori értekezés elkészitésére.

Az OTKA mellett jelen vannak a mds
adomdnyozdk dltal nytjtott dsztondijak is,
amilyen a Poldnyi Mihaly-, az Oveges Jézsef-
vagy a Kozma Lészl6-program, amely utb-
bi a véllalkozdsokat kivanja segiteni, vagy a
nagy presztizsii Bolyai Janos-6sztondij, me-
lyet az Akadémia adomdnyoz, illetve a Béké-
si Gyorgy miniszeériumi 6szt6ndij. Mind-
egyiknek sajdtos feltételei vannak, de mind-
egyik a flatalokat segfti, a kutatdmunka ilyen
vagy olyan teriiletén, szerepében, fézisdban.

Léteznek ezeken kiviil kizdrélag fiatal ku-
tat6kat kiemeld és persze segité kitiintetések,
dijak is, amilyen a Magyar Tudomdnyos
Akadémia altal adomdnyozott Akadémiai
ifjiségi dij, az adomanyozé intézménynek
megfeleld tekintéllyel, vagy a kimagaslé tudo-
mdnyos teljesitményt felmutaté fiatalokat
kittintetd Talentum dij, melyet privit adomd-
nyoz6 hozott létre, dm a birdlatban részt vesz

az Akadémia is.
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A Fermi fiatal kutatéi dijat a magyaror-
szagi olasz nagykovetség hozta létre, és a
Magyar Nukledris Tirsasdg dltal kikiildoet
kuratérium {téli oda. Ennek magyar és egy-
szersmind nemzetkozi jellegéhez hasonlit a
Norvég Alap és az OTKA dltal kézosen kezelt
pélyazat, mellyel a nemzetkozileg elismert
fiatal kutatokat timogatjak, azzal a feltéeellel,
hogy kutatdsaik kiemelked$ eredményeket
igérnek, 6k maguk pedig kiilfoldrél szeretné-
nek visszatelepiilni.

A felsorolds messze nem teljes, csupdn
illusztrdlja, hogy milyen sokszini a kép és
milyen gazdag, de féleg azt, hogy a fiatal
kutat6kra 6ndllé csoportként figyel a tudo-
ménypolitika. A felsorolt lehetSségek véltoz-
nak: egyesek megsziinnek, helyiikre Gjak
lépnek, de mindig van vilaszték, mindig
miikddik a versenypdlya. Nem vildgos azon-
ban, milyen eredményt hoz a fiatalokat meg-
kiilonbozteté tudomdnypolitikai gyakorlat.
Nem vildgos, hogy a siker kettés természeté-
nek mindkét oldala taldlkozik-e a gyGztesek
munkdjéban, azaz csakugyan a legjobb ered-
ményeket produkdlé fiatalok kapjék-e a le-
hetdséget, illetve, hogy élnek-e alehetéséggel,
megval6sul-e ndlunk is a Mdtwé-effektus, az
elényok kumulativitdsa. Egyszeriibben: mi-
lyen pélyat futnak be az dsztondijak, pélyd-
zatok vagy kitiintetések nyertesei. Egyszer ezt
is meg kellene vizsgalni.

Osszegzés

A fiatal kutat6k tudomdnyos sikereirdl érde-
mes kiilonféle szempontok alapjan gondol-
kodni. A sokféle 6svény bejrisa utdn van-e
valaszunk olyan kézenfekve kérdésekre, mint
az, hogy egyiltaldn sikeresek-¢ a fiatal kutatdk,

esetiinkben a bioléguskutatdk, netdn sikere-
sebbek-e az iddsebbeknél, illetve miben is
dllhat ez a siker, és hogy lehet elérni? Az nem
vitds, hogy kiemelt figyelem fordul feléjiik,
hogy a tudoménypolitika nemesak kiilfoldon,
hanem Magyarorszdgon is megkiilonboztetd
helyet biztosit szimukra. Fz azonban mintha
természetes lenne, mintha vagy humanitdri-
us meggondoldsokbdl, a fiatalok irdnt érzett
dltalanos felel8sségbdl, illetve a tuddskozosség
jovéjének biztositdsa végett tennék mindezt,
holott a fentiekbdl arra kovetkeztethetiink,
hogy a jelen tudomdnya is ezt igényli.

Ha a tudomdnyt egyszerre kognitiv és
szociolégiai véllalkozésnak tekingjiik, miiko-
désének magyardzataként nem érhetjitk be a
lathatatlan kéz mechanizmusival. Mestersé-
ges szelekciot kell alkalmazni, ésszerti elvek
és érdekek alapjdn. Nehezebb kérdés, hogy
milyenek legyenek ezek az elvek és érdekek.
Vizsgiléddsunk megmaradt a tudomdny
berkein beliil, nem vette figyelembe, hogy a
tudomdny széles tarsadalmi, gazdasagi, poli-
tikai és kulturdlis kontextusban miikodik,
nemkiilénben a tudomdnypolitika is. Riadd-
sul nyitva maradt az az alapkérdés is, hogy
van-e kognitiv elénye a fiatalsignak. Mert ha
van, nem zsengéket, hanem komoly eredmé-
nyeket kell elvirnunk t6liik, és olyan helyze-
tet kell teremtentink, amelyben ezek az
eredmények megsziilethetnek, nem csupdn
zsengék, igéretes teljesitmények. Kérdés
marad tehdt, hogy a fiatal kutaték a jové vagy

a jelen meghatdrozé szerepléi.

Kulcsszavak: lthatatlan kéz a tudomdnyban,

evolucionizmus, életkor és tudomdny,  tudo-

mdnypolitikai célok és életlor
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