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TOMORDI MATE | A Petdhazi Cukorgyar 130 éve

A 130 éve alapitott, 2008-ban bezart petohazi cukorgydr torténete Sopron és
kornyéke ipartorténetének egyik legfontosabb fejezete. A soproni cukorfinomit6 a
fiumei utan a masodik magyar cukorfinomitéként létestilt 1794-ben. Az eurdpai
finomiték ebben az idoben még Amerikdban és a kiilonb6zo eurdpai orszagok
gyarmatain termelt cukornddbdl kinyert barna szinti nyerscukor tovabbi
feldolgozasaval allitottdk eld a fehér cukrot. Ez ma is igy torténik. A napoéleoni
habortk idején a kontinentalis zérlat hatdsdra nehezen elérhetd lett a nyersanyag,
ezért Eurépa szerte a fehér répabol kinyert cukor eldallitdsa kezdett teret hoditani, s
ez a folyamat hazankat sem keriilte el. Igy nem elozmények nélkili a gyar
alapitaskor a répatermesztési kultira kornyékbeli megléte sem. A reformkori 63
manufakturalis cukorgyarté tizem (igy az Eszterhazan makods is), a
szabadsagharc kirobbanasaig nagyobbrészt nem bizonyult gazdasidgosnak és
tonkrement, bezart. A manufakturdlis kereteken tallépd, a mai gyari értelemben
vett termeld cukorgyart6é nagytizemek kialakulasa a régiéban 1850-t0l kezdodott a
félszerfalvi (Hirm, Ausztria), majd a czinfalvi (Siegendorf, Ausztria) (1852) gyar
létesitésével, és a kohidai, nagycenki, sajtoskali gydrak alapitasaval (1854)
folytatodott. Majd egy rovid felfutasi idd utan bonyolult toke-0sszefonédasok révén
tovabb fejlodott a biiki és csepregi gyar belépésével (1867), s a petdhazi gyar 1880-as
betizemelésével fejezodott be.!

A gyaralapitas és az elsd évtizedek

A petdohazi gyaralapitdst a Sopron melletti kéhidnal (azaz Sopronkohidénal)
Carstanjen G. és tarsa, Liedenfrost Kéroly altal létesitett jogelod kohidai cukorgyar
(1854-1879) répacukorgyérté tevékenysége alapozta meg. Ehhez a gyarhoz
azonban a laza, vizeny®6s talajviszonyok miatt a korabeli vasutépitési konjunktara
ellenére sem sikertilt vasuti csatlakozast kiépiteni, a monokultaras gazdélkodas
viszonyai kozott a talajok kimertiltek, tavolabbi répateriiletek bekapcsoldsa
szallitasi nehézségek miatt lehetetlenné valt. A tulajdonosok, Offerman Theodor és
tarsa a mar meglévo gyarak szorité gylrhjébol kitdrve j, gyarépitésre idedlis
tertiletet kerestek.

Petdhaza sok szempontbdl idedlis hely volt egy cukorgyar létesitésére. A
Gyor-Sopron vastutvonal a kozség mellett haladt el, csak 3 km-re volt az
eszterhdzai vasttallomas. A munkaerd a sOra telepiilésszerkezetnek
koszonhetden boven biztositott volt, az lkva patak az Arany patakkal

! Hadarits Géza — Lovas Gyula (szerk.): A Pet6hazi Cukorgyar sziz éve. PetGhaza, 1981.
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megtaplalva elegendd vizet széllitott a répa tisztitdsdhoz, a kornyezo teriilet - a
nagykiterjedésti Esterhdzy hitbizoméany teriiletébe épiilve - répatermesztésre
kivaléan alkalmasnak bizonyult. Jelentds termelési korzetben a Hansag, a
Fertomellék, késobb a Rabakdéz és a megszind Moson megyei gydrak
répatermesztésre kiemelkedden j6 termoteriilete adott nagyon jo gazdasagi
lehetdséget az Gj létesitmény szdmara.

A leendd gyar teriiletén 1évd kisparcelldk (1878-ig részben titokban) tortént
felvasarlasa utan 1879 0szén elkésziilt a vastutvonalbél a gyarba vezetd
iparvagany, és a 37. drhazndl “Eszterhdza Gyar”, majd “Petéhaza Gyar” néven
megallohely létestilt. Itt kezdte meg az Offermann Theodor és tarsai cég a
cukorgyar épitését, melyet Schneider Marton fiatal épitomester 1879 oktoéberére
fejezett be. A vallalat kozkereseti tarsasagként kezdte meg mutikodését, de még
1880-ban 700 000  forint  torzstokével betéti tarsasdgga  (Petohazer-
Riibenzuckerfabrik Th. Offermann & Co.) alakult. A részvényesek kozott egyetlen
magyar név, a nagylozsi foldbirtokos Solymossy Laszlé (majd fia Odon)
szerepelt.?

A petdhazi nyerscukorgyarat és finomitét a bezart kohidi gyar gépeivel
rendezték be. Az 14j, modern gyar tizembevétele korszerti beruhdzasokat és a
kohidai gyarhoz képest tizemnagyobbitast is jelentett. Wiener Moskd az gj
gyariizem inditasat igy mutatta be: , A petohdzi nyerscukorgydrat és finomitot (...) a
besziintetett kohidai gydr gépeivel rendezték be. Az dtkéltozéssel kiterjedt 1ij
beruhdzdsokat és tizemnagyobbitisokat kitdttek Ossze. Az 1ij berendezési tdrqyakat a
pragai Marky, Bromowski és Schultz czég szallitotta. A gozerot 9 gozkazin szolgaltatta,
1125 m? fiitofeliilettel, és 9 g06zgép 167 Ilderovel. A gydr mindjdrt eleinte liigzdssal,®
hdromszoros telitéssel és osmose* mellett dolgozott. A ligzdsi telepek dirmértéke 90,15 hl
volt...”>

2 Petéhazi gyari irattar, jelzet nélkiil.

% Ellenaramu extrakcids, vagy kozismerten diffizios, cukorkinyer eljaras.

“ A gyartas végi cukortartalmu szorpb6l torténd fehércukor-kinyerési eljaras.

® Wiener Moské: A magyar cukoripar fejlddése. 1-2 kotet. Adalék a mezégazdasagi ipar miltja, jelene és
jov6jéhez. Budapest, 1902.
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1. kép: A petdhazi cukorgyér 1896-ban

A petdhazi gyar elso tizemévében a feldolgozott répa mennyisége hdromszorosan
haladta meg a kéhidai gyar legmagasabb teljesitményét. 1880-ban 300 000 méazsa
répat dolgozott fel. Az 1883-84-es idényben a feldolgozott répa 325 265,5 mazsa
volt. Ebben az évben erdtejes volt Ausztridban, Németorszdgban a ttltermelés,
ezaltal leestek az arak. Osszehasonlitasképpen, ugyanebben az évben a csepregi
gyarban 205000 méazsa, a nagycenki gyarban 94 056 méazsa, a biiki gyarban
102 596,94 mazsa, a sajtoskdli gyarban 63 817,15 mazsa volt a feldolgozott
nyersanyag mennyisége. 1893-ig a gyarban centrifugdk segitségével 1. osztalyos
darabos pilécukrot, azaz fogyasztasi cukrot, szabalytalan alakt toredék fehérarut
gyartottak. A 25-27 000 mazsa kiilfoldon is elismert mindségti termék mellett 8-
10 000 méazsa nyerscukor eldallitasara is sor kertilt.

A kezdetekkor az tizemi iddszakban 450-480 férfi, 250-350 nd és 80-150
gyermek kapott munkat, nyaron 50-150 férfi, 5-15 no és 3-20 gyermek dolgozott.
A vezetést hat hivatalnok latta el, 480-3000 forint évi fizetéssel.

Hamarosan 14 darab 45 hl-es lugzétartallyal, Rillieux-Lexa lepéarl6
késziilékekkel fejlesztették a technolégiat, bevezették a villamos vildgitast. A
mintegy 206 000 forint értékt feldjitdas utan (1893-t6l csontsztrés nélkiil
dolgoztak) a termék mennyisége 4000 mazsa pilé és 74 000 mazsa fehércukor lett.
1899-ben a régi godzkazanokat a briinni gyarbol szarmazé hat Gj Fairbairn
kazannal valtottak ki, de tizemelt mellette Dupuy kazén, 6sszességében 1388,6 m?
fatofeliilettel. Egy mosédob, 3 répavagd, egy 14 edényes lugzoételep (910 hl), 6
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tisztité kazan, 10 telitd késziilék szolgalta a termelést, a beparlé allomdason
Wellner-Jelinek- és Robert-féle beparlok tizemeltek (1409 m? fatofeliilettel).
Kristalyositasra két, egyenként 140 m?-es vakuumkésziilék szolgalt, a
cukorkimeritést osmose-telep végezte. 1900-ra a feldolgozott répa mennyisége
tobb mint kétszeresére, 250 000-rol 600 000 méazsara emelkedett, a gyarba szallitott
répaért 2,16 koronat fizettek mazsanként. Ehhez a répamennyiséghez kozel 70 000
mazsa koszénre 6000 mazsa pirszénre volt sziikség.

A raktarakat a cukortermelés novekedése miatt két emelettel bovitették. A
cukortermék foképp Anglidban kelt el, a mintegy 20 000 méazsa adémentes
szOrpot szeszgyaraknak értékesitették.6 Kampanyban 350 férfi 30 ndi napszamos
dolgozott, a férfiak napi bére 180, a noké 90 fillér volt, egész éven at pedig 9
segédmunkds 13 fomunkas és 11 tisztviseld volt alkalmazva. Alkalmaztak még 21
kézmtvest és 4 szolgat. A gyarnak 6nallé betegsegélyzd pénztara volt, amelybe a
munkédsok keresetiik 1 %-at tartoztak befizetni. A cukorf6zd szakemberek
kezdetben - magasabb fizetésért - csehek voltak, akik féltékenyen orizték
tudomanyukat, a szemzési munkat hosszu ideig fliggonnyel eltakarva végezték.
A gyar szolgalati lakasokat biztositott nekik, de lakasok épiiltek a gyari
tisztviseldk és a dolgozok, valamint a financok részére is. A gyari szakmunkdasok
kifizethetd kolcsonre csaladi hazakat épitettek. A gyéar a tobbi cukorgyarhoz
hasonléan korszerti gazdasagot miikodtetett, ahol allattartas és tejtermelés folyt.

A Kiscell-Nezsider vasttvonal épitésekor a cukorgyar éllasfoglaldsa dontotte
el, a birtokdban 1év6 részvények alapjan, hogy a Gyor-soproni vasttvonallal
torténd keresztezés helye Eszterhaza allomas legyen.” Ez a vasuti dijszabés
befolyédsolasan tulmenden lehetdvé tette a Fertdzug, majd folyamatosan a
Celldomolk-Eszterhdza vasttvonal melletti teriiletek és a Rdbakoz bekapcsoldsat
a répatermesztésbe.

A tokeerds kornyékbeli cukorgyarosok csoportja (Patzenhofer Konrad cinfalvi,
Rothermann Rudolf félszerfalvi, Carstanjen Gusztav kohidai, Lenck Samuel és a
Nagycenki Cukorgyar Rt) mar 1881-ben megvasarolta az addigi tulajdonos
Drasche csaladtdl a brennbergi szénbanyat, és Brennbergi Készénbanya Rt. néven
tarsasagot alapitottak. A banya az 6 keziikben volt 1928-ig. (1912-t6] a részvények
tobbségét az Urikany-Zsilvolgyi Kdszénbanya Rt. szerezte meg.)?

Az ismétlodd gazdasagi vélsagok a tultermelés és az adérendszer miatt
leginkdbb veszélyeztetett ipardgon beliil a tokeerds petdhdzi gyarat kevésbé
érintették, a gazdasagi hatteret a bécsi Schoeller bankhaz biztositotta. A valsag évei
alatt a termelés novekedett. Annak ellenére, hogy a Sopron megyei gyarak fizették
a legmagasabb répadrat és munkabért, elkertilték a valsag okozta

A Soproni Kereskedelmi és Iparkamara Statisztikai jelentései Sopron, 1893, 108.1,1894, 100.1. 1896, 89.1.

" Lovas Gyula: A Fert6vidéki hév. SSz. 52. (1998), 30-43.

8 Faller Jend: Sopron szénjogi szerzédései 1791-1946-ig, szénbanyészatunk allamositasaig. SSz. 9 (1955), 49—
67.
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termeléscsokkenést. Ez részben annak volt koszonhetd, hogy gépi, technikai
felszereltségiik orszagosan is a legkorszertibb volt, masrészt a korzetben termelt
répa cukortartalma messze feliilmalta més korzetekbol szarmazoé répaét.

Az 1911-es tn. rayon-megallapodés (répatermesztési korzet elosztas) 10 évre
tisztazta a dundntdli cukorgyarak termeltetési teriileteit, valéjaban a petShazi
érdekeket nem érintette. Sajat korzetében a Hansag-csatorna kornyezetében folyo
csatornaépitések, mocsaras tertiletek lecsapoldsa utdn, mintegy 30 km-es
szakaszon Uj teriileteket vonhatott be a répatermesztésbe. A hanyi répa
beszallitasdaban dontd szerep jutott az egyre boviildo gazdasagi vasathédlézatnak,
melynek j6 példajat adta az Esterhazy-hitbizomany gazdasagi vasutja, amely
kozel egyidds volt a cukorgyéarral. 1914-ben tizembe helyezték a petdhazi gyarba
vezetd kisvasati vonalat, amely 1925-ig csak lévontatassal kozlekedett, majd
gozerdre illetve motortizemre is engedélyezték. A gazdasagosabb, egyben
biztonsadgosabb répaellatas érdekében a répa beszallitisa mindinkabb a vastt felé
tolodott, a megye ttjai jelentds igénybevételtdl szabadultak meg.

1912. jalius 27-én a gyarat tizemeltetd kozkereseti tarsasdg Petdhazi Cukorgyar
Rt. néven részvénytarsasigga alakult. A 3 000000 korona alaptoke 7500 db,
egyenként 400 korona névleges értékti részvénybol &llt, melybdl mar 5506 db
(73,3 %) a Schoeller érdekeltség kezébe kertilt. A gyaralapit6 13 tagt tulajdonosi kor
négy tagra zsugorodott.

Atmeneti visszaesés utdn az 1912-13 {izemév ismét rekordot hozott. A
vilaghabort évei visszatiikr6zddnek a petohazi gyar termelési adataiban is. A
hianyz6 munkaer6t nokkel, majd orosz és szerb hadifoglyokkal pétoltdk, ez
azonban nem jelentett egyenértékti munkaer6t a frontra vitt dolgozokkal.

Az 1920-as és 1930-as évek

A termelés még 1927-ben is csak a fele volt a haboru eldttinek, amiben szerepet
jatszott a megugrott az inflacié is, &m a gyar nehézségeit leginkdbb a trianoni
hatdrvonalak meghtizdsa okozta. Jelentds répatertiletek kertiltek Ausztridhoz,
kiilonosen a boldogasszonyi bérgazdasdg elcsatolasa okozott érzékeny
veszteséget. Félszerfalva és Cinfalva gydrainak Ausztridhoz keriilésével
répatermeld tertileteik jelentds része Magyarorszagon maradt. Mivel a répa
hataron at torténo szallitasara nem volt méd, 1922-ben a vitas kérdések tisztazasa
érdekében csereszerzodés jott létre a hataron tdlra eso tételek kicserélésére, amit a
kovetkezd évben megismételtek, ill. tovabbi 6t évre meghosszabbitottak. 1930-ban
megtortént a teriiletek végleges cseréje, ezzel megsztint a nehézkes kolcsonos
elszamolas.

1920. oktober 11-én alaptoke emeléssel a részvények szdma 17 500-ra
emelkedett, ezzel 0j tokecsoportok szereztek érdekeltséget Petohazan. Lassan
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beindultak a korszertsitések, 1920-t6]1 homokcukor-,° 1922-t0l kockacukor-gyértés
indult, majd megkezd6dott a gyar villamositasa. 1929-tdl jelentds korszertsitésekre
keriilt sor (nyomds alatti bepérlas, turbina, diffaziés edények beépitése,
szeletszaritds, gozkazanok, nyerscukor kavarék). A gazdasagi vilagvélsdg csak
1932-33-ben okozott visszaesést. 1935-ben djabb alaptoke emelésként 8000
részvénnyel emelkedett a részvények szama azért, hogy a Nagycenki Cukorgyarak
Rt. részvénytobbsége megszerezhetd legyen. 1936. augusztus 8-an megtortént a
részvénytarsasagok egyesiilése, az Uj részvénytirsasig a Petohazi és Nagycenki
Cukorgydrak Részvénytdrsasiga (Aktiengesellschaft der Petohazer und
Grosszinkendorfer Zuckerfabriken) nevet kapta. 1937-ben a toketartalék terhére
Gjabb alaptoke emelés tortént, agy hogy a 200 pengd névértékh részvények ezentul
300 pengdt értek. Ez a 6 600 000 pengds alaptoke maradt a vildghédbortig, illetve
egészen az allami tulajdonba vételig.

PETGHAZY CZUKDRGYAR
RESZVITNY HAIRSLA. SAG
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25 darel renzveny Semutatdye resrdts madazon
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Fetnan Cbhorgysr Rewvingwrasidy

2. kép. A petdhazi cukorgyar részvénye, 5000 P

Idokozben a jobb, gazdasagosabb cukorkinyerés iranydban torténtek
probalkozasok. 1929. december 6-an budapesti székhellyel, 1000000 pengd
alaptokével megalakult a Petohazi Melasz Ertékesito Rt. Az alapitok kozott Acs,
Ercsi, Nagycenk, Hatvan, Sarvar, Sarkad, Georgia (Kaposvéar, Mezbdhegyes),

® Centrifugalt, 5mlesztett (fehér) kristalycukor.
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Szerencs, Selyp, Sarkad szerepelt. A részvénytarsasiag melasz!® Ca-szacharatos
cukortalanité technolégiat létesitett Petha-zan, de fennalldsdnak ideje alatt az
alacsony cukorar lehetetlenné tette {izemeltetését. Az illetékek, kamatok, leiras
koltségei, a szabadalmi jogok az évek soran felélték a tarsasag vagyonat, 1935-ben
részvényeit Petohaza megvasarolta, majd 1937-ben a vallalkozas a berendezések
hasznalatba vétele nélkiil felszamolasra kertilt, értékesitését a Szovjetuniéval
folytatott targyalasoktol remélték.1!

Nagy lépést jelentett a nagycenki berendezések felhasznalasaval az 1936-1937.
évi nyersgyari, majd az 1937-1938. évi finomitdi rekonstrukcié, az 4j melegitok és
a Lang turbina beszerelése. A kozeli versenytars nélkiil maradt cukorgyarat a
vilaghabortig egyenletes teljesitmény jellemezte, a legmagasabb atlagot 1943-
1944-ben, 1995 tonna napi atlaggal érte el. Mivel az egyes gyéarak altal
feldolgozhat6 répamennyiség a vildghdboruk kozotti idoszakban meghatéarozott
volt, a gyar a termeldivel, foleg a kisterme-16kkel nem a termotertilet nagysagara,
hanem a répamennyiségre kotott szerzodést, tobblettermés esetén az at nem vett
répat az allatokkal etették fel. Az azonos répamennyiségeket a napi
répafeldolgozés novelésével rovidebb kampanyokban dolgoztak fel, igy oktdber
kozepén technolégiailag is érett répaval kezdddtek a feldolgozasi idoszakok.

Magyarorszag haboraba lépésével a gyar termelését is katonai ellendrzés ala
vontdk. Elére katonai parancsnokot neveztek ki, akinek a termelés
folyamatossaganak biztositdsa volt a feladata. A behivasokkal meggyériilt
létszamot kisegitd munkaerd-ként a kozeli Bregenz-majorban 1évd lengyel
menekiilttdborban é16 férfiakkal poétoltak. 1944 oktdberében szallitdsi problémak
miatt nem érkezett elegendd répa és sziikséges mennyiségii szén, az tizemet le
kellett allitani. 1944 decemberében légitamadas érte a gyarat, de nagyobb kar nem
tortént, a sériilt részeket a dolgozok gyorsan kijavitottdk. A maradék nyersanyag
feldolgozdsara a rendkiviili moédon megromlott répabdl, nagyon rossz
kihozatallal, 1945. februdr 6-t6] marcius 8-ig kertilt sor. A front kozeledtével a
német katondk a gyar felrobbantidsira és a turbina leszerelésére tettek
elokésziileteket, de a gyors visszavonulds miatt erre nem keriilt sor.

Valtozasok 1945 utan

1945. majus 30-atdl junius végéig a gyarban szovjet ellendrzod tisztek tartézkodtak.
Megindult az udjjaépités, a széthordott eszkozok poétlasa. A gyar vastelepén
valogatott anyagbo6l megjavitottak a gyar mellett felrobbantott lkva-hidat. A
karbantartdshoz hianyoztak a sziikséges anyagok, nagy sziikség volt a
leleményességre.

0 A cukorkinyerési technologia végén maradé cukortartalmii szorp, amibél fehércukor mennyiség csak tovabbi
kiilonleges eljarassal nyerhetd.
™ Gyér-Moson-Sopron Megye Soproni Levéltara Sopron Véros Levéltara 269. Cukorgyari iratok.
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1945. junius 30-4n megvalasztottdk az elsd Uzemi Bizottsagot. Két
szakszervezetbe (Vasas Szakszervezet és Vegyi Szakszervezet) szervezddtek a
dolgozok. 1945. augusztus 7-én az Elhagyott Javak Kormanybiztossdga vizsgalta
feliill a gyar helyzetét, de intézkedésre nem latott okot. Arra valé tekintettel, hogy
a gyar osztrak tokéscsoport tulajdona volt, nem vontak az elhagyott javak korébe.
A tulajdonviszonyok és a szervezeti formdk véltozatlanok maradtak. A gyar a
dolgozok bérét még tudta fizetni, de a pénz egyre gyorsabban értéktelenedett.

Nagy feladatot jelentett a foldosztds utdn a mezdgazdasagi szerkezetvaltas
kozepette a répatermesztés ujraszervezése, hiszen a gydr sajat birtokai is
felosztasra kertiltek. A gyar munkasai, tisztviseldi 6kros fogatokon indultak
szerzddéskotésre, s vitték magukkal a sziikséges répamagot, igy sikertilt 2500 kh
répa elvetésére szerzodni. A megtermett répa feldolgozasdhoz a sziikséges szén
biztositasa is korlatokba {itkozott, amit végiil a banyaszok cukorért vasdrnapi
munkaval termeltek ki. Végiil az 5490 tonna répabdl (ide szamolva a kevés répa
miatt nem indulé Acsi Cukorgyar répakészletét is) hét napon at tarté kampény
alatt megtermelt cukorkészletet az allam vasérolta fel, majd kozpontilag osztotta
le.

1946-ban az Uj Sopron hiradasa szerint mér 15 000 termeldje volt a cukorgyar-
nak, az atlagtermés holdanként 150 mézsa. A munkaslétszam 1200 {6 koriil volt.
1947-48-ra mar biztositottak a szénellatast, s a termeldk is kataszteri holdanként 6
kilogramm cukoreldleget kaptak természetben. A kampéany jol sikertilt. Ez volt a
gyar utolsé éve a Schoeller érdekeltség tulajdonaban.

A tobb éves vita soran a Schoeller és tarsa cég a Magyar Cukoripari
Bizottsaggal csereszerzodési megallapodast kotott, melynek aldirdsara 1949.
augusztus 18-4n keriilt sor. Ennek értelmében az osztrdk fél atadta a magyar
allamnak a birtokdban 1évo petShazi részvényeket, 6sszesen 20 513 darabot, ezen
feltil magara vallalt kisebb nyugdijterheket és kiilfoldi hitelezokkel szembeni
tartozasokat, a Magyar Allam pedig 3500 tonna homokcukrot széllitott brutté 50
kilogrammos zsdkokban, atadta az 1775200 schilling névértéki Leipnik-
Ludenburgi Cukorgyédrak részvényeit, valamint a Petéhdzi és Nagycenki
Cukorgyarak Rt. deutschkreutzi lednyvallalatanal 1évo 900 000 schilling
névértéka részvényét. A csereszerzddés megkotésével a cukorgyar véglegesen a
magyar allam kezébe kertiilt, de tovabbra is a Petohézi és Nagycenki Cukorgyarak
Rt. nevet viselte. A konnytipari miniszter késobb az 1950. évi 32. tvr. 16. §-a alapjan
a gyar elnevezését 4819/1. /1950 sz. {igyirataval Petohazi Cukorgyarra véltoztatta.

A tulajdoni valtozasok ellenére a gyar élete normalis mederben folyt tovabb. A
talélés érdekében rovid élettt véllalkozasok indultak. Ilyen volt példaul az
alkohol-eldallitas céljabol a gyari melasz felhaszndldsa. Megvalésult a
Meggyespusztai Kisgazdak Szovetkezete tulajdondban 1évé tormdaspusztai
szeszleparlo petohazi gyartelepen tortént tizembe helyezése. Mikodése a gyori
szeszgyar 1953. évi helyreallitdsa utan szint meg. A masik nagyobb jelentdségt
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tevékenység az orszdgos cellulézhianyhoz kapcsolédott. A gyariak a
felhasznalatlan fertdi ndd béazisan a gyari berendezésekben ltgos feltarassal
kartonlemezt gydrtottak, amely 1951-ben 332,6 tonna 2-5 mm vastag kartonlemez
termeléssel indult, s évente emelkedve komoly szerepet kapott az igények
kielégitésében. A tevékenység 1958-ban fejezodott be, ekkorra tudta a papiripar
kielégiteni az igényeket. PetShdza technoldgiai berendezéseiben 1953-54-ben
illéolaj is késziilt fodormentabdl, cicfarokbél a gyoégyszeripar, illatszer- és
kozmetika ipar szamara, 6sszesen 1428 kilogramm mennyiségben.

Valamennyi kitérdo a habort utdni hidnyokat prébalta pétolni a lehetdségek
hatardig, a cukorgyari berendezések felhaszndldsaval, sok taldlékonysaggal,
mindaddig folytatva, mig a f6 profilt iparagak sziik kapacitasai ezt sziikségessé
tették. Az Gjonnan indult kezdeményezések koziil a furfurol? fertdi nadbol valé
elodllitasa  jelentett csupan kudarcot 1956-ban, miutdn az eljaréds
megvalosithatésagat megkérdojelezték, s az elképzelés kidolgozdja a
dokumentaciéval nyugatra tavozott. A félig elkésziilt, majd kozpontilag leallitott
hidrolizis tizem épiiletébe késobb a gyar a munkalehetoségek bovitése érdekében
modern kockacukor-gyart6 gépsort telepitett.

A répatermesztés terén is jelentds valtozdsokra volt sziikség. Az dllamositasok
utdn a répaellatas aranyos elosztasa érdekében rayon atrendezések torténtek. Igy
kertilt 1950-ben a gyar korzetéhez a papai, gyori, zirci jarasok tertilete, majd a
mosoni jaras a Szigetkozzel. Petdhaza korzetében korabban is jellemzd volt a nagy
szamu kistermeld, sot a cukorrépa nagyobb részét is kisbirtokosok termelték. A
novekvo cukorigénynek megfelelve boviteni kellett a répatermelok korét. A sikeres
tevékenységet igazolja, hogy az 1946-os év 5507 ha terméteriilete 1958-ra
folyamatosan 8353 ha-ra emelkedett, a termeldk szama 15 020-r6l 28 337-re nott, az
atlagtermés 104,4 q/ha-r6l 2319 q/ha-ra tobb, mint kétszeresére nott, a
hektaronkénti cukorhozam 18,6 q/ha-rél 34,8 q/ha-ra javult. Az ilyen nagyszama
kistermeld azonban komoly szervezémunkat is igényelt, hiszen nem mindenki
rendelkezett termeld eszkozokkel. A gyar ebben az idoszakban koézel 90
vetdgéppel, 130 hati porozéval, 100 permetezogéppel segitette a termelést. 1956-ban
a répateriilet 27 %-an termeltek termeldszovetkezetek és az allami gazdasagok. Ez a
kistermel6i idoszak 1959-ig tartott.

A habort utani évek fejlesztését a forrashiany jellemezte. 1951-ig beruhazas
nem volt, az elsd jelentdsebb beruhdzdsok 1955-ben kezdddtek. 1956/57-ben
kisérleti jelleggel beéptiilt a magyar fejlesztésti folyamatos J-diffzié'3, a mar
majdnem cukor-mentes szelet kipréselésére szolgdld szeletprésekkel, s ezzel
hosszabb idore beindult a lasst technikai fejlodés.

1959-t06l 1j korszak kovetkezett. A termeldszovetkezetek megalakuldsaval
lesztikiilt a termeldi kor, megteremtddtek a nagytizemi répatermelés feltételei. Ele-

2 5zerves vegyipari alapanyag.
¥ Magyar szabadalom, az elsd magyar tervezésii folyamatos ellendramii cukorkinyerd berendezés.
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inte novekedett a szerzodott teriilet, majd az allami rahatds ellenére 1970-71-re
mélypontra jutott a cukorrépa termesztés, a gyar Osszes teriilete 6268 ha-ra
zsugorodott. Ennek legfobb okat az elmaradott termesztési technoldgia jelentette. A
falurél valé elvandorlassal csokkent a kézi munkaerd, a helyrevetéstol,* a
drazsirozott’> magokt6l még idegenkedtek a terme-16k, a répatermesztés
koltségmutatéi romlottak, a vegyszeres kezelés pedig még nem allt a kivant
szinvonalon. A roml6 tendencidt Petdhdzan a tarsgyaraktol atvett répa s a
termésatlag emelkedése még valamelyest kompenzalta, igy 1960-61 és 1969-70 ko-
z6tt viszonylag egyenletes mennyiség kertilt évente feldolgozasra. A cukortartalom
viszonylag véltozatlanul az eurépai elvarasok alatt, atlagban 16,5 % koriil mozgott.
Az 1j nemesitett fajtdk ellenére romlott a répa mindsége, folyamatosan csckkent a
nyerslé tisztasdgi hanyados, emelkedett a melaszcukor veszteség, mig az egyéb
gyartasi veszteségek a fejlesztések hatdséra folyamatos csokkenést mutattak. A
fentiek kovetkezményeként a gyartott cukor 1970-ben és 1971-ben kozel a felére
csokkent. Mindezek ellenére céltudatosan folyt a gyar legsziikebb
keresztmetszeteinek feloldasa, az energia-felhasznalas csokkentése, a berendezések
hatékonysaganak novelése, a fizikai munka mind hatékonyabb gépesitése.

A Petdhézi Cukorgyar vallalati 6nallésaga 1964-ig tartott, amikor is létrejott a
Magyar Cukoripar nagyvéllalat, melynek egyik gyaregysége lett a Petdhazi
Cukorgyar. 1971. januar 1-t8l 4j viszonyok kozott boviilt a vallalat 6nallésaga, a
»~Cukoripari Vallalatok Trosztje keretein beliil gazdélkod¢ véllalati egység” lett a
Petohazi Cukorgyar.

1968-1969-t01 tobb lehetdség nyilt fejlesztésekre: 1j bepérlé és cukorfozo
késziilékekkel, elomelegitokkel gazdagodott a gyar, gépesitésre kertiilt a mészko-
és kokszbeszallitas, Bates cukorzsdkol6 meérlegek, goztarolok, automata
centrifugak, artézi kat, ipari vizm, zagystritok, 500 kilogrammos félautomata
centrifugdk kovették a sort. 1971-ben folyamatos lengyel, teknds DC diffizio
valtotta ki a mar korszerttlen cukorkinyerd berendezéseket, s ezzel az tizem a
3000 tonnas napi répafeldolgozas folé emelkedett.

Petohdzan mar az 50-es évek végén megsziint a hagyoméanyos médon mitkodo
kockacukor-gyarté {izemrész, a kockacukor irdnti kereslet novekedése viszont
egyiitt nott a novekvo cukorigényekkel. Cukoripari dontés sziiletett egy modern
kockacukor-gyart6 tizem létesitésére és a furfurol gydrtasra megépitett épiilet
atalakitasaval biztositott volt a gépsor elhelyezése. 1967-ben a holland
kockacukor-gépsor beépiilésével megkezdte hosszt szolgalatait a korszert
»~Hokristaly” tizem, amely 1973-ban zsugorfoélids csomagoloval egésziilt ki.
Terméke kiilfsldon CARO néven futott, belfoldon ,Hokristdly” néven valt

™ A répamag tSbbesiraju tulajdonsaga miatt a fiatal névénycsoportot faradsagos kézi munkaval egyelni (egy kis
novény meghagyasaval ritkitani) kellett. Ennek kivaltasara vezették be a mag mechanikai egycsirajusitasat.

® A magot burokszeriien véds- és tapanyagokkal vették koriil, igy mér lehetett szemenként a helyére vetni, s
sziikségtelenné valt a nehéz egyelési munka.
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ismertté. 1972-t61 hosszt évekig a KAF (Kivalé Aruk Féruma) embléma viselésére
jogosult magyar termékként nyert orszagos mindségi elismerést. A 60-as évek
végétdl az aruhdzak terjedésével erdosodott a csomagolt cukor iranti igény,
megindult Petohazan is az egy kilogrammos kiszerelés, amely tobbszori bovités,
athelyezés utan 6nalld, eurdpai szintl, korszerti csomagol6tizemmé fejlodott.

A vaéllalat gazdéalkodédsat mindig is a , megfontolt”, , célra t6r6”, ,, eredményes”
kulcsszavak jellemezték. 1951-hez képest a gyar termelési értéke 1971-re mintegy
négyszeresére nott. 1959-t61 1971-ig minden évet nyereséggel zart, még a kritikus
1971-et is. (Az 1963-1971 kozotti években is pozitivak voltak a vallalati
eredmények, de ezek csak az orszdgos nagyvallalat egyiittes kimutatdsaiban
jelentek meg.)

1972-t6] 1979-ig magas szintG innovaciés muszaki fejlesztések folytak
(turboégenerator, szeletprések, diesel mozdonyok, nyomds alatti mészkemence,
csomagologépek, szird berendezések, cukorfozd késziilékek). 1977-tdl beindult a
répamechanizécio, 1978-t6] megkezdddott a cukortartalom szerinti atvétel az Gj
Venema laboratériumban. Boviilt a melasztarolds, szaritott szelet-raktar épiilt. A
nyolc év atlagaban foly6 &ron évi 36 205 000 forint volt a beruhdzasokra forditott
Osszeg. A mnapi répafeldolgozds a szdzadik kampéanyra elérte a 3215 t/nap
teljesitményt, a kdzponti intézkedések és az arak emelkedésének hatdsara 1978-
1979-re a feldolgozott répa éves mennyisége is meghaladta a 395 000 tonnat. A
termelt cukor mennyisége ezzel ardnyosan folyamatosan emelkedett, egyre
nagyobb gondot jelentett elhelyezése, egyre gyakrabban, néha erdsen kritizalhato
tarolasi kortilményekkel, kiilso, idegen raktarakat kellett igénybe venni.

Az eredmények ebben az iddszakban sem maradtak el, az 1972-es évhez viszo-
nyitva a vallalati eredmény évente egyre jobban emelkedve 1979-re tobb, mint
kilencszeresére nott, ez pedig szamos magas szint(i orszagos elismerést hozott.

A gazdasagi 6nallosag ndvekedése

A Petohazi Cukorgyér 1980. jalius 1-jén keltezett alapité oklevele a gazdasagi
onallésag mérfoldkovét jelentette. Az ipardg feliigyeleti feladatait a rovid
élettartamu Cukoripari Iroda latta el, a feladatok mas, kozos iparagi koordinaciét
igényld részét a Cukoripari Szolgaltaté Vallalt vette at. Az 1980-as években a
répamennyiség stabilizdldsara, a hektaronkénti cukortermés fokozasara, a
gépesitettség novelésére, a technoldgia fejlesztésére koncentralédtak az
erdforrasok. A vallalatnadl keletkezett eredmény tudatos és hatékony
visszaforgatasaval a tobbi magyarorszagi gyarhoz képest tovabb nyilt a technikai
szinvonalbeli oll6 és a n6tt a gazdasagi eredmények kozotti kiilonbség.

Az 1980-as évek elso fele (1982-1984) a Vallalati Gazdasagi Munkakdzosségek
(VGMK) alapitdsanak, mtikodésének iddszaka volt. Az extenziv munkaiddalap
burkolt novelése egyben szamos 4j lehetdséget is teremtett a gyar és kornyezete
intenzivebb fejlesztése szadmara. Az ipardgon beliil kiemelkedd megtermelt
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adozott eredmény biztos gazdaséagi alapot teremtett Gij berendezések vasérlasara.
Persze a pénz mindig véges mennyiségti, ezért, hogy tobb mindenre jusson, a
vallalat tervezoi, a vallalat beruhdzé csoportja dolgozott egytitt a beszallitok
vezetd szerelbivel. A megvésarolt, vagy sajat készitésti berendezésrajzokat sajat
kivitelezésben készitették el a VGMK csoportok. A beruhédzéasokat, fejlesztéseket
ily médon lehetett a piaci ajanlatoknal lényegesen olcs6bbd tenni. A tobblet-
munkaid6é ugyanazon anyagi eszk6zok mellett az atlagosnal nagyobb léptéki
fejlesztést - a tobbi cukorgyar koziil jelentdsebb kiugrast - tett lehetové. A VGMK
mikodésének masik elonye volt, hogy a jol képzett szakemberek kvalifikalt
szakmunkat végezve tudtak életszinvonaluk javitdsa érdekében - ellentétben a
korszakra jellemzd mindenféle munkaidd utdni mezdgazdasagi munkakkal -
jelentds tobbletkeresethez jutni. Mindségi szempontb6l pedig mar az is 6sztonzod
volt a hibamentes kivitelezésre, hogy a feldolgozasi iddszakban (kampéany alatt)
az altaluk készitett, vagy installalt berendezésekkel, fejlesztésekkel ugyanezen
dolgozdknak kellett a termelésben a feladataikat ellatni.

A MT. 33/1984. (X. 31.) szamu rendelete alapjan a Petohazi Cukorgyar 1985-
tol a ,dolgozok kiildottgytilése altalanos iranyitasdval makodo véllalat” lett. Az
1985. marcius 6-i elsd kiildottgytlés a vallalati kollektiva 77 kiildottjével elfogadta
a véllalat Szervezeti és Miukodési Szabalyzatdt. Megvélasztotta a 13 tagua
Vélasztott Vezetséget, tjravalasztassal, egyhangtian megerositette funkcidjaban
a vallalat igazgat6jat, aki automatikusan a vezetdség 14. tagja lett. A MEM
(Magyar Elelmiszeripari Minisztérium) képviselgje kiildottgytlésen adta at a
vallalat 4j alapit6 okiratat.

A gyar szakmai kollektivaja az éves eredmények tiikrében képes volt a teljes
korti 6nallo, felelos gazdalkodasra. A dolgozok tudataban erdsodott a tulajdonosi
szemlélet és a tenni akaras. Nott a vallalati hatékonysag, ami latvanyosan az éves
eredmények, a technikai szinvonal és a szocidlis raforditdsok emelkedésében jelent
meg. A gyar ismét a tobb 1dbon 4llas gazdasagi stratégiai biztonsagat valasztotta. A
tarsasag igyekezett a kevésbé hasznositott épitményeinek kihasznaltsagat is
novelni, ugyanakkor torekedett 4j munkahelyek teremtésére is. A kihasznalatlan
600 m?-es gongyolegraktar atépitésével lednyvallalatként a Petohazi Cukorgyér és a
Sefra Farben- und Tapeten-vertrieb GmbH 1990. augusztus 1-i alapitassal 1étrehozta
a Sefra Hungaria Festékgyarté és Forgalmazo Kft-t, de igy kertilt sor késobb a
,szarazszelet-raktarnak” késziilt cukortarolé atalakitisara, ahol Instantina Kft.
néven az Agrana érdekeltségi osztrak Instantina 100 szazalékos tulajdond,
petdhazi székhely(i céget alapitott.

A cukorrépa mint nyersanyag termesztésben a Petohazi Cukorgyar
gesztorsdgaval jott létre és mutkodott a Petdhdzi Integralt Cukortermelési
Rendszer (PICR). Feladata volt a termoteriilet stabilizalasa mellett a
partnerkapcsolatok fejlesztésével, tdmogatdssal, hitelezéssel, a répatermesztés
teljes vertikumaban a legkorszertibb anyagokkal, eljardsokkal a nyersanyag
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mindségét és a termelés gazdasagossidgat javitani. 1982-t6l az PICR 46
taggazdasaga (egyben a gazdasagok répatermd tertilete és tdblanagysaga) a 80-as
évek végéig kozel azonos szinten stabilizalodott. 1986-1988-ig a tagok szama 43-
ra csokkent. Nagy, negativ valtozast a termelok szamdban az 1990-es esztendd
hozott.

A megtermelt cukorrépat a rendelkezésre 4ll6 kapacitasok miatt tartds
prizmakban kellett tarolni, ami nem kevés beszaradési, tarolasi cukorveszteséggel
jart. Jelentos erdfeszitések torténtek a répa taroldsi veszteségeinek csokkentésére,
a szilard burkolatti szelloztetett taroloterek épitésével. A rendelkezésre allé
szilard rakteriilet 1980-ban 117 940 m?, 1987-ben 207 000 m? volt. Tevékeny
kapcsolat alakult ki a Cukortermelési Kutaté Intézet Sopronhorpéacsi
Kutatédllomédsaval a nemzetkozi kooperacidban Kkifejlesztett 1j, magasabb
cukortartalm, nagyobb termést, majd késobb a betegségek elleni rezisztenciét is
biztositd fajtdk elterjesztésében. A cukorgyar ezekben az években gyakran
hitelezte meg a termeloknek a vetdmagot, arkedvezménnyel is segitve a termelési
kedvet.

A Megyei Novényvédelmi és Agrokémiai Allomas mosonmagyarévari
laboratériumaval kotott megéllapodéds szerint a talajmintdk és levélanalizis
eredményei alapjan adott tanadcsadassal megkezdddott az okszeri tapanyag
visszapotlas. Eredményességét sajnalatos moédon bizonytalanna tette az
esetenként késon megérkezo értékelés, valamint a mezdgazdasdgban ekkor
alkalmazott nehezen feltar6d6 és az el6zo évi buizatermesztés utdn talajban
marad6é jelentds mennyiségli  nitrogén. A  préselt szeletl® jobb
takarmanyhasznosulasa céljabol 1981-tol 1983-ig vinasz!” adagoladssal folytak
tizemi probalkozasok. A szerves tragyazott teriilet aranya a gépesitettség teljessé
valasaval, az allatdllomany folyamatos csokkenésével 1987-t6l folyamatosan
csokkent.

1983-t6] megkezdodott 12 taggazdasagndl az osztrak, EUF talajvizsgalatokon
alapul6 szaktanacsadas elokészitése, 500 hektaron pedig a szantoéfoldi kisérletek.
1982-ben egy konyi répatdblan jelent meg teriiletiinkon el6szor a rizoménia
betegség. E miatt 1983-t6] megkezdddott a rizomdnia-tolerdns fajtak kisérleti
vizsgélata, majd 1990-t6] a rizomdnia-tolerans fajtdk szaporitésa.

A novényvédelem terén nott a megeldzo védekezés fontossdga, terjedt a
helikopteres kezelés aranya. A védekezés koltségeit gyakran a cukorgyar
eldlegezte meg. Talajfertotlenités helyett 1988-t6] bevezetették a Promettel kezelt
vetdmagot. Boviilt a rendszer teriiletén 1év6 savanyd talajok cukorgyéari
mésziszappal valé mésztragyazasa, aminek a gyari fejlesztések eredményeként

% A diffiazios rendszerbél kikeriild és mar csak kevés cukrot tartalmazo répaszeletet a technologia kovetkezd
lépésében kipréselik, és az igy nyert levet (présviz) visszavezetik a diffuzios folyamatba. Ezaltal csokken a
gyartasi cukorveszteség, csokken a frissviz-felhasznalas, csokken a tisztitandd szennyviz mennyisége.

A szeszgyarban leerjesztett melasz nagy tapanyagtartalma alkoholmentesitett maradéka.
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megjelend foldszaraz mésziszap djabb lendiiletet adott. A termésbiztonsagot a
mindenkori csapadék mennyiségének és eloszlasanak megfelelden 6nt6zo
berendezések segitették. Mig az ontozott teriilet 1981-ben 66,8 % volt, a késobbi
évek eloregedd rendszerei, a viziigyi politika, majd a privatizacié és az azt kovetd
idoszakban elhanyagolt csatornarendszer a cukorrépa termésbiztonsagat a
korzetben teljesen az éves csapadékviszonyoktol tették fliggoveé.

Tovabb szélesedett a gépesitettség a vetés, betakaritds, rakodasgépesités terén.
Mig 1982-ben 84 vetdgép tizemelt, ezek szdma 1989-re elérte a 104-et. 1980-ban 64
betakaritégép &llt munkdban a PICR teriiletén, ebbdl a legtobb, az akkor
legkorszertbb-nek mondhat6 francia Herriau tipus. Hat szovjet gyartasit BUM és
15 komplex jarma buktaté szolgalta ki a tarolotereket. A petdhazi termést ado
tertileten az Osszes betakarité gép szama 1988-ig 65-70 koriil mozgott, a jarma
buktatok szama 24-25 géppel stabilizalédott. A gépi betakaritds 6ridsi elorelépés
volt a kézi munka kikiiszobolésében, de sok gondot és nagy szedési veszteséget
okoztak az egyenetlen tdallomanyok, a rosszul kezelt egyéni Osztonzés, s a
gyakran gazos tablak. Megnott a beszallitott répa fold- és novényi
szennyezettsége. Az 1980-as évek végére az integraciéval megcélzott 7-7,5 t/ha
cukortermést sajnalatosan nem sikertilt elérni, a felhalmozédott tudomanyos
ismeretek a gyakorlatban nem hasznosultak kielégitden.

A cukorgyar irdnyitdsdval 1980-ban tervezett kozos fejlesztési alap létrehozasa
a termelGszovetkezetek ellendlldsa miatt nem valdsult meg, igy tokehiany miatt a
kordbban beszerzett gépek elhasznalédtak, egyre nagyobb koltségraforditast
igényeltek. Folyamatosan csokkent az elsé osztalytinak mindsitett termatertiletek
aranya. Novekedtek a termelés tizemelési és anyagkoltségei, erdteljesen csokkent
a cukorrépa jovedelmezosége.

Az importlehetdségek liberalizalodasaval megnyilt a lehetdség hasznalt nyugati
berendezések vasarlasdra, a gyar technikai szinvonaldnak és kapacitasdnak
emelésére. 1986-t6l a magyar élelmiszeriparban elsdoként teljes kortien bevezetett
Siemens folyamatiranyit6 rendszer a cukorgyari modern folyamatiranyitas
mérfoldkovévé valt. Az energiafelhasznalds terén is dridsi lépések torténtek. Mig
1933-ban a magyarorszagi szénbanyak hatalmas szénporhegyeinek gazdasagos
felhasznalasa céljabol Petohazén svéjci szabadalom alapjan az orszagban elsoként
szénportiizelést vezettek be, az 4j lehetoségeknek megfeleloen a szénportiizelés olaj
pottiizeléssel egésziilt ki, de kellemetlen velejardjaként megjelent az erdteljes
salakosodas. 1986-ban befejezddott a harmincas évek elején hazankban elsoként
bevezetett szénportiizelés, nem keriilt t6bb hamu, hidraulikusan kiszéllitott salak a
kornyezetbe. Megsziintek a kedvezétlen kazanhazi munkakoriilmények. 1987-tol
csak olajtiizeléssel folyt a cukorgyartas.

Késobb az olajtiizelés alternativajaként lehetoség nyilt a foldgaztiizelés
bevezetésére. A felhasznalas elokészitése céljabol a feltoltott hiitdotd helyén
megépiilt a gazfogadé allomas. Megkezdddott a fatdolaj-foldgaz alternativ
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tiizelés, ezzel jelentdsen megnétt a kazanok tizembiztonsidga. A foldgaz
cukorgyari bekotésével és az energiafelhasznalas foldgazra tortént atallitdsaval
megnyilt a lehetdség a kornyékbeli falvak lakosai szdmara is a foldgaz
bevezetésére. Az olajfelhaszndlds folyamatosan visszaszorult, 1999-ben
gyakorlatilag megszint a tiizeloolaj felhasznalasa. A széntiizeléssel felhagyva
megsztnt a kornyezet hamuszennyezése, az olajtiizelés befejeztével pedig a
kéndioxid-szennyezése.

A petdhazi gyar energiafelhasznédldsa a volt szocialista orszagok kozott a
rendszervéltas elott is a legalacsonyabb volt, a gyar a kezdetektdl fogva élen jart
az alacsonyabb értékti gozfelhaszndlasban. Természetesen a paranyomasok
kialakitdsa mellett ebben igen nagy szerepe volt a fozdkésziilékek
modernizalasanak A kristalycukor-f6zésnél a kavardszerkezetek
megvaldsitdsaval, a folyamatos fozés bevezetésével pedig kozépterméken (12
kamras fekvd, folyamatos német-dél-afrikai cukorf6zd), utéterméken pedig helyi
kialakitasa folytonos kaszkad rendszerrel is elfogadottd valt az alacsonyabb
nyomasu parak hasznalata, de a teljes automatizaltsdg a mindség magas foku
biztositasa mellett is ezt a célt szolgalta.

Az atalakitas bizonyitott, az 1993-94-es kampany az orszdgos cukorhianyt
megeld-zd import stralé folyamatos feldolgozdsaval a napi cukorberaktdrozas
tartésan 1000 t/nap folé emelkedett. Az Osszes energia-eldallité folyamatot
(turbindk, kazanok) mar elsd generacios, a technolégiai folyamatokat pedig mar
korszertsitett szamitogépes folyamatirdnyitasi rendszerek vezették. 1990-ben a
gyar nyersoldali technologiai részének bovitési koncepcidja miatt egy 250 m3-es
mészkemence épitésére, belizemelésére keriilt sor, az akkor még e teriileten
Eurépaban is nagyon ritkan alkalmazott folyamatszabalyozasi rendszerrel. Ez
mar sajat szoftverrel a gyari rendszerbe integraltan tizemelt. A modernizalasok
évrol-évre folytatédtak. A Cukoripari Kutaté Intézet ebben az iddszakban is aktiv
résztvevoje a korszertisitéseknek. A privatizacié utdn természetesen az osztrak,
német tulajdonosok sajt specialistai is megjelentek és tandcsaikkal segitették a
fejlodés felgyorsitasat.

1994-ben a bezart siegendorfi cukorgyarbol a néhany évig tizemeld, nagyon jo
allapota kazan, turbogenerator, tapviz elokészitd vonal PetShazara keriilt. A
kazan és a tapviz elokészités szabalyzasat az eromuaveknél alkalmazott kivitellel
Siemens automatika biztositotta. A petohazi energia felhasznélds folyamatosan
csokkend tendencidjaval az ezredforduldig jelentdsen az iparagi atlag alatt volt. A
gyar normal tiizeldanyag-felhasznalasa 25 év alatt tobb mint 50 szézalékkal
csokkent.

A mindségbiztositas terén a gyar sikeresen auditalt és 1996-t6l kezdve
miukodtette az ISO 9002 mindségbiztositasi rendszerét. A cukormindség mindig is
kiemelt szerepet kapott a gyar életében, a rendszer mtkodése a gyari termékeket
az 0sszes mindségi mutaté mellett mikrobioldgiailag is a legjobbak kozé emelte.
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Késobb ez is megujult, és bevezetésre keriilt a HACCP, és a termék nyomon
kovetési rendszer is.

A finomit6é folyamatos fejlesztése soran automata cukoroldat sztrd blokk
létesiilt, elindult a késztermékkel érintkezd berendezésekben a rozsdamentes
anyagok alkalmazasa, allé hatokavardk késziiltek, a késztermékre szakaszos, a
tobbi termékekre folyamatos-, affindcidos-old6s centrifugak, lemezes melegitok, a
késztermék elszdmolasra nagypontossagu cukormérlegek kertiltek. Megvaldsult a
termeldi és a fuvarozoéi chip-pel val6 répaétvétel, a vastton is beépiilt egy Riipro
tipusi  mintavevd. A  kozati  szédllitmanyokb6l a  mintavételt a
répalaboratériumban a mar kordbban vasédrolt ugyanilyen tipusd mintavevd
végezte. Az automata Venema vizsgalésor kiegésziilt a folyamatos termeldi vitdk
kizarasa céljabol brutt6 és netté mérlegrendszerrel és a mintdk ,utanfejelésével”.

Az udvari technolégia teriiletén a gyar alkalmazkodott a megnovekedett
szallitdsi méretekhez és a nagyobb foldszennyezddéshez, a lényerés 7000t/nap
névleges kapacitdsi ellenaramt szeletforrazoval boviilt, beépiiltek az elso
vizszintes, nagy teljesitmé-nyt szeletprések, korszeri, a fékezés energidjat
hasznosité igényes gépek kertiltek a centrifuga dllomésra. Nagy 1épés volt a frissviz
felhasznalas csokkentésében a httotéd helyett egy hdrom cellas modern hiitétorony
tzembe helyezése.

A fentiekkel parhuzamosan tovébb szélesedtek a szocidlis intézkedések és
javult az éptilet allaga is. A gyarépiilet tetdcseréjével, magasitassal, kopolit
vilagito feliiletek kialakitasaval, szigeteléssel ellatott kétsoros palatetovel a
nyersgyarban, a finomitéban, a kazanhazban uj tetozet késziilt. Nyithato kettds
tivegezésti ablakok nyiltak az tizemépiiletbdl, végre megolddédott a gyar
szelloztetése és kampany utdni fatése. Az tizemrészenként korszerisitett dj
miuhelyek, étkezok mellett modernizdlédott a kozponti ebédlé és az tizemi
konyha. A feltjitott tizemi 6ltozd-fiirdoket éven at a gyar a strand gyoégyhatasu
termalvizével {izemeltette. A régi lakotelep lebontasaval 22 lakasos sorhaz épiilt,
a gyar korszertsitette a Kinizsi u. 47, a J6zsef Attila utcai és a Gyar utcai lakasait,
a két ,villat”, ezekben az épiiletekben mar a technolégiai hulladék hovel tizemelt
a kozponti fatés, de kedvezd kolcsonokkel folyamatos tdmogatast biztositott a
fészekrako fiatal dolgozodinak is. A tavolabb 1évo régi gyari lakasokat eladtdk. A
valtozé létszamigénytl idegen munkak, kampanymunkasok elhelyezésére uj
munkdésszallé épiilt, a gyar vendégeinek kiszolgédlasira vendégszobak és
tizszobds sportszallé allt rendelkezésre. A dolgozok egészségligyi ellatasat
folyamatosan korszer(i-sitett orvosi rendeld biztositotta.

A gyaéri szabadido-kozpont teriiletén korszert alagcsovezett palya szolgélta a
futballrajongdkat, edzopalydk, automata tekepdlya, teniszpédlyak vartdk a
sportolni vagyokat, a viztorony termélvizes talfolyé vizébol horgéaszté létesiilt,
mellette szdmos novényfajt felsorakoztaté arborétumban sétilhatott a pihenni
vagy6, de az uszoda korszerGsitése, a fertdi csénakhdz létesitése is a
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kikapcsolodast, a feltoltodést szolgalta. A gyari és kornyékbeli dolgozok vidéki
életkoriilményeit javitotta a megépitett Shell tizemanyag tolt6-allomas.

A gyar human stratégiajaban egész tevékenysége alatt kiemelt szerepet jatszott
a nehéz fizikai munkak kivaltdsa gépesitéssel, a szakmai tudasszint emelése
tovabbképzésekkel, a munkahelyi higiénia és a munkakoriilmények javitdsa, a

korszerti gépi eszkdzok beszerzésével a baleseti lehetdoségek maximalis kizérasa.

Stratégiai befektetok megjelenése

Az 1989-es rendszerviltas, az allami privatizacié a cukorgydrat is 1j feladatok elé
allitotta. Az altalanos tdokehiany, a répatermesztés novekvo problémdi, a draga
hitel, a cukorértékesités kritikus piaci helyzete, az erds konkurensként megjelend
izocukor (kukoricabdl eldallitott folyékony cukor), az osszeomld keleti piac és
annak a cukordgazatra gyakorolt hatdsa kivdnatossa tette a kiilfoldi toke
bevonasat. 1990-ben indult az eldkészités, az Ostzucker AG. Szindikatusi
Szerzddésben vallalta a cukorrépa termesztési-, a technolégiai-, az energetikai
know-how 4tadasok mellett, hogy a Petdhdzi Cukorgyarban az alairas
idépontjaig biztositott szocialis, kulturalis és j6léti juttatdsok a részvénytarsasig
keretei kozott is fennmaradnak.!’® Létrejott a Petdhazi Cukoripari
Részvénytarsasag (rovid nevén Petdohdzi Cukoripari Rt, német nyelven
Petohazaer Zuckerindustrie Aktiengesellschaft)!®.

Ezzel egy iddben a répamag-iizem apportalt vagyonaval és létszamdval, a
németorszdgi KWS és az osztrak Agrana Internationale tokerészvételével
megalakult a Bétamag Vetomag Kft. A cukorgyartastol eltéré tevékenységek
levalasztasa a gyar altal kiépitett Shell tizemanyagtoltd 1étesitmény bérbe adasaval
vette kezdetét, a 15 fos létszdmot a Shell-Interag Kft. vette at. 1994. jalius 1-i
tevékenységkezdéssel a vallalat szallitasi részlegébdl 46 fovel, felmért tényleges
vagyonnal megalakult a Petdagro Szallitasi és Mezdgazdasagi Szolgaltaté Kft. 1995-
tol egyértelmGvé valt, hogy az Agrana érdekeltségli gydrak kozil a
~konzumtermékek” kore, azaz a csomagolasi tevékenység Petohazara
Osszpontosul. Folyamatosan ide keriilt az 50 kilogrammos papir- vagy mtanyag
zsakok mellett a Big-bag, az egy kilogrammos kiszerelés, a porcukorgyartas (6rlés
utan kondicio-nalt cukorral), a kockacukorgyéartas, de késziilt 5 grammos kiszerelés
is.

1996 juniusatol egységes, ,, Koronas” markanéven, 0j csomagolasban jelentek
meg a gyar termékei a piacon. Az értékesités mar az Agrana Internationale 100
szazalék tulajdonaval megalakitott Agrana Magyarorszag Ertékesitési (AME) Kft-
n keresztiil tortént. Ez a szervezet rovid ideig Pet6hdzan mukodott, majd
véglegesen Budapestre koltozott, ami egyben azt is jelentette, hogy az addigi
cukorértékesitéssel foglalkoz6 petohazi szervezeti egység is atszervezésre kertilt.

%8 pet6hazi Cukorgyar. Kozgyiilési iratok.
¥ Zevékenysége megkezdésének iddpontja 1991. januar 1.
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Tovabb folytatédott 1997-ben a vallalat karcstsitésa, ebben az évben az iroda- és
gyari takaritok valtak le, majd az épitdipari részleg keriilt megsziintetésre. Az
épitdipari szakmakbol megszervezodott az Ikva-97 Kft. Ezekben a szervezetekben
mar vallalati tulajdonhdnyad nem volt. A mukodési feltételek megteremtéséhez a
gépeket, anyagokat, szerszdmokat atvették, az alakuldashoz kivitt vagyon
elszamoldsa vagyonértékelés alapjan tortént. Aprilisban a Kozgytlés hozzjarult a
Petdagro Kft. 100 % tulajdoni hanyadénak eladasdhoz az Unitranscoop Kft. részére.
Az 1994-ben alakult Kft-t végiil a vevo a fenndllé tartozasainak atvéllalasaval
megvasarolta. Kozgytlési Hatdrozat szerint a Sefra Hungaria Kft. a torzstoke
leszallitasaval kizardlag osztrak tulajdont lett és Sefra Austria Kft. néven folytatta
tevékenységét. A telek és az épiilet visszakertilt a részvénytarsasag tulajdonaba.

Decemberre felgyorsultak az események. A december elsejei kbzgytilésen mar
nem vett részt az A4llam mint tulajdonos, viszont megjelent a
részvénytulajdonosok kozott a vallalat menedzsmentjébol és a termeldkbol
alakult Bétacukor 96. Kft. (9769 db részvény tulajdonosaként), valamint a
dolgozdi részvényesek (megemelt, 42110, szavazatra nem jogositd
részvénycsomaggal).

A részvénytarsasagok egyesiilésének idoszaka

A szervezeti atalakitds 1997-t6l az Agrana osztrak mintijara formalédott. Az
elokészitd munkak, vagyonértékelések befejezodésével konkrétta valt a Petohazi
Cukoripari Rt. és a Magyar Cukor Rt. egyesiilése. A TND Kft. szakvéleményében a
két részvénytarsasag részvényeinek csereardnyat 62 % - 38 % aranyban allapitotta
meg. Eldzetes felmérés alapjan a dolgozok 96,8 %-a nem kivant az 1j tarsasagban
tagként részt venni, kérésiik volt, hogy veliik a PC Rt. szdmoljon el, és névértéken
vegye vissza a dolgoz6i részvényeket, ami meg is tortént. Elfogadasra kertiilt az
Egyestilési Szerzodés és az 4j Alapszabaly. A fentiek alapjan alakult Gj Tarsasag
tevékenységének kezdési iddpontja 1998. januér 1. Ettdl az idoponttdl az egyestilt
szervezetek elnevezése: Magyar Cukorgyarté és Forgalmazé Részvénytarsasag,
rovid nevén Magyar Cukor Rt., a petdhazi gyar pedig a Magyar Cukor Rt. Petohazi
Cukorgydra. Az Uj tarsasag részvényeinek fajtidja és részvényeseinek kore
szertedgazobb, igazgatésaga és feliigyeld bizottsdga nagyobb létszamd, mint a
petdhazi részvénystruktira volt, az Gj részvények tulajdonosi korében
valtozatlanul megtalalhat6 a petohazi Bétacukor 96. Befektetési Kft. Az osztrak
érdekeltségen belill idokozben megkezdddott a Kaposvari Cukoripari Rt.
fazidjanak a petdhazi beolvaddshoz hasonl6 elokészitése. 1998 novemberében
rendkiviili kozgytlés targyalta a Magyar Cukor Rt. és a Kaposcukor Rt. fuziéjat. Az
egyesiilés altal elérni kivant célok a kovetkezdk voltak: gazdasagi-, szervezeti
elonyok, hatékonyabb kapacitas-kihasznalas, termékskala-bovités, a gyarak kozti
rugalmasabb egytittmtkodés a termelési és értékesitési vonalon, hatékonyabb
logisztika, beszerzési elonyok, pénzpiaci muveleteknél finanszirozasi eldonyok,
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Osszességében egy modern, centralizalt vallalati rendszer alapjainak megteremtése.
A két tarsasag vagyona, eszkozei, részvényei ismételten értékelésre kertiltek. A
beolvadas a torvényi eldirdasoknak megfelelden tortént. A tulajdonosok a cégek
tényleges piaci értéke alapjan rogzitették az tizletértékelésen alapuld
cserearanyokat (71,8:28,2), meghatdaroztdk a meglévd és varhaté dolgozoi
részvények sorsat.

Az 0sszevont gyéarak gazdasagi életében 1999. januar 1-t6l 4j indulasi helyzet
alakult ki. A beolvadasig keletkezett korabbi Magyar Cukor Rt. veszteségeinek,
negativ eredmény tartalékainak a petohdzi és kaposvari toke- és
eredménytartalékok terhére torténd elszamoldsdval megteremtodtek a ,tiszta
lappal” val6 indulas feltételei. Kialakult az egységes nagyvallalati szervezet, az
Agrana érdekeltség valamennyi répacukor gyarté kapacitisa egy tarsasagban
tomoriilt. A tulajdoni viszonyokban bekovetkezett valtozasok a cukorrépa-
szektorba is tovabbgytrtztek. A termelok szdma a kordbban leirtak szerint
ugrasszertien novekedett, az 4j termeloket a tokehiany, az elfogadhaté hitelek
hianya, a gépesitettség alacsony szinvonala, a szakmai tudas hidnya jellemezte, a
tertilet egy részén visszatért a kézi mtivelés, tovabb csokkent a répatermelés
szinvonala. Ezekben az években a hektaronkénti alacsony cukortermelés, a
vegyszerek megtakaritdsaval az erds elgyomosodas jellemzd. A kozati beszallitas
ardnya a vasuti szallitdshoz viszonyitva novekedett. A kiilsé atvevd helyeken
torténd atvétel attolodott a gyértelepi atvétel felé, a taroldsi veszteségek
felelosségét, egyben kockazatat a termeldk vették at.

Az ezredforduld utani iddszak, csatlakozas az Europai Unidhoz

A petohazi gyar létszamat a novekvo teljesitmények, korszertisodé technolégia
mellett a lasst csokkenés jellemezte. A privatizacié kezdetétodl atszervezésekkel,
kedvezményes nyugdijba menetellel egyenletes csokkenés volt jellemzo, a
létszamleépitések tertiletén tovabbra is eldonyben részesitették a korengedményes
nyugdijazést. A tarsasdg valamennyi tevékenységi teriiletén megkezdddott az
Eurépai Unidhoz csatlakozas elvarasainak megvaldsitasa. A mindség valtozatlanul
kiemelt fontossaga mellett tobb figyelmet kaptak az energiafelhaszndlas és a
kornyezetvédelem kérdései. A répatermesztok kozott kiosztdsra kertlt a
termesztési jog. A piaci igények valtozasa miatt megsztnt a fino-mitvany-gyartas, a
gyar atallt a haromtermékes gyartasi sémara. 2002-t0l a részvénytarsasag az 1SO
9001:2000 szabvany szerinti mindségbiztositasi rendszer miikodte-tésére tért at.
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3. kép. A 125 éves gyar udvari latvanya

A gyar fejlesztése a bezarasrol idokozonként felrdppend hirek ellenére sem allt
le, tovébbra is a magas szint mindség és a raforditdsok csokkentése volt a
kiemelt cél, 2006-ban elérte a napi 1362 t/nap cukortermelést és a 1187
kWth/tonna cukorfajlagos energiafelhasznalast, a késztermék mindségében
vetekedett a nyugati gyarakéval. Napi répafeldolgozdsa meghaladta a 8000 t/nap
teljesitményt. A folyamatirdnyitas korszertsitett szintjén kampany alatt a gyarban
alig talalkozott a latogat6 dolgozoval, a termelés 6nkoltségi szintje az orszdgban
véaltozatlanul a legalacsonyabb, de eurépai Osszehasonlitidsban is megéllta a
helyét.
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2. diagram. A feldolgozott cukorrépa mennyisége a 128 év alatt
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3. diagram. A napi répafeldolgozas a 128 év alatt

Onallo termelési egységet képezett a gyar életében a korabbi secunder termelés,
az 1980-as évek masodik felében megépitett 30.000 tonndas, majd tiz évvel késobb a
40 000 tonnas cukorsiléval és a kozbeesd idoszakban megépitett és berendezett
eurdpai szinvonaltd csomagol6 tizemmel. Ma mar csak ez 4ll az egykori cukorgyar
termeld részébdl. Kornyezetvédelem terén az unids csatlakozas iddpontjdig a
rendelkezésre &ll6 rovid idon belil a gyar valamennyi elvarast teljesitette,
féltizemi kisérletek utan az Ikva-patak ttloldalan 2004-re megépiilt és betizemelt
a gyar sok millibba kertlt, folyamatiranyitott, kétlépcsds, aerob ipari
szennyviztisztit6 telepe.

Az Uni6 agrarpolitikdja viszont mar méast akart. Az uniés cukorreformot még
talélte a tarsasag petohazi gyara, de a ,reform refomja” alapjaiban dontotte
romokba a reményeket. Ez a sokak &ltal hibasnak tartott dontés hosszu tavon
gazdasagilag egyértelmiien a nyugati orszagok cukortermelGinek kedvez. A dén,
francia, német, osztrdk gondos gazdak jovoltabdl, vagy a tengerentuli
szallitasokbol a jovoben is lesz cukor a magyar piacon, csak a vilagpiaci drra nem
lesz garancia. Feladni egy alapvetden stratégiailag fontos élelmiszertermelést
abban az Eurépédban, ahol a mezdgazdasigi termelés a vilagon a kedvezd
élelmiszertermeld Ovezetek kozé tartozik, akkor, amikor a folyamatot elindito
folos cukorral rendelkezé allamok mar a bioetanol programjaik révén csokkend
készletekkel néznek szembe, s mindezt azért, hogy a gazdasagi vélsag felé
zuhano vilagban a multinaciondlis vallalatok a fejlodo orszagok felé konnyebben
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értékesithessék technikajukat, a legenyhébb kifejezéssel is az unids biirokratak
politikai, élelmiszerpolitikai feleltlensége.

4. kép. A petdhazi gyar a bezaras évében

A petdhazi termelési korzet - kordbban a gyéar 4ltal sokszor kedvezményezett
- répatermeldinek tdlnyomé tobbsége az Oriasi pillanatnyi elonyock
mérlegelésével, személyeskedd vitdk sordn, de tobbségi egyetértésben, bizva a
btiza és a repce konjunktdrdban a cukorrépa-termelés feladdsa mellett dontott. A
szerzodott répamennyiség e dontés 4altal nem volt elegendd két gyar
tizemeltetéséhez, ezért a Magyar Cukor Zrt. vezetése a koriilmények mérlegelése
utdn az egyébként végig sikeresebb, eredményesebb petdhdzi gyar bezarasat
valasztotta.
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